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V3l ZEMES UKIO KONSULTAVIMO TARNYBA
KORUPCIJOS PREVENCIJOS PROGRAMA 2021-2023 M.

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Lietuvos zemés tikio konsultavimo tarnybos (toliau — Konsultavimo tarnyba, jstaiga) 2021—
2023 m. korupcijos prevencijos programa (toliau — Programa) parengta, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos nacionaline kovos su korupcija 2015-2025 m. programa (toliau — Nacionaliné programa),
Lietuvos Respublikos Zemés tiikio ministerijos 2020-2025 m. antikorupcine programa, Lietuvos
Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu (toliau — KPJ), Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy
interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymu (toliau — VPI]), kitais teisés aktais atsizvelgiant ]
Antikorupcinés aplinkos vieSajame sektoriuje kiirimo ir jigyvendinimo vadova.

2. Programoje vartojamos pagrindinés sgvokos:

2.1. Korupcija — bet kokia veikla piktnaudziaujant Konsultavimo tarnybos patikéta galia, siekiant
asmenings ar treciyjy asmeny naudos.

2.2. Korupcijos prevencija — suprantama taip, kaip apibrézta KPJ, t. y. korupcijos priezasciy,
salygy atskleidimas ir Salinimas, sudarant bei jgyvendinant atitinkamy priemoniy sistema, taip pat poveikis
asmenims, siekiant atgrasinti nuo korupcinio pobiidZio nusikalstamy veiky darymo.

2.3. Interesy konfliktas — tokia situacija, kai darbuotojas, eidamas savo tarnybines pareigas,
privalo atlikti tam tikrg veiksma, taciau tas veiksmas (tarnybiniy funkcijy dalis, pavedimas ar pan.) yra
susijes ne tik su jo tiesioginémis pareigomis, bet ir su jo ar jam artimo asmens privaciu interesu. Su interesy
konfliktais yra tiesiogiai susije ir Sie paplit¢ korupciniai reiSkiniai: nepotizmas, kronizmas.

2.4. Nepotizmas — savo Seimos nariy, giminai¢iy bei kity artimy asmeny (ir sugyventiniy,
partneriy) globa ir protegavimas naudojantis einamomis pareigomis, vardu ir galia.

2.5. Kronizmas — draugy ir biciuliy protegavimas ir jy globa naudojantis turimomis pareigomis
bei statusu.

2.6. Kysis — finansinés ar kitokios naudos sitilymas, davimas, leidimas duoti, praSymas, pri€mimas
arba gavimas, siekiant paskatinti netinkamg pareigy ar funkcijy vykdyma arba piktnaudziavimg asmens
uZimama padétimi.

2.7. PiktnaudZiavimas — darbuotojo veikimas ar neveikimas, kai tarnybiné padétis naudojama ne
Jstaigos interesais arba ne pagal jstatymus ar kitus teisés aktus arba savanaudiSkais tikslais (neteisétai
pasisavinamas ar kitiems perleidziamas svetimas turtas, 1éSos ir t. t.), ar dél kitokiy asmeniniy paskaty, taip
pat darbuotojo veiksmai, kuriais vir§ijami suteikti jgaliojimai ar savivaliaujama.

2.8. Prekyba poveikiu — sitilymas, pazadéjimas, susitarimas duoti arba Kysio davimas, siekiant,
kad kitas asmuo, pasinaudodamas savo visuomenine padétimi, jgaliojimais, giminyste, pazintimis ar kita
tikétina jtaka valstybés ar savivaldybes institucijai ar jstaigai, tarptautinei vieSajai organizacijai, jy valstybés
tarnautojui ar jam prilygintam asmeniui, paveikty atitinkamg institucijg, jstaigg ar organizacija, valstybés
tarnautojg ar jam prilyginta asmenj, kad Sie teisétai ar neteisétai veikty ar neveikty vykdydami jgaliojimus.

Kitos Programoje vartojamos sgvokos atitinka KPJ ir kituose teisés aktuose vartojamas sgvokas.

3. Korupcijos prevencija Konsultavimo tarnyboje jgyvendinama vadovaujantis Siais principais:

a) teiseétumo — korupcijos prevencijos priemonés jgyvendinamos laikantis Lietuvos Respublikos
Konstitucijos, istatymy, kity teisés akty reikalavimy bei uztikrinant pagrindiniy asmens teisiy ir laisviy
apsauga;

b) privalomumo — korupcijos prevencijos subjektais Konsultavimo tarnyboje yra visi jos
darbuotojai;

C) tarpusavio saveikos — korupcijos prevencijos priemoniy veiksmingumas uztikrinamas derinant
visy korupcijos prevencijos subjekty veiksmus, keiCiantis subjektams reikalinga informacija ir teikiant
vienas kitam kitokig pagalba;



d) pastovumo — korupcijos prevencijos priemonés Konsultavimo tarnyboje taikomos nuolat.

e) vadovy asmeninio pavyzdZio — vadovy asmeninis pavyzdys yra esminis nepakantumo
korupcijai kultiiros formavimo veiksnys;

f) atsakomybés neiSvengiamumo — kiekvienas darbuotojas, padares korupcinio pobudzio veika,
nepriklausomai nuo einamy pareigy, atlickamy funkcijy ar nuopelny jstaigai, atsako teisés akty nustatyta
tvarka.

1. APLINKOS ANALIZE

4. Pasaulio, ES ir Lietuvos mastu atlickama daug jvairiy sociologiniy ir moksliniy tyrimy,
kuriais matuojamas korupcijos lygis ar jos paplitimas konkreCioje valstybéje, korupcijos poveikis
visuomenei ir verslui, vertinamos vieSajame ir privaciajame sektoriuose jgyvendinamos korupcijos
prevencijos priemonés, $iy priemoniy veiksmingumas ir atsiperkamumas.

5. Tyrimas ,,Korupcijos suvokimo indeksas* (toliau — KSI) yra vienas Zinomiausiy kasmet
pasaulyje atliekamy korupcijos suvokimo tyrimy, kuris atskleidzia, kaip pasaulio valstybéms pavyksta
kontroliuoti korupcija, ir parodo, kaip Salyje suvokiama valstybés ar savivaldybiy tarnautojy / darbuotojy
ir politiky korupcija. Sj tyrima atlicka nevyriausybiné organizacija ,,Transparency International® (TI).
Pasaulio valstybés yra reitinguojamos 100 baly sistemoje, kur 100 baly reiskia skaidrig valstybe, 0 —
labiausiai korumpuotg. Lietuvos Respublikos nacionalinéje kovos su korupcija 2015-2025 mety
programoje numatyta, kad Lietuvos KSI 2025 metais turi bati ne mazesnis negu 70 baly. 2020 m. pagal T1
Lietuvos skyriaus informacijg KSI tyrime Lietuvai skirta 60 baly i§ 100 galimy ir 35 vieta 180 $aliy
sara$e. Lietuva uZima 14 vieta tarp Europos Sajungos (ES) valstybiy, 2019 m. ji buvo 15-ta, 2018 m.
- 18-ta.

6. Nuo 2001 m. Specialiyjy tyrimy tarnyba (toliau — STT) inicijuoja visuomenés apklausas —
,Lietuvos korupcijos Zemélapius®, kuriy tikslas — jvertinti 3 Lietuvos grupiy: gyventojy, verslininky ir
valstybés tarnautojy poziirj j korupcija, jos paplitima, atskleisti minéty grupiy patirtj Sioje srityje, nustatyti
Lietuvos visuomenés antikorupcinj potencialg. Gyventojams buvo pateiktas 18 problemy Lietuvoje sarasas.
Buvo prasoma nurodyti, ar kiekviena i$ jy yra labai rimta, pakankamai rimta, neypatingai rimta problema
ar tai visai ne problema. Keletas jzvalgy i$ apklausos rezultaty 2020 m.:

ePagal dalj respondenty nurodziusiy, kad tai yra labai rimta problema, korupcija buvo minima 5-
oje vietoje (35%) — po mazy atlyginimy, sveikatos apsaugos problemy, dideliy kainy ir bedarbystés.

eDauguma jmoniy vadovy nurode, kad korupcija yra klititis verslui — 73%, Sis rodiklis sutampa
su 2019 m. duomenimis.

©19% Lietuvos gyventojy mano, kad korupcijos mastai per 5 metus iSaugo, 36% — kad nepakito
ir 33% - kad sumazg¢jo; pageréjo pastaryjy 12 ménesiy dinamikos vertinimas, kad korupcija iSaugo nurode
14%, o kad sumaZzéjo — 23% gyventojy.

e Dazniausiai apklausti gyventojai nurode, kad labiausiai Lietuvoje yra paplitgs nepotizmas — 74%,
politiniy partijy nariy protegavimas — 66%, palankiy jstatymy, naudingy atskiroms grupéms, priémimas —
58%, papirkimas — 58%. Lyginant su 2019 m. daugumoje atvejy nurodomas didesnis konkreciy korupcijos
formy paplitimas.

050% gyventojy zino, kur reikéty kreiptis deél korupcijos atvejy (tai Zymiai daugiau nei
ankstesniais metais), 19% pranesty apie korupcijos pasireiskimus, 8% noréty dalyvauti antikorupcinéje
veikloje. Imoniy vadovy rodikliai $iuo pozitiriu yra aukstesni: 66% Zino kur kreiptis, 28% pranesty, 8%
noréty dalyvauti antikorupcingje veikloje. Valstybeés tarnautojy rodikliai dar aukstesni: 88% Zino kur reikéty
kreiptis, 53% pranesty apie korupcija, 28% noréty dalyvauti antikorupcingje veikloje.

ePagrindiné nenoro pranesti apie korupcinj jvykj priezastis tiek tarp gyventojuy, tiek ir tarp jimoniy
vadovy — baimé nukentéti. Valstybés tarnautojai pirmoje vietoje nurodo kitg argumentg — nenori pranesti,
nes néra jsitikine, kad tai korupcijos atvejis.

7. Remiantis atliktomis analizémis ir tyrimais galima teigti, kad smulkioji korupcija Lietuvoje
maze¢ja. Du tre¢daliai Lietuvos gyventojy teigia, kad korupcijos mastai nepakito arba sumaZzéjo.
Respondentai nurodo, kad smulkaus kysininkavimo atvejy pasitaiko reéiau, tacCiau korupcija iSlieka
problema Lietuvoje. 2020 m. Lietuvoje korupcijos suvokimo indekso rezultatai rodo, kad reikia ryztingiau
ieSkoti priemoniy, kaip uztikrinti korupcijai atspary viesajj sektoriy, skaidry sprendimy priémimg ir
atskaitomybe valstybéje. Siy tiksly jgyvendinimui svarbu skatinti vadovus prisiimti atsakomybe uZ savo
sri¢iy antikorupcing aplinka.

8. Konsultavimo tarnyba organizuodama ir jgyvendindama savo veikla, vadovaujasi Europos



Sajungos (toliau — ES) ir Lietuvos Respublikos teisés aktais, dalininky patvirtintais jstatais bei jstaigos
parengta ir 2021 m. balandZio 22 d. dalininky patvirtinta strategija. Sios strategijos paskirtis — nustatyti
Konsultavimo tarnybos strategines 2021-2023 mety veiklos kryptis, tikslus ir rodiklius.

9. Konsultavimo tarnybos centriné buveiné jsikiirusi Akademijos miestelyje (Kédainiy r.). Siuo
metu 48 rajony, savivaldybiy ir kituose biuruose ir centro skyriuose dirba daugiau nei 400 darbuotojy.
Konsultavimo tarnyba Zemdirbiams ir kitiems subjektams teikia kompleksines buhalterinés apskaitos,
verslo ekonomikos, augalininkystés, gyvulininkystés, aplinkosaugos, miskininkystés, geodezijos, darby
saugos, vandens bei dirvozemio tyrimy paslaugas, konsultuoja, vykdo Zemdirbiy mokymus. Konsultavimo
tarnyba, jgyvendindama strateginius tikslus, orientuojasi j prioritetines sritis: atskaitomybés ir skaidrumo
principy stiprinima.

10. 2018-2020 m. Programos uzdaviniai buvo: sudaryti prielaidas korupcijos priezastims bei
salygoms atskleisti ir jas Salinti; stiprinti vieSumo ir skaidrumo principy laikymasi Konsultavimo tarnyboje;
didinti Konsultavimo tarnybos darbuotojy teisinj sgmoningumg ir atsakinguma korupcijos prevencijos
srityje; maksimaliai sumazinti korupcijos pasireiSkimo tikimybe; didinti informacijos apie Konsultavimo
tarnybos vykdoma veiklg prieinamuma; didinti klienty, partneriy ir visuomenés pasitikéjimg Konsultavimo
tarnybos vykdoma veikla. Programos jgyvendinimo priemoniy plano (toliau — Priemoniy planas) vykdymo
kontrolé buvo atliekama kasmet, parengiant priemoniy jgyvendinimo ataskaitg.

11. 2018-2020 m. Programa ir jos Priemoniy plane numatytos priemonés jgyvendinamos; buvo
planuotos 22 korupcijos prevencijos priemongs, i§ kuriy liko nejvykdytos 2 priemonés — apklausos deél
galimai neskaidraus ar korupcinio elgesio budy ir atsparumo korupcijai lygio nustatymo, kurios perkeltos i
2021-2023 m. Programos jgyvendinimo priemoniy plang. Informacija apie programos priemoniy
igyvendinima pateikta metinése ataskaitose.

12. Kasmet inventorizuotos veiklos sritys, kuriose egzistuoja didelé korupcijos tikimybé,
parengiama motyvuota iSvada. 2020 m. tikrinti pasirinkta veiklos sritis — Augaly apsaugos pazyméjimy
(toliau —A AP) i8davimas. Parengta iSvada, kad korupcijos rizika pazyméjimy registravime ir iSdavime i$
esmes atitinka Konsultavimo tarnybos komerciniy mokymo kursy pagal neformaliojo tgstinio profesinio
mokymo programas, organizavimo ir jgyvendinimo tvarkos ir Zemdirbiy testinio profesinio mokymo
organizavimo pagal LR zemés ikio ministerijoje registruotas neformalaus mokymo programas standarto
reikalavimus, yra valdoma efektyviai; yra priimti visi reikiami vidaus teisés aktai, kuriuose detalizuota ir
aiSkiai 1§ esmés apraSyti visi veiksmai. Dokumentai yra perzilrimi ir, esant bitinumui, atnaujinami.
Neatitikimy antikorupciniu pozitriu iSduodant AAP nenustatyta.

13. Programos jgyvendinimo metu Korupcinio pobiidZio nusikalstamy veiky (piktnaudziavimo
tarnybine padétimi, interesy konflikty, kySio davimo, prekybos poveikiu) nebuvo nustatyta.

14. 2020 m. Zemés tkio ministerijos Centralizuoto vidaus audito skyrius atliko Konsultavimo
tarnybos korupcijos rizikos valdymo vertinima, Pateikta i§vada: Korupcijos rizikos valdymas vertinamas
patenkinamai, nes visa rizika yra nustatyta ir valdoma, taciau yra keletas nesvarbiy trikumy, neturin¢iy
neigiamos jtakos vieSojo juridinio asmens veiklos rezultatams susijusiems su korupcijos prevencija.
Pateiktoms rekomendacijoms jgyvendinti parengtas rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy planas. Dalis
numatyty priemoniy jau jgyvendintos, likusios - jtrauktos j rengiamg Korupcijos prevencijos programos
igyvendinimo plang 2021-2023 m.

I11. PROGRAMOS TIKSLAI, UZDAVINIAI IR VERTINIMO KRITERIJAI

15. ISanalizavus esama situacija, taip pat atsizvelgiant j 2018-2020 m. priemoniy plano
ataskaitas, galima iSskirti Sias prielaidas korupcijai atsirasti: teisines, vie§inimo, antikorupcinio §vietimo,
darbuotojy jsitraukimo.

16. Programos tikslas — stiprinti Konsultavimo tarnyboje atsparumg korupcijai, didinti darbuotojy
antikorupcinj sgmoninguma.

17. Siekiant uztikrinti Programos pagrindinj tiksla, numatomi uzdaviniai Siems tikslams pasiekti:

17.1. atlikti efektyvy ir veiksmingg Konsultavimo tarnybos vidiniy teisés akty rengimg ir keitima;

17.2. atlikti korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma;

17.3. atlikti atsparumo korupcijai lygio ir darbuotojy tolerancijos korupcijai nustatyma;

17.4. vykdyti korupcijos prevencijos priemones Konsultavimo tarnybos darbuotojy vieSyjy ir
privaciy interesy derinimo srityje;

17.5. viesSinti priimtus dokumentus ir informacija, susijusig su korupcijos prevencija, vieSyjy ir
privaciy interesy derinimu;



17.6. vykdyti darbuotojy antikorupcinio sgmoningumo didinima;

17.7. jgyvendinti Programg uZztikrinant uzsibrézty tiksly testinuma.

18. Programoje nustatyto tikslo pasiekimo vertinimo Kkriterijai yra: didesnis korupcijos prevencijos
veiksmingumas, nepakantumo korupcijai padidéjimas, korupcijos pasireiSkimo tikimybés sumazéjimas.

19. Programos uzdaviniy jgyvendinimas vertinamas pagal Priemoniy plane nustatytus laukiamo
rezultato vertinimo Kriterijus.

IV. PROGRAMOS IGYVENDINIMAS, VERTINIMAS, ATSKAITOMYBE, KONTROLE,
KEITIMAS

20. Konsultavimo tarnybos Vadovybé¢ ir Konsultavimo tarnybos struktiiriniy padaliniy vadovai
savo elgesiu formuoja Programoje numatytg elgesio standartg, uztikrina, kad jy atsakomybei priskirtose
veiklos srityse veikla buty vykdoma uztikrinant tinkama Sios Programos nuostaty jgyvendinimg. Kiekvieno
struktiirinio padalinio vadovo pareiga — kasdieninis Programos jtvirtinimas, komunikacija darbuotojams ir
tinkamo elgesio formavimas.

21. Programos Priemoniy planas yra neatskiriama Sios Programos dalis. Jis tvirtinamas ir
atnaujinamas kartu su Programa Konsultavimo tarnybos direktoriaus jsakymu.

22. Programos jgyvendinimg koordinuoja ir kontroliuoja Konsultavimo tarnybos direktoriaus
paskirtas vykdyti korupcijos prevencijg darbuotojas, vykdo — Priemoniy plane numatyti atsakingi
vykdytojai.

23. Programos jgyvendinimo stebésena ir vertinimas vykdomas nuolatos, atsizvelgiant j kintancias
aplinkybes ir veiksnius, turinCius ar galin¢ius turéti jtakos Programos jgyvendinimui.

24. Programoje nustatyty tiksly pasiekimas vertinamas pagal Priemoniy plane nustatytus tikslo
rezultato kriterijus. Programos uzdaviniai vertinami pagal Priemoniy plane nustatytus laukiamo rezultato
vertinimo Kriterijus.

25. Kiekvienais metais Programa ir Planas perziiirimi ir prireikus koreguojami, papildomi.

26. Programa ir Priemoniy planas gali biiti kei¢iami, atsizvelgiant j kiekvienais metais atlickamos
korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo rezultatus; STT, kity kompetentingy institucijy
rekomendacijas ir visy suinteresuoty asmeny pasitilymus; gauta informacijg apie galimas korupcinio
pobiidzio nusikalstamus veiksmus.

27. Konsultavimo tarnybos darbuotojai, klientai, kiti suinteresuoti asmenys gali teikti pasitilymus
del Programos nuostaty, Priemoniy plano atnaujinimo per visg Programos jgyvendinimo laikotarpj
darbuotojui, paskirtam vykdyti korupcijos prevencija.

28. Darbuotojas, atsakingas uz korupcijos prevencijg, Programos jgyvendinimo meting ataskaitg
kasmet pateikia Vadovybei, darbuotojams per dokumenty valdymo sistemg ir patalpina Konsultavimo
tarnybos internetiniame puslapyje.

V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

29. Atsizvelgiant | Konsultavimo tarnybos veiklos specifika, esant pagristoms priezastims,
Konsultavimo tarnyba gali patvirtinti ir papildomus ar kitokius Korupcijos prevencijos jsipareigojimus, jy
laikymosi, jgyvendinimo, priezitiros ir kontrolés mechanizmus bei procediiras.

30. Visa informacija, susijusi su Programa, jos jgyvendinimu ir/ar poky¢iais, talpinama
Konsultavimo tarnybos internetingje svetainéje ir intranete.

31. Programos jgyvendinimas vykdomas Konsultavimo tarnybos 1¢Somis.

32. Programa ir Planas jsigalioja nuo patvirtinimo dienos.






