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JVADAS

\/5| Lietuvos zemes ukio konsultavimo tarnybos (toliau — Konsultavimo tarnyba) 2021 m.
veikla vykdyta atsizvelgiant j 2021-2023 m. Konsultavimo tarnybos dalininky patvirtintg stra-
tegija.

Lietuvos zemes ukis itin priklausomas nuo pasauliniy zemes ukio reikmiy ir tendencijy. Di-
dzioji dalis Salies zemdirbiy uzaugintos augalininkystes ir gyvulininkystés produkcijos bei paga-
minty maisto produkty parduodama bendroje Europos ir pasaulio rinkoje. Norint, kad Lietuvos
zemes ukio produkcija buty konkurencinga, atitikty keliamus reikalavimus, reikia dar sparciau
diegti pazangias auginimo technologijas, taikyti naujausius tkio vadybos metodus ir tokiu budu
siekti aukstesniy gamybos bei ekonominés pazangos rodikliy.

2021 m. besitesiant pandemijai, Konsultavimo tarnyboje ir toliau taikéme nuotolinj darbg,
bendravima su klientais ir paslaugy teikima uztikrinome apsirupindami visomis reikalingomis ap-
saugos priemonemis, laikydamiesi nustatyty rekomendacijy ir reikalavimy. Didesnés jtakos pan-
demija daré kai kuriy projekty veiklos jgyvendinimui ir tarptautiniam bendradarbiavimui.

Bendraudama ir bendradarbiaudama su klientais, mokslo ir studijy institucijy darbuotojais,
zemes ukio, aplinkos apsaugos, mokesciy ir kitg politikg formuojanciy bei kontroliuojanciy vals-
tybeés institucijy atstovais, atsizvelgdama j rinkos tendencijas, technologijy tobuléjima, klientams
keliamy reikalavimy aktualumg, Konsultavimo tarnyba nuolat naujino, tobulino esamas ir kare
naujas konsultavimo paslaugas ir produktus. Per 2021 m. zemdirbiams siulytos ir teiktos augali-
ninkystés, darby saugos, inzinerijos, ekonomikos, gyvulininkystés, buhalterinés apskaitos, miski-
ninkystés, geodezijos, mokymo, vandens ir dirvozemio tyrimy paslaugos.

Zemes ikio konsultavimo ir mokymo paslaugy srityje konkurencija augo. Nauja Gkininky
karta turi didesnj konsultanty, taikanciy lankscius darbo metodus ir kainodara, pasirinkima. Kli-
entai kelia aukstus reikalavimus ir paslaugy kokybei, ir aptarnavimui. Siekiant pritraukti naujus
ir islaikyti turimus klientus, pardavimo procesas jstaigoje organizuojamas taip, kad kuo daugiau
klienty suzinoty apie Konsultavimo tarnybos paslaugas, jiems buty pateikiami individualds, jy
verslui pritaikyti pasitlymai — nauda kuriancios konsultavimo paslaugos, operatyviai reaguojama
j klienty poreikius, uztikrinamas tinkamas jy aptarnavimo lygis ir grjiztamasis rysys.
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|staigos identitetas — kas mes esame (MISIJA)

Esame konsultavimo ir mokymo paslaugy teikimo zemes ukio sektoriui lyderiai ir siekiantys
bati Siy paslaugy teikimo ne zemeés tkio jmonems kaimo vietovése lyderiais Lietuvoje, kur:

» iSnaudodami savo unikalius gebéjimus teikti aukstos kokybes, kompleksiskas, testines,
besiremiancias aukstos profesineés kvalifikacijos ir jvairiy sriciy konsultanty kompetenci-
jomis paslaugas, esant galimybei, klientams pritraukdami nacionaline ir ES parama kon-
sultavimo paslaugoms;

» panaudodami platy savo organizacijos tinklg visoje Lietuvoje, uztikrinantj galimybe veikti
arti kliento, vienodg darbo kulturg bei metodikg, bendrus vertybinius ir kokybinius stan-
dartus, galimybe, esant reikalui, pasitlyti reikiama konsultantg, o taip pat padedame kli-
entams atstovauti interesus jvairiose valstybinése institucijose (Sodroje, VMI, NMA, kt.);

» taikydami jvairias skaitmenines technologijas, tiesiogiai ir/ar nuotoliniu badu teikiame
vendinti paslaugas: finansy valdymo ir buhalterinés apskaitos, verslo ekonomikos,
darby saugos, iSmanaus ikininkavimo ir technologiniy konsultacijy (augalininkystes,
gyvulininkystés, miskininkystés paslaugas, reikalingas zemes ir misky tkio sektoriams),
laboratoriniy tyrimy, mokymy ir informacijos sklaidos, skirtos zemés ukio sriciai, vie-
sasias elektronines, inovatyvias paslaugas ir fiziniams, ir juridiniams asmenims, uzsii-
mantiems zemés ukio veikla, misko savininkams bei labai mazoms, mazoms ir viduti-
néms ne Zzemés iikio veikla uzsiimanc¢ioms jmonéms (visy pirma — veikian¢ioms kaimo
vietovese).

Vykdome veikla glaudziai bendradarbiaudami su Zemés (kio ir kitomis ministerijomis bei
institucijomis, prisidedame formuojant zemes tkio politika ir j3 jgyvendindami siekiame visy tkiy
konkurencingumo didinimo, subalansuoto, stabilaus zemeés kio ir miskininkystes vystymo bei
darnios kaimo plétros, bioekonomikos skatinimo, klimato kaitos poveikio mazinimo ir prisitaiky-
mo prie besikeicianciy salygy. Siekiame buti lyderiais zemes ukio ziniy, inovacijy karimo ir sklai-
dos, duomeny jveiklinimo srityse.

Jgyvendinsime jstaigos misija (VERTYBES)

ISlaikydami nesaliSkumo vertybe, kai profesionaliai iSanalizave galimus alternatyvius
sprendimus, pasiulome klientui pasirinkti jam optimaliausius sprendimy variantus, nesiekdami
asmeninés naudos ir / ar treciyjy saliy organizacijy interesy.

Atlikdami savo veiklg, nuolat ieSkome inovatyviy sprendimy (inovatyvumo vertybé): ana-
lizuojame ir modeliuojame novatoriska poziurj j teikiamas paslaugas, siekiame didesnio kliento ir
organizacijos konkurencingumo.

Tai darome vystydami pagarba, pasitikéjimu ir profesine etika grjstg komandinj darbg, uz-
tikrindami visy darbuotojy jsitraukima ir iniciatyvy prisidéjima prie savo organizacijos tiksly sie-
kimo (bendradarbiavimo vertybé), pripazjstant Konsultavimo tarnybos interesy virSenybe pries
asmeninius interesus (lojalumo vertybé).

\/ystome bendruomeniskumo vertybe, skatindami neformaly bendravima ir Konsultavimo
tarnybos viduje, ir su bendruomenémis, kuriose veikia ir gyvena musy klientai, siekdami geresnio
tarpusavio supratimo, pasitikéjimo, gilesnio visuomenés interesy suvokimo ir patenkinimo.

Tai darydami, vystome saugumo ir socialinés atsakomybés vertybe, atsakingos darbda-
vystes praktika ir socialines iniciatyvas organizacijos viduje ir uz jos riby.
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STRUKTURA

Atsizvelgiant j jstaigos misijg, suformuota jstaigos valdymo ir funkciné struktara (1 paveiks-
las). Pagrindinis démesys struktiroje skiriamas paslaugy plétros, pardavimo ir teikimo, profesiniy
kompetencijy bei vidiniy paslaugy funkcijy jgyvendinimui. Pagal Sias kryptis suformuoti Konsulta-
vimo tarnybos padaliniai, skyriai.

‘{ DIREKTORIAUS PAVADUOTOJAS

[ y
) POKYCIY VALDYMO TARYBA (POC) —— ETIKOS KOMITETAS
f 10
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e - Je -
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MISKININKYSTES BIURAI TECHNOLOGINIY
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MOKYMO PASLAUGY
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1 pav. Konsultavimo tarnybos valdymo ir funkciné struktira

Plétra. Esame dél klienty, tad labai didelj démesj skyréme plétrai, t. y. naujy produkty (pas-
laugy) karimui, inovatyviy technologijy paieSkoms rinkoje, esanciy konsultavimo paslaugy at-
naujinimui. Itin svarbios sritys — darbuotojy, jy kompetencijy, darbo jrankiy, darbo organizavimo
tobulinimas ir plétra. Sias funkcijas vykdé Plétros padalinys.

Paslaugy pardavimas ir teikimas. Kita svarbi sritis — rapintis klienty poreikiais, t. y. prista-
tyti paslaugas vartotojui ir jas suteikti parduodant. Tobulinome pardavimo sistema, didelj déme-
sj skyréme paslaugy atlikimo valdymui. Gyvename intensyvioje konkurencingje aplinkoje. Musy
klientas bus patenkintas, jei bus garantuota teikiamy paslaugy kokybé, kurios siekiame jg efek-
tyviau valdydami. Labai svarbu ne tik pasiulyti paslaugas, o ir profesionaliai jas atlikti. Didelis de-
mesys buvo skirtas auksciausios kvalifikacijos specialistams ir konsultantams ugdyti ir paslaugy
atlikimui valdyti. Sias funkcijas vykdé Paslaugy pardavimo ir teikimo padalinys.

Vidinés paslaugos. Uztikrinant sklandzig organizacijos plétra, paslaugy pardavimo ir
atlikimo funkcijas, batinas visapusiskas aptarnaujanciy (vidines paslaugas teikianciy) skyriy
jsitraukimas ir prisidéjimas. Sios funkcijos numatytos ir jas vykdé Bendryjy reikaly ir Organi-
zacijos vystymo ir finansy valdymo padaliniai.

Strukturoje iSskiriamos sesSios valdymo sritys:

1. Vadovybe. Pagrindiniai tikslai: trumpalaikiy plany jgyvendinimo valdymas per rezultaty
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patikrg, iSlaikyti organizacijos veiklos kryptj, priimti taktinius-operacinius sprendimus, inicijuoti
pataisomuosius veiksmus, siekti rezultaty.

2. Pokyciy valdymo taryba (POC). Tikslai: adaptuoti organizacijg prie besikeiciancios aplinkos,
spresti ir uzkirsti kelig sudétingoms problemoms, palaikyti pusiausvyra tarp konfliktuojanciy sri-
Ciy, siekti pokyciy.

3. Etikos komitetas. Darbo tikslas — pripazinti, palaikyti ir puoseléti svarbiausias jstaigos ver-
tybes, vertinti Etikos kodekso nuostaty ir normy pazeidimus, kurti ir plétoti Konsultavimo tarnybos
etinés priezitros sistema. Etikos komitetas dirba neatlygintinai, savarankiskai ir konfidencialiai.

4. Darbo taryba. Pagrindine funkcija — uztikrinti Konsultavimo tarnybos darbuotojy informa-
vimag, konsultavimasi su darbdaviu su darbuotojy darbo, socialiniy, ekonominiy teisiy bei interesy
jgyvendinimu susijusiais klausimais.

5. Duomeny apsaugos pareiginas. Darbo tikslas — uztikrinti ir priziuréti Konsultavimo tarny-
bos atitiktj Bendrajam duomeny apsaugos reglamentui (BDAR).

6. Vidaus auditas. Darbo tikslas — prisidéti prie Konsultavimo tarnybos tiksly jgyvendinimo,
sistemingai, visapusiskai vertinti ir padeéti gerinti organizacijos valdymo, rizikos valdymo ir kon-
trolés procesy veiksminguma, atliekant objektyvy fakty tyrima ir konsultavima.

Konsultavimo tarnybos valdymo ir funkcingje strukturoje kiekviena spalva turi savo reiks-
me, t. y. padalinio tikslg ir paskirtj. Zalia spalva — tai svarbiausia spalva jstaigoje. Ja pazyméti pelno
centrai, kurie atsako ne uz uzdirbtas pajamas, o uz gauta is savo veiklos pelna.

Raudona spalva — Sia spalva zymimi paslaugy arba islaidy centrai. Kitaip tariant, tai atsako-
mybés centrai, kurie atsako uz patiriamas savo veikloje i$laidas ir uz atliekamy darby kokybe. Sie
padaliniai aptarnauja ,zaliuosius” padalinius ir uztikrina pastaryjy tiksly jgyvendinima.

2021 m. atnaujinome funkcine struktara:

1. Visos funkcijos, susijusios su paslaugy teikimu — nuo paslaugy teikéjo poreikio nustaty-
mo, jo priemimo, apmokymo ir jvedimo j darbg iki paslaugos suteikimo klientui turi bati vykdomos
viename padalinyje. Todél, siekiant efektyviau organizuoti paslaugy teikimo procesus, sutelkti
zmones, dirbancius su Siais procesais, j vieng komandga ir mazinti padaliniy kiekj buvo panaikintas
Profesiniy kompetencijy padalinys.

2. Nustatyta nauja Paslaugy pardavimo ir teikimo padalinio struktura, kurig sudaro: Tikslio-
jo ukininkavimo paslaugy ir kompetencijy centras, Miskininkystés paslaugy biuras, Laboratorija,
Darby saugos skyrius, Mokymo paslaugy skyrius, Buhalterinés apskaitos skyrius, Technologiniy
paslaugy skyrius, Verslo ekonomikos skyrius, rajony, savivaldybiy konsultavimo biurai, Vidaus
audito ir paslaugy kokybés skyrius, regiony vadovai, pardavimy vadovas ir pardavimy vadybinin-
kali.

Bendrojo duomeny apsaugos reglamento jgyvendinimas

Siekiant jgyvendinti Europos Sajungos Bendrojo duomeny apsaugos reglamento (toliau —
BDAR), LR elektroniniy rysiy jstatymo ir kity teisés akty, susijusiy su asmens duomeny apsauga,
reikalavimus:

» 2021-03-16direktoriaus jsakymu patvirtinta V) Lietuvos zemeés ukio konsultavimo tarny-

bos poveikio duomeny apsaugai vertinimo tvarka®;

» 2021-03-29 direktoriaus jsakymu patvirtinta ,Vs] Lietuvos zemeés tkio konsultavimo tarny-

bos asmens duomeny saugumo pazeidimy valdymo tvarka”;

» 2021-03-23 Poveikio duomeny apsaugai vertinimo iSvada ,Dél vaizdo steb&jimo”;
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» 2021-03-31 Poveikio duomeny apsaugai vertinimo isvada ,Dél transporto priemoniy ste-
béjimo”;

» 2021 m. spalio mén. dalyvauta pratybose ,Kibernetinis skydas 2021";

» 2021-12-01 direktoriaus patvirtinta ,Jvykusio asmens duomeny saugumo pazeidimo su-
valdymo rezultaty ataskaita”;

» 2021 m. buvo vykdomos nuolatinés Konsultavimo tarnybos darbuotojy konsultacijos, ren-
giami ir perzitrimi vidaus dokumentai, taip pat iSoriné komunikacija su jvairiomis jmonémis.

Korupcijos prevencija organizacijoje

Atsizvelgiant j 2018 m. birzelio 27 d. priimto Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos
jstatymo Nr. IX-904 5, 8 straipsniy pakeitimo ir Jstatymo papildymo 101 straipsniu jstatymo1
nuostaty svarbg, Konsultavimo tarnyba parenge ,Korupcijos prevencijos programa”. Jos tikslai —
nustatyti pagrindinius Konsultavimo tarnybos korupcijos principus ir reikalavimus, jy laikymo-
si uztikrinimo gaires, kuriy jgyvendinimas sudaro prielaidas bei sglygas Konsultavimo tarnybos
mastu jgyvendinti auksciausius skaidraus verslo vykdymo standartus.

Programos uzdaviniai:

a) sudaryti prielaidas korupcijos priezastims ir sglygoms atskleisti bei jas salinti;

b) stiprinti vieSumo ir skaidrumo principy laikymasi Konsultavimo tarnyboje;

c) didinti Konsultavimo tarnybos darbuotojy teisinj sgmoninguma ir atsakinguma korupci-

jOs prevencijos srityje;

d) maksimaliai sumazinti korupcijos pasireiskimo tikimybe;

e) didinti informacijos apie Konsultavimo tarnybos vykdoma veiklg prieinamuma;

f) didinti klienty, partneriy ir visuomenés pasitikejima Konsultavimo tarnybos vykdoma veikla.

Programa, iSvada, atmintinés ir kita aktuali informacija, susijusi su korupcijos prevencija,
skelbiama Konsultavimo tarnybos tinklalapio www.lzukt.It dalyje KORUPCIJOS PREVENCIJA. Su-
sirinkimy metu darbuotojai informuojami aktualiais klausimais, susijusiais su korupcijos preven-
cijos priemonémis, praneseéjy apaugos uztikrinimo klausimais ir kt.
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2. KONSULTAVIMO TARNYBOS 2021 M.
VEIKLOS REZULTATAI
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2.1. FINANSAI

Konsultavimo tarnyba 2021 m. savo veiklai vykdyti naudojo visus planuotus finansinius
saltinius, leido léSas atsakingai ir taupiai, nes realiam lésy poreikio didéjimui ar mazéjimui jtakos
turéjo pokyciai dél aplinkoje esancios rizikos, ekonominés salies situacijos svyravimy ir batiny
jdiegti naujoviy. Vienus pokycius jstaiga numate ir is anksto planavo atitinkamus veiksmus bei
iSlaidas, kiti atsirado netiketai ir pareikalavo papildomy pastangy ir finansy.

Finansiniy saltiniy suvestiné pateikta 7 lenteléje.

1 lentelé. Konsultavimo tarnybos finansiniy saltiniy pasiskirstymas ir palyginimas

Eil 2020 m. faktinés 2021 m. 2021 m. faktinés
Nr. Finansinis saltinis lésos, Eur planuotos lésos, lésos, Eur
| (be PVM) Eur (be PVM) (be PVM)
e NEE Al 399 992 530 000 278 446
konsultavimas
Projektas ,Ukio apskaitos duomeny 507 160 527 160 527 160

tinklas” (UADT)

Projektas ,Zemés iikio augaly ligy
1 |ir kenkejy plitimo stebésena ir 346 300 364900 452 000
prognozavimas” (STEB)

Projektas ,Tyrimas dél Zzemés tkio
Ziniy ir inovacijy sistemos funkcinio
modelio Lietuvoje parengimo”
(20215)

2014-2020 m. Kaimo plétros
programos priemoniy lesos —
parodomuyjy bandymy projektai, kiti
projektai

3. | Tarptautiniy projekty léSos 7 996 48702 43661

= = 5429

832 214 630 468 667 899

2.2. KLIENTAI

Konsultavimo tarnybos klientai yra fiziniai ir juridiniai asmenys, uzsiimantys zemés tkio vei-
kla, misko savininkai, labai mazos ir mazos jmones (visy pirma veikiancios kaimo vietovése). Kon-
sultavimo paslaugas 2021 m. pirko 10 600 klienty, kurie naudojosi mokymo, technologinéemis,
augalininkystes laboratorijos, darby saugos, miskininkystés, ekonomikos, buhalterinés apskaitos
ir nuotolinémis paslaugomis. Lyginant su 2020 m., paslaugas pirkusiy klienty skaicius padidéjo
beveik 6 procentais.

Konsultavimo tarnyba siekia ilgalaikio bendradarbiavimo su klientais. IS bendro 2021 m.
klienty skaiciaus 90,5 proc. paslaugomis naudojosi ne vienus metus, o0 9,5 proc. klienty yra nauji.
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Dauguma Konsultavimo tarnybos paslaugy teikiamos sudarant sutartis. 2021 m. paslau-
gomis naudojosi 6 588 sutartiniai klientai, is kuriy 13,6 proc. nauji, sutartis sudare pirmus metus.

Konsultavimo tarnyba atidziai nagrinéja kiekvieno kliento, nutraukusio ilgalaikj bendradar-
biavima su jstaiga, priezastis (klienty apklausa, detalus priezasciy nagringjimas su biury vadovais
ir konsultantais) ir numato prevencines priemones Siems praradimams mazinti.

Konsultavimo tarnybos tikslas — pateikti klientams jy poreikius atitinkancias, kompleksines,
tkio veiklos rezultatams jtakos turincias paslaugas. 2021 m. kompleksines paslaugas (dvi ir dau-
giau) pirko 5 327 klientai (9,5 proc. daugiau nei 2020 m.), i$ jy 38 proc. — dvi paslaugas, 25 proc.
— tris, 16 proc. — keturias, 10 proc. — penkias, 11 proc. — daugiau nei penkias.

2021 m. jvairiy projekty veikloje dalyvavo 5 704 klientai. Taigi, per metus su Konsultavimo
tarnyba bendradarbiavo ir naudojosi teikiamomis paslaugomis 11 510 unikaliy klienty.

2.3. PASLAUGU KURIMAS IR PALAIKYMAS

Siekiant didinti Konsultavimo tarnybos veiklos efektyvumg, 2021 m. pagrindinis démesys
skirtas esamy paslaugy ir jrankiy, integruoty j programa ,,e. GEBA", atnaujinimui. Atnaujinimai at-
likti pagal sudaryta ,,Naujy paslaugy kurimo ir esamy paslaugy atnaujinimo plang 2021 m.” |diegti
atnaujinimai orientuoti j paslaugy teikimo sgnaudy mazinima, siekiant padidinti paslaugy teikimo
efektyvuma.

2021 m. daug démesio skirta buhalterinés apskaitos paslaugos teikimo proceso optimiza-
vimui, ieskant sprendimy pirminiy dokumenty skaitmeninimui ir perdavimui j programa ,,e. GEBA
Buhalterija”. ISanalizavus rinka, priimtas sprendimas jdiegti Konsultavimo tarnybos poreikiams
labiausiai atitinkancig programine jranga ,,ScanFlow for Invoices” ir ,,Document Navigator”. Taip
pat, siekiant didinti buhalterinés apskaitos paslaugos pridétine verte ir patenkinti klienty iSsaky-
tus poreikius, j buhalterinés apskaitos paslauga, visiems klientams, uzsiimantiems zemeés ukio
veikla, integruota tkio veiklos rezultaty analizé.

Siekiant uztikrinti sklandy laboratorijos paslaugy teikimo procesg, 2021 m. buvo jdiegta La-
boratorijos informacijos valdymo sistema (LIMS).

Taip pat 2021 m. sukurtos jmoniy steigimo, tresimo planavimo apdorotu nuoteky dum-
blu paslaugos. Sukurta klienty savitarnos platforma ,,Ukionet@s", kurioje klientai matys suteikty
paslaugy ataskaitas, sudarytas sutartis, sgskaitas ir kitg aktualig informacija.

2.4. PASLAUGY PARDAVIMAS IR TEIKIMAS

Konsultavimo tarnyboje paslaugos klientams teikiamos nuo 1998 m., penktyjy veiklos metuy.
Tada pardavimai sudare 9 proc. jstaigos metiniy pajamy. 2021 m. pajamos uz klientams parduotas
paslaugas sudaré apie 84 proc. jstaigos metiniy pajamuy. Sie skaiciai rodo, kad paslaugy pardavi-
mas ir toliau lieka viena svarbiausiy Konsultavimo tarnybos veiklos sriciy. Pagrindinis paslaugy
pardavimo proceso tikslas — tenkinti klienty poreikius rezultatyviai veikiant rinkoje ir efektyviai
bendradarbiaujant jstaigoje tarp padaliniy. Siam tikslui pasiekti pasitelkiamos darbuotojy kompe-
tencijos, pazangi bendravimo su klientu praktika, nauji darbo metodai.

Zemes {ikio konsultavimo ir mokymo paslaugy srityje konkurencija isaugo. Nauja kininky
karta turi didesnj konsultanty, taikanciy lankscius darbo metodus ir kainodara, pasirinkima. Klien-
tai kelia aukstus reikalavimus ir paslaugy kokybei, ir aptarnavimui. Konkurencija ribojantys fakto-
riai — kompetentingy darbuotojy trukumas darbo rinkoje ir nuolatiné ziniy, informacijos, technolo-
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gijy kaita, reikalaujanti dideliy investicijy j darbuotojy kompetencijas.

Siekiant pritraukti naujus ir islaikyti turimus klientus, pardavimai jstaigoje organizuojami taip,
kad kuo daugiau klienty suzinoty apie Konsultavimo tarnybos paslaugas, jiems buty pateikiami in-
dividualls, jy verslui pritaikyti pasitlymai — nauda kuriancios konsultavimo paslaugos, operatyviai
reaguojama j klienty poreikius, uztikrinamas tinkamas jy aptarnavimo lygis ir griztamasis rysys.
Tiksly siekiame Siomis priemonémis:

» Tobulinome paslaugy ir produkty pardavimo ir paslaugy teikimo klientams organizavimo
procesa. Pradéjome diegti aktyviy pardavimy sistemg, nuo 2021 m. spalio vidurio LZUKT jau dirba
4 pardavimy vadybininkai. Per paskutinj mety ketvirtj nauji darbuotojai pragjo intensyvig jvedimo j
darba programa, daug mokeési ir aiskinosi, kad nuo 2022 m. pradzios aktyviai ir sekmingai vykdyty
paslaugy pardavima klientams visoje Lietuvoje.

= Kaip ir planavome, plétéme bendradarbiavima su komercinémis jmonémis ir pasiraseme 3
bendradarbiavimo susitarimus. Tokiu budu stengiameés kurti didesne pridétine verte musy klien-
tams.

» Intensyviai dirbome siekdami didinti specialisty ir konsultanty darbo efektyvuma, koky-
be ir profesionaluma. 2021 m. pradéjome jgyvendinti vidinj projekta ,Naujas buhalterinés apskai-
tos paslaugos teikimo modelis” ir per pirma pusmetj sukuréme apskaitininky bazinius pagrindus,
kurie leido pradeéti jdarbinti apskaitininkus. Iki mety galo atsirinkome, jdarbinome, apmokeme 11
apskaitininky, kurie sékmingai prisidéjo prie rajony biury komandy darbo. Pradéjome jgyvendinti
nauja biury vadybinj model;j ir eksperimento tvarka atsirinkome vieng biuro vadova, kuris vykdo tik
biuro vadovo funkcijas rajono biuro lygmenyje. Visa apimtimi Sj projekta jgyvendinsime 2022 m.

» Planavome sukurti ir jdiegti konsultanty veiklos apimciy valdymo sistema, taciau del vidi-
niy pokyciy atlikome tik paruosiamuosius darbus (suformavome individualias uzduotis konsultan-
tams) ir intensyviai dirbsime 2022 m.

Konsultavimo tarnyba 2021 m. klientams teiké augalininkystés, gyvulininkystés, miskinin-
kystes, inzinerijos, darby ir priesgaisrinés saugos, verslo ekonomikos, buhalterinés apskaitos, mo-
kymy ir laboratoriniy tyrimy paslaugas. Jos buvo teikiamos visoje Lietuvos teritorijoje. Paslaugas
teiké 288 paslaugy teikéjai.

Konsultantai ir specialistai galéjo paslaugas teikti visoje Lietuvos teritorijoje, t. v. iS vieno
rajono vykti j kitg, dirbti su klientu elektroninémis priemonémis ir t. t.

Paslaugy teikéjy is kity biury uzsakymai ir jy atlikimo stebésena vykdyta pasitelkiant kom-
piuterine klienty valdymao sistemos (CRM) paslaugy uzsakymao dalj, kuria buvo efektyviau atliekami
pokyciai, esant maziausiems nuokrypiams. Nepasimeté nei vienas uzsakymas, o esant poreikiui
operatyviai buvo keiciami ir / ar pasitelkiami papildomi paslaugy teikejai, kad klientams baty su-
teiktos reikalingos paslaugos. Vertinant tai, kad yra paslaugy sezoniskumas, tokia valdymo forma
padeda efektyviai atlikti darbus, sutelkti ir paskirstyti zmogiskuosius bei techninius isteklius piko
metu.

Kokybiskas paslaugy teikimas yra pagrindiné salyga, uzsitikrinti ilgalaikj klienty pasitikéjima
ir pagarbg, todel Konsultavimo tarnyba yra jdiegusi paslaugy teikéjy kompetencijy uztikrinimo sis-
tema, kuri apima:

— naujy paslaugy teikéjy paruosima: jvedima j darba, jo kompetencijy ugdyma ir vertinima;

— visy paslaugy teikéjy nuolatinj profesiniy ziniy tobulinima, teorinj ir praktinj jy vertinimg;

— suteikty paslaugy kokybés vertinima ir kt. priemones.
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2.5. PASLAUGU VIESINIMAS IR INFORMACIJOS SKLAIDA

Konsultavimo tarnybos vienas pagrindiniy tiksly — bati Salies agroverslo konsultavimo jmo-
niy lydere, teikiancCia kokybiskas ir klienty poreikius atitinkancias paslaugas, ugdyti platy loja-
liy klienty rata. Siekiant didinti prekés zenklo zinomuma, paslaugy pardavimo apimtis, pozicijas
rinkoje, naudojamos rinkodaros ir pardavimy skatinimo priemoneés. 2021 m. isskirtinis demesys
skirtas buhalteriniy paslaugy pardavimui ne zemés tkio subjektams, veiklg vykdantiems kaimo
vietovése arba rajony centruose, skatinti. Tarp svarbiausiy paslaugy zemés ukio subjektams buvo
verslo ekonomikos, tiksliojo tkininkavimo ir laboratorineés paslaugos.

Atsizvelgiant j karantino situacijg, daugiausia naudotos skaitmeninés rinkodaros priemo-
nes: suaktyvinti srautai Konsultavimo tarnybos valdomose interneto svetainése, partneriy ir ko-
mercinése agroverslo svetainése, socialiniuose tinkluose (Facebook, Instagram, Youtube), iSnau-
doti SEO privalumai, jveiklinta naujienlaiskiy siuntimo duomeny bazeé, tekstinis turinys pradétas
konvertuoti j audio ir skelbiamas Soundcloud platformoje. Pradétas kurti iSskirtinis turinys zemes
ikio auditorijai — tinklalaidés ,LZUKT ziniy klubas"

2 pav. Pirmoji ,LZUKT ziniy klubo” tinklalaidé

Vasario 4 d. Konsultavimo tarnyba organizavo nuotoline tarptautine konferencijg ,Klimato
kaita ir zemés Ukis — iSSUkiai, patirtys ir sprendimai’, kurioje pranesimus skaité lektoriai iS Suo-
mijos, Airijos ir Lietuvos, atstovaujantys ukininky, mokslo, konsultavimo, zemeés ukio politika for-
muojanciy institucijy interesams. Konferencija sulauké didelio susidoméjimo — online renginyje
dalyvavo daugiau 500 dalyviy, renginio jrasas Youtube platformoje perzitrétas daugiau nei 1000
karty.

Atsizvelgiant j karantino kontaktiniy renginiy apribojimus, pries augaly vegetacijos pradzig
(vasarj organizuotas nuotoliniy renginiy ciklas, skirtas Zemdirbiams, siekiantiems tvariau tkinin-
kauti, ir besidomintiems tiksliojo tkininkavimo galimybémis. Seminarai organizuoti su komerci-
nemis jmonemis, prekiaujanciomis zemeés ukio technika ir jranga. Akcentas visuose seminaruose
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— dirvozemio sveikatingumo uztikrinimas ir iSsaugojimas.

Pasibaigus karantino laikotarpiui ir leidus organizuoti masinius renginius, Konsultavimo tar-
nybos paslaugos, veikla pristatyti net penkiose nacionalinio lygmens parodose:

» Rugpjicio 26 d. — 28 d. parodoje ,Inno panorama” Konsultavimo tarnyba pristate tiksliojo
ukininkavimo paslaugas.

» 2021 m. rugseéjo 4 d. parodoje ,Avis apregs ir pamaitins 2021" avininkystés sektoriaus
atstovams pristatytos Mobilios gyvulininkystés laboratorijos paslaugos.

» Rugséjo 10—-11 d. Mobilios laboratorijos paslaugos buvo pristatytos ,Veisliniy gyvany
parodoje”.

» Rugséjo 23 d.—25 d. vykusioje parodoje ,Kag pasési... 2021" pristatytos tiksliojo ukinin-
kavimo paslaugos augalininkysteés ir gyvulininkystés Gkiy cikle, akcentuojant dirvozemio eminiy
paemimo, laboratoriniy tyrimy, treSimo plany (kintama treSimo norma ir kt.) paslaugas. Parodoje
pristatytas mobilus tiksliosios zemdirbystés technologijy demonstravimo stendas bei mobilios
gyvulininkystés paslaugos. Konsultavimo tarnybos stende 3 parodos dienas vyko seminarai su
partneriais — ,Nuo dirvozemio paémimo iki tresimo. Tiksliai. Tausiai. ISmaniai.’

» Lapkricio 12-13 d. dalyvauta parodoje ,Mesinés galvijininkystés panorama 2021" — ren-
ginyje pristatytos gyvulininkystés paslaugos.

3 pav. ,Ka pasési 2021” metu Konsultavimo tarnybos sukurta informaciné sistema IKMIS
tapo parodos laureatu

2021 m. jgyvendinama klienty lojalumo programa, siekiant suteikti papildoma verte ilga-
laikiams Konsultavimo tarnybos klientams. Vienas pagrindiniy programos elementy — sukurtas
,LZUKT Ziniy klubas”, kurio dalyviai kas ménesj galédavo jungtis j nuotolinius jvairios tematikos
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seminarus. Temy spektras labai platus — nuo verslumo iki lyderystés ugdymo.

Konsultavimo tarnyba unikali ne tik tuo, kad yra tinkliné organizacija, bet ir tuo, kad val-
do kelis interneto informacijos sklaidos kanalus — www.lzukt.It ir edukacinj portalg zemdirbiams
www.agroakademija.lt. Svetainéje www.lzukt.It publikuota informacija apie organizacijos teikia-
mas paslaugas, svarbius jvykius ir biury veiklg, projektine veikla, bendradarbiavima su partneriais
ir kt. Per metus svetainéje publikuoti beveik 200 straipsniy. 2021 m. metais svetainéje atsirado
dvi naujos skiltys — ,Ambasadoriai” ir ,A$ esu LZUKT". ,Ambasadoriy skiltis” skirta perteikti geraja
klienty patirtj — publikuoti ir smulkiy, ir stambesniy tkiy sékmeés istorijas bendradarbiavimo su
organizacija kontekste.

Skiltyje ,AS esu LZUKT" publikuojama veikla, susijusi su jmonés darbuotojais, vidinémis ini-
ciatyvomis. To tikslas — kurti patrauklaus darbdavio jvaizdj, siekiant pritraukti naujus darbuotojus
jimonés kolektyva.

Agroverslo portale www.agroakademija.lt Konsultavimo tarnybos paslaugos pristaty-
tos netiesiogiai, kadangi pagrindinis portalo tikslas — Svieciamosios edukacinés veiklos sklaida.
Per 2021 m. nufilmuoti ir paskelbti 65 videoreportazai, kuriuose pristatyta jstaigos veikla, geroji
zemdirbiy ir klienty praktika Lietuvoje ir uzsienio salyse, pristatytos mokslininky ir konsultanty
jzvalgos. Portalo lankytojai per metus galéjo perskaityti 528 straipsniy buhalterinés apskaitos,
augalininkystes, gyvulininkystés, ekonomikos, darby saugos ir priesgaisrinés saugos, miskinin-
kystés, inovacijy, pasaulio ukininkavimo tendencijy tematika. 2021 m. siekiant didinti tkininky ir
kity zemeés ukio rinkos dalyviy prieinamuma prie aktualios informacijos, jgyvendinta integracija
tarp svetainiy agroakademija.lt ir manoukis.It, taip vertinga informacija efektyviau paskirstoma
per du stiprius interneto puslapius.

Per 2021 m. Konsultavimo tarnyba padidino savo sekeéjy gretas socialiniuose tinkluose nuo
10,6 tukst. iki 13,2 tukst.
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3. BENDRADARBIAVIMAS
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2021 m. vykdyti Taikomuyjy inovacijy tyrimy ir rezultaty informacingje sistemaoje (TITRIS)
plétros darbai, kuriy tikslas buvo jgalinti sistema ne tik vieSinti inovacijas, bet ir bati patogiu
jrankiu padedant rasti partnerius inovacijoms generuoti. TITRIS nauja funkcija —,idéjy muge” gali
bati naudojama kaip jrankis, kurio pagalba zemeés tkio subjektai gali rasti partneriy projektams,
kolaboruotis bendroms veikloms. Atnaujinus sistema, inovacijas teikti gali ir uzsienio inovatoriai.
2021 m. gruodzio 15 d. TITRIS tapo valstybine sistema. Siekiant labiau platinti inovacijas ir kita
aktualig informacija, susijusia su zemés tkiu, buvo sukurta TITRIS Facebook paskyra.

Inovacijy paramos tarnyba dalyvauja ir vieSina TITRIS jvairiose renginiuose (seminaruose,
verslo forumuose), organizuoja atskirus pristatymus suinteresuotoms salims. Padalinys nuolat
bendradarbiauja su uzsienio ir Lietuvos partneriais ruosiant paraiskas tarptautiniams ir nacio-
naliniams projektams, bei jgyvendinant jau turimus projektus. IPT glaudziai bendradarbiauja su
mokslo institucijomis (LAMMC, VDU ZUA ir kt.) kuriant ir platinant inovacijas. Siekiant didinti js-
taigos veiklos efektyvuma, uzmegzti kontaktai su tokiomis organizacijomis kaip The European
Network of Living Labs (ENoLL), DevelopmentAid, Lietuvos Respublikos ambasada Turkijos Res-
publikoje, V§] Lietuvos inovacijy centras. 2021 m. Konsultavimo tarnybai suteiktas inovatyvios
jmonés statusas.

Didelis déemesys 2021 m. skirtas bioekonomikos krypciai. Mety pradzioje Konsultavimo tar-
nyba uzregistruota bioekonomikos tematiniame tinkle ,The Bio-based Industries Joint Underta-
king", joje suorganizuotas 4 daliy ciklas jvairiomis bioekonomikos temomis. Bendradarbiaujant su
VDU ZUA, parengtas bendras vieas pristatymas Vilniaus universiteto Kauno fakulteto Socialiniy
moksly ir taikomosios informatikos instituto prof. Vlado K. Gronsko seminary ciklui tema ,Pirmi-
nes gamybos sektoriaus vaidmuo vystant Lietuvos bioekonomika”.

Konsultavimo tarnyba, jgyvendindama misijg, puoselédama jmonés vertybes, 2021 m. da-
lyvavo tarptautinéje veikloje, susijusioje su inovacijy zemes Ukyje diegimu, paslaugy plétojimu ir
tobulinimu.

Sausio 20 d. direktorius ir kiti specialistai dalyvavo ES valstybiy — ZUZIS (Zemés (ikio Ziniy ir
inovacijy sistema) nariy nuotoliniame susitikime, kuriame aptaré patirtj, jgyta jgyvendinant tarp-
tautinius projektus, ,Erasmus+" programa ir kita.

Sausio 22 d. direktorius dalyvavo LZUBA organizuotoje nuotolingje diskusijoje ,Tvarus Ze-
mes ukis XVIII Vyriausybés programoje”, kurioje skaité pranesima tema ,Kaip zemes ukio ziniy ir
inovacijy sistema ZUZIS gali padeti susitvarkyti su tvarumo i$$ikiais”. Pranesime akcentuoti Zi-
niy perdavimo aspektai, ES konsultavimo tarnyby pastaryjy mety darbo kryptys, isstkiai siekiant
Gkiy tvarumo, atkreipiant demesj j ZUZIS plétra, pristatytos ,Inovacijy centro” sistemy TITRIS ir
IKMIS galimybés.

Vasario 4 d. Konsultavimo tarnyba organizavo nuotoline tarptautine konferencijg ,Klimato
kaita ir zemes ukis — iSsukiai, patirtys ir sprendimai’, kurioje aptartos tuo metu labai aktualios te-
mos zemes Ukiui — tvarus tkininkavimas, ES zaliasis kursas, pristatomi klimato kaitg mazinantys
technologiniai ir IT sprendimai, vyko diskusijos. Konferencijoje dalyvavo Konsultavimo tarnybos
klientai, Lietuvos ir uzsienio partneriai, mokslininkai bei kaimo politikg formuojanciy institucijy
atstovai.

Vasario 9 d. VDU ZUA Bioekonomikos plétros fakulteto kvietimu direktorius dalyvavo su-
sitikime su Biopramonés konsorciumo (BIC) programy direktoriumi, inZinerijos ir operacijy, eko-
nomikos ir planavimo, rinkodaros, komunikacijos ir viesyjy reikaly, Svietimo ir inovacijy srities
ekspertu. Susitikimo metu supazindinta su konsorciumo vykdoma veikla, funkcijomis ir svarba
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bioekonomikos pramonei, pristatyti 2021 m. BIC kvietimai, kryptys ir tendencijos. Taip pat patar-
ta, kaip ieskoti partneriy BIC paraiskoms rengti, j kg svarbu atkreipti demes;j jas rengiant, prista-
tyta BIC vykdomy projekty geroji patirtis.

Vasario 11 d. dalyvauta nuotoliniame renginyje ,Skaitmenizacija — galimybé zemes tkio ir
maisto sektoriui”.

Vasario 26 d. direktorius dalyvavo LR Seimo ateities komiteto posédyje ir skaité pranesima
ateities zemes ukio tema.

Kovo 16 d. Projekty valdymo skyriaus ir Inovacijy paramos tarnybos specialistai dalyvavo LR
Aplinkos ministerijos ir Aplinkos projekty valdymo agentaros organizuotoje nuotolineje konferen-
naujoji LIFE programa 2021-2027 m., jdomiausi programos ,Horizon 2020" projektai, dalintasi
LIFE projekty jgyvendinimo patirtimi.

Kovo 24 d. direktorius, Plétros, Paslaugy pardavimo ir teikimo padaliniy ir Miskininkystés
paslaugy biuro vadovai Aplinkos ministerijos atstovams pristaté Konsultavimo tarnybos paslau-
gas, susijusias su aplinkosauga, ES zaliojo kurso jgyvendinimu, integruota augaly apsauga, tiks-
liuoju Ukininkavimu, miskininkyste.

Balandzio 7 d. vykusiame Vytauto DidZiojo universiteto Zemés Gkio akademijos informaci-
niame renginyje ,T4E Europos aljansy iniciatyvos ir galimybiy pristatymas” pristatyta Konsultavi-
mo tarnybos Taikomyjy inovacijy tyrimy ir rezultaty informaciné sistema (TITRIS).

Renginio dalyviai supazindinti su inovacijy teikimo procesu, TITRIS galimybemis ir teikia-
mais privalumais verslui, tkiams ir mokslui.

Balandzio 23 d. dalyvauta ZUA mokslineje-praktinéje konferencijoje ,Zemés tkio mokslai
verslui: issukiai ir galimybés”. Joje pranesima apie Konsultavimo tarnybos bendradarbiavimo su
mokslo institucijomis galimybes skaité direktorius ir Plétros padalinio vadovas.

Balandzio 26 d. Miskininkystés paslaugy biuro vadovas atstovavo Konsultavimo tarnybai
Aplinkos ministerijos organizuotame Nacionalinio misky susitarimo (NMS) jvadiniame renginyje
.Koks Nacionalinio misky susitarimo pamatinis tikslas".

Diskutuota, j kokius esminius klausimus turi atsakyti NMS dokumentas, atsizvelgiant j isto-
rine raida ir atliepiant skirtingy interesy grupiy interesus, formuluojami lukesciai, kodél reikalin-
gas NMS susitarimas, kas turety pasirasyti NMS dokumenta.

Geguzes 4 d. Konsultavimo tarnybos centrinéje buveingje lankési LR zemés Ukio ministras
Kestutis Navickas. Jam susitikimo metu pristatytos Konsultavimo tarnybos paslaugos, pagrindi-
niai tikslai, aptarti zemdirbiy poreikiai, problemos ir jy sprendimo budai.

Ministrg itin domino Konsultavimo tarnybos kuriamos elektroninés paslaugos, orientuotos |
ES zaliojo kurso, bendrosios zemés ukio politikos tiksly jgyvendinima, integruota augaly apsauga,
tausy ir efektyvy tkininkavima, inovacijy karimo, perdavimo, zemdirbiy informavimo ir konsul-
tavimo kanalai bei metodai. Ministras taip pat apsilanké ir Konsultavimo tarnybos laboratorijoje,
Inovacijy demonstravimo paviljone, susipazino su tiksliojo tkininkavimo technologijomis, paslau-
gomis ir jy nauda zemdirbiams.

Rugséjo 21-23 d. VDU Zemes Gkio akademijoje vyko net keli svarbiis renginiai: 10-oji tarp-
tautiné moksliné konferencija ,Kaimo plétra 2021: tvarios bioekonomikos ir klimato kaitos iSSu-
kiai” ir Verslo forumas. Keliy dieny renginiuose dalyvavo ir inovatyvias paslaugas pristaté Konsul-
tavimo tarnybos specialistai.

Verslo forume pristatytos Konsultavimo tarnybos sukurtos skaitmeninés priemonés: at-
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naujinta integruota augaly apsaugos informavimo, konsultavimo ir mokymy informaciné sistema
(IKMIS 2 platforma), kuri tarptautinéje parodoje ,Ka pasési 21" jvertinta medaliu, Taikomuyjy ino-
vacijy tyrimy ir rezultaty informaciné sistema (TITRIS), vieSinanti ir kaupianti taikomyjy inovacijy
tyrimy ir rezultaty duomenis, kurie potencialiai gali prisidéti prie efektyvesnio, tvaresnio, aplinka
tausojancio ukininkavimo. Taip pat renginiy dalyviai supazindinti su kokybiskomis, klienty porei-
kius ir lGkesCius atitinkanciomis tiksliojo Ukininkavimo paslaugomis (kintamos normos tresimo
planais, parengtais paemus ir iStyrus dirvozemio éminius; mobilios gyvulininkystés laboratorijos
specialisty teikiamos paslaugomis; laboratoriniais vandens ir dirvoZzemio tyrimais).

Spalio 19 d. Konsultavimo tarnyboje lankesi Latvijos zemeés tkio konsultavimo tarnybos
vadovybeé. Su kolegomis sieja ilgalaikis bendradarbiavimas, kurio metu pasikei¢iama informacija

Lapkricio 4 d. vyko nuotolinis susitikimas su Suomijos zemes ukio konsultavimo tarnybos
.ProAgrija” tarptautinio bendradarbiavimo ir plétros direktoriumi. Aptarta, kaip ,ProAgria” ruosia-
si ES zaliojo kurso reikalavimy jgyvendinimo procesui, kokie yra tkininkams teikiamy augalinin-
kystes paslaugy paketai, kokios kuriamos IT programos ar naujos paslaugos.

Lapkricio 9 d. Konsultavimo tarnybos atstovai dalyvavo diskusijoje apie ekoschemy ES za-
ligjam kursui taikymg zemes ukyje.
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4. DARBUOQOTOJAI
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Konsultavimo tarnybos darbuotojy sgrase 2021 mety pabaigoje buvo 426 darbuotojai (iS jy
25 néstumo bei vaiky auginimo ir priezitros atostogose). Daugelis darbuotojy (95,07 proc.) dirba
pagal neterminuotg darbo sutart;.

Atsizvelgiant j darbuotojy kaitg, per 2021 m. priimti 67 darbuotojai (i jy 32 konsultantai, 13
apskaitininkiy ir 22 specialistai). Atleista 60 darbuotojy.

Konsultavimo tarnyba kasmet skiria didelj déemesj darbuotojy ugdymui. Démesys skiriamas
profesiniams ir bendriesiems gebéjimams. Konsultavimo tarnyboje 2021 m. kvalifikacija moky-
muose kélé 421 darbuotojas. Jie mokymuisi skyré 24404 darbo valandas, vienas darbuotojas
mokesi vidutiniskai 58 val.

Konsultavimo tarnyba kvalifikacijos kélimo mokymus pagal organizavimo pobudj skirsto j
vidinius ir iSorinius (2021 m. valandos pasiskirsteé atitinkamai 75,6 ir 24,4 proc.), o pagal ugdomas
kompetencijy sritis — j profesinius ir bendruosius (2021 m. valandos pasiskirsté atitinkamai 86 ir
4 proc.).

Konsultavimo tarnybos darbuotojai ugdomi naudojant vidinj potencialg — auksciausios
kompetencijos darbuotojus, jy parengtas mokymo programas. Vidiniuose mokymuose darbuo-
tojai kele kvalifikacijg 18466,7 val.: valandos profesiniais klausimais sudare 90 proc., o bendryjy
kompetencijy klausimais — 10 proc.

Konsultavimo tarnybos 261 darbuotojas iSoriniuose mokymuose dalyvavo 5937,3 val. Siy
mokymy valandos profesiniais klausimais sudaré 85 proc., o bendryjy gebéjimy ir vadybos / va-
dovavimo klausimais — 15 proc. Naujas zinias darbuotojams suteiké 52 partneriai: 12 valstybiniy
ir joms pavaldziy vieSojo sektoriaus jstaigy specialistai, 4 mokslo jstaigy mokslo darbuotojai, 15
komerciniy su zemeés Ukio veikla jstaigy, profesiniy asociacijy specialistai bei verslo konsultavimo
/ mokymy specializuoti (personalo, procesy valdymo, valdymo teise, BDAR, buhalterijos, mokes-
ciy, darby saugos ir kt.) 21 jmonés profesionalai.

Mokymy, ugdanciy darbuotojy bendrasias, vadovavimo ir pardavimo kompetencijas, 2021
m. daugiausiai vyko Siomis temomis:

» ,Laimeés forumas” — programga isklausé 109 darbuotojai, 1417 val,;

» ,Kokiy kompetencijy reikia, siekiant sekmingai valdyti pokycius organizacijoje” — progra-

ma isklause 52 darbuotojai, 770 val,;

» ,Pardavimy mokymai (Pamo)” — programa isklausé 55 regiony, biury vadovai ir parda-

vimo vadybininkai, 756 val.;

» Kaip parduoti paslaugas ir kurti gergja patirtj musy klientams” — programa isklause 66

konsultantai, 731 val,;

» Jvadas j Konsultavimo tarnybos veiklg” — programga isklausé 62 nauji darbuotojai, 470

val.;

» Kaip padidinti darbuotojy jsitraukima” — programa isklause 28 vadovai, 360 val.;

« ,Siuolaikiné vadovo praktika” — programa iklauseé 15 vadovy, 255 val.;

« Efektyviy pardavimy valdymas LZUKT" — programa isklausé 23 darbuotojai, 160 val.

2022 metams parengtas Konsultavimo tarnybos darbuotojy ugdymo sistemos tobulinimo
planas.

2021 m. biury darbuotojams-konsultantams pristatytas atlygio sistemos projektas. Sios
sistemos jgyvendinimas prasidés 2022 m. vasario men.

Kaip praéjusiais taip ir 2021 m., atsizvelgiant j pandemine situacijg pasaulyje, Konsultavimo
tarnyba organizavo nuotolinius renginius. (Konsultavimo tarnybos gimtadienj — Konsultanto die-
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ng ir Kalédinj sveikinima.)

Spalis buvo paskelbtas vertybiy ménesiu, kurio metu darbuotojams primintos organizacijos
vertybes. Paruosti trumpi kiekvienos vertybes pristatymai. Surengtas podcastas. 2022 m. pla-
nuojama organizuoti iniciatyvas, paremtas vertybémis, visg gauta informacija per vertybiy méne-
sj paskelbti intraneto skiltyje ,Jei kg tik tapai komandos nariu”.

Darbo tarybos veikla

Nuo 2017 m. liepos 1 d., jsigaliojus Lietuvos Respublikos darbo kodeksui ir atsiradus prievo-
lei darbdaviams, kuriy vidutinis darbuotojy skaicius jstaigoje yra 20 ir daugiau, inicijuoti ir sudaryti
Darbo tarybas, V5| Lietuvos zemeés Ukio konsultavimo tarnyba inicijavo rinkimus ir buvo isrinkta
pirmoji Darbo taryba.

Konsultavimo tarnybos Darbo taryba savo veiklg pradéjo 2017 m. lapkricio 28 d. J3 sudare
7 nariai, is kuriy isrinktas pirmininkas ir sekretorius, iSrinkta trejy mety kadencijai. 2021 m. veiké
antrosios kadencijos Darbo taryba, savo darba pradejusi 2020 m. lapkricio 20 d.. Darbo tarybos
veiklos organizavima reglamentuoja Darbo tarybos reglamentas, darbdavio ir Darbo tarybos pa-
sirasytas susitarimas, taip pat Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.

Pagrindiné Darbo tarybos funkcija — uztikrinti Konsultavimo tarnybos darbuotojy informa-
vima, konsultavimasi su darbdaviu dél su darbuotojy darbo, socialiniy, ekonominiy teisiy bei inte-
resy jgyvendinimu susijusiais klausimais.

Vlykdydama savo funkcijas, 2021 m. Darbo taryba dirbo nuotoliniu badu. Per metus surenge
5 posédzius ir 13 susitikimy, kuriuose informavimo ir konsultavimosi su darbdaviu proceduros
tikslais nagrinéjo 23 vietiniy norminiy teises akty projektus (jskaitant nagrinétus 2020 m. pabai-
goje, kai pradéjo veikti Sios kadencijos Darbo taryba), susijusius su darbuotojy darbo, socialinémis,
ekonominémis teisémis ir interesais, teiké pastabas bei pasitlymus, parenge 6 rastus darbdaviui
ir 5 protokolus. Didziausias darbas atliktas nagrinéjant ir koreguojant naujos darbo apmokéjimo
sistemos nuostatus ir biury darbuotojy kintamos darbo uzmokescio dalies skaiciavimo taisykles.

Darbo taryba inicijavo 2 visuotinius darbuotojy susirinkimus. Pirmajame, vykusiame 2021
m. balandzio 22 d., darbuotojams pristatyti 2020 m. veiklos rezultatai, einamyjy mety tikslai, sie-
kiami rodikliai bei numatomi pokyciai. Antrajame, vykusiame 2021 m. gruodzio 22 d., pristatytas
darbo uzmokescio sistemos pokyciy projektas, is dalies atsakyta j darbuotojy klausimus ir numa-
tytas atskiras susitikimas atsakymams j darbuotojy klausimus (persikélé j 2022 m.). Darbo ta-
rybos iniciatyva naujos darbo uzmokescio skaiciavimo sistemos jsigaliojimas atidetas menesiui.

23



/5] Lietuvos Zemes ukio konsultavimo tarnybos 2021 m. veiklos ataskaita

5. INFORMACINIY TECHNOLOGIY
PALAIKYMAS IR PLETRA
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Konsultavimo tarnyba 2021 m. veiklos efektyvumui diegé jvairias skaitmenines technolo-
gijas, skyre didelj démesj nuotoliniam darbui ir nuotoliniam paslaugy teikimui. Atitinkamai buvo
nukreiptos ir investicijos bei zmogiskieji resursai:

1. Pradetas diegti sgskaity faktiry skaitmeninimas: jy atpazinimo ir suvedimo automatiza-
vimo programiné jranga, paremta integruotu dirbtinio intelekto moduliu.

2. Klientams sukurta savitarnos platforma UKIONET@S, kurios paskirtis — sudaryti galimy-
be Konsultavimo tarnybos klientams, matyti ir valdyti teikiamy paslaugy duomenis, atsiskaityti
uz suteiktas paslaugas, gauti asmeninius pasiulymus.

3. |diegta laboratorijos veiklos procesy optimizavimo ir kontrolés sprendimy sistema.

4. Apjungti informaciniai portalai www.manoukis.It ir www.agroakademija.lt siekiant didinti
ukininky ir kity zemés tkio rinkos dalyviy prieinamuma prie aktualios informacijos.

5. Atnaujinti ,e. GEBA" augalininkysteés, gyvulininkystés, buhalterijos ir ekonomikos modu-
liai, atsizvelgiant j paslaugy ir produkty plétra.

6. Atnaujinta Rysiy su klientais valdymo IS, atsizvelgiant j patvirtintg motyvacine 2021 m.
tvarka, pardavimo sistemos perzitros rezultatus ir priimtus sprendimus.

7.2022 metams paruostos naudoti Sutarciy, Biudzeto ir Pirkimy valdymo IS.

8. Pagal pateiktas idéjas, sitlymus atnaujinta Taikomuyjy tyrimy rezultaty kaupimo ir paies-
kos informacine sistema (TITRIS)

9. Modernizuota Integruotos augaly apsaugos informavimo, konsultavimo ir mokymy in-
formaciné sistema, jgyvendinant projekto , Savarankiskas geros zemdirbystés praktikos taiky-
mas ukyje —virtualus padéjéjas zemdirbiams” tikslus. Sukurta ir integruota penkta el. paslauga
.Gerosios zemes ukio praktikos kodeksas', kad vartotojai galéty savarankiskai diegti geraja ze-
mes ukio praktikg tkiuose pagal tematika ir individualy atskiro Gkio poreik;.
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6. INFRASTRUKTUROS PALAIKYMAS
IR PLETRA
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Kiekvienam Konsultavimo tarnybos klientui svarbios kokybiskos paslaugos ir vieta, kurioje
jam paslaugos suteikiamos. Taip pat labai svarbu, kad Konsultavimo tarnybos darbuotojai turéty
saugias, patogias, kokybiskam darbui pritaikytas darbo vietas, todél nuolat atnaujinamos biury
patalpos, pagal poreikj vykdoma darbo viety plétra. Nesant galimybei pléstis, ieSkoma naujy, er-
dvesniy, kokybiskam darbui pritaikyty patalpy. Taip pat atnaujinami darbui skirti baldai, perkamos
kitos priemoneés, nusidéveje automobiliai kei¢iami naujais.

Konsultavimo tarnyba vykdo daug Svietéjiskos veiklos, todél pagal galimybes biurai turi ir
sales, pritaikytas mokymo kursams ir kitiems zemdirbiams skirtiems renginiams organizuoti.

Konsultavimo tarnybai svarbu, kad darbuotojai ir klientai jaustysi saugus ir darbo aplinka
baty tvarkinga, estetiska ir maloni musy klientams. Kiekvienais metais investicijos j infrastrukta-
ra planuojamos ir atliekamos jvertinus poreikj bei finansines organizacijos galimybes.

2021 m. naujinta Konsultavimo tarnybos infrastruktura: Joniskio r. biuras persikélé j naujas
patalpas, centrinés buveinés patalpose jrengta filmavimo studija, suremontuotas stogas, jrengta
gaisro signalizacijos sistema, kuri prijungta prie apsaugos stebéjimo sistemos.

2 lentelé. Atlikti kiti Gkio infrastrukturos gerinimo darbai

Kiekis,

Atlikta veikla
vnt.

Vieta

Jurbarko ir Paneveézio r. konsultavimo biury

Atnaujinti ir uzsakyti baldai -
patalpoms.

Kelmeés, Pasvalio, Prieny, Raseiniy, Skuodo,
Jrengtos oro kondicionavimo sistemos - Silutes, Sirvinty, Ukmerges, Vilniaus r.
konsultavimo biury patalpoms.

Atnaujintas ir pléstas Konsultavimo tarnybos

Isigyta automobiliy 9 transporto parkas

Jsigytas Zolés pjovimo mini traktorius 1 Centrineés buveines aplinkai tvarkyti.
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7. PRIEDAI
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1 priedas

7.1. NACIONALINIAI PROJEKTAI

7.1.1. Projektas ,, Zemdirbiy konsultavimas”

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos zemés Gkio ministro 2015 m.
balandzio 1 d. jsakymu Nr. 3D-243 (Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministro 2020 m. geguzés
29 d. jsakymo Nr. 3D-405 redakcija) patvirtintomis ,Zemdirbiy konsultavimo i$laidy finansavimo
taisyklemis” ir asmeny, uzsiimanciy zemes tkio veikla, konsultavimo islaidy finansavimo sutar-
timis Nr. ZK-21-1 ir Nr. ZK-21-3, pasiradytomis su Nacionaline mokejimo agentiira, atitinkamai
2021 m. geguzés 18 d. ir 2021 m. lapkri¢io 26 d., jgyvendino ,Zemdirbiy konsultavimo” projekta.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: pirmasis etapas 2021-03-08 — 2021-12-15, antrasis
etapas 2021-10-01-2022-03-31.

Projekto tikslai, atitinka finansuojamos priemonés tikslus:

» padéti tkininkams ir kitiems asmenims, uzsiimantiems zemes ukio veikla, gerinti jy val-

dos ekonomine ir aplinkosaugos veiklg;

» visuose regionuose didinant zemeés tkio veiklos gyvybinguma ir konkurencinguma,

» jgyvendinti priemones, susijusias su klimato kaita ir ES zaliuoju kursu, prisideti prie kity

ES kaimo pléetros politikos prioritety jgyvendinimo;

» ypatingg démes;j projekto veikloje skirti inovacijy ir skaitmeninio zemes tkio temoms.

Projekto veikla. 2021 m. projekto jgyvendinimo laikotarpiu paramos gavéjams suteikta
4370 val. individualiy konsultacijy ir suorganizuoti 79 tkininky diskusijy grupiy susitikimai. |gy-
vendinant projektg, konsultacijos teiktos Konsultavimo tarnybos biuruose, tkiuose arba nuotoli-
niu budu.

Projekto veikla vykdyta pagal penkias konsultavimo sritis:

1. Gaminamos augalininkystés ir gyvulininkystés produkcijos konkurencingumo didi-
nimas

2. Kooperacijos zemés ukyje plétra

3. Zemes (ikio technikos priezidiros, pastaty statybos vykdymo ir saugaus Zemés Gkio
produkcijos gamyboje vykdomy darby organizavimas bei jgyvendinimas

4, Zemes (ikio verslo planavimo ir veiklos teisiniai klausimai

5. Europos Sagjungos zaliojo kurso jgyvendinimo, Gerosios zemeés ukio praktikos ko-

dekso, ekologinio tkininkavimo ir klimato kaitos klausimai.

7.1.2. Priemoné ,,Ukiy apskaitos duomeny tinklas” (UADT)

ES Zalyse, jgyvendinant bendraja zemeés Gkio politika (BZUP), nuolat stebima Zemés ikio
padetis, vykdomas ukininky veiklos ekonominés ir finansinés buklés monitoringas. Tai padeda
daryti Ukiy apskaitos duomeny tinklas (UADT, angl. FADN — Farm Accountancy Data Network)
- ES Salyse unifikuota informaciné sistema, atspindinti prekine produkcijg gaminanciy ukiy vei-
kla. Si informacineé sistema pradéjo funkcionuoti Europos ekonominéje bendrijoje (EEB) kartu su
BZUP. EEB, atsizvelgdama j steigimo sutartj, Europos Komisijos (EK) sidilyma ir Europos Parla-
mento nuomone, kad BZUP plétra reikalauja objektyvios ir visapusiskos informacijos apie jvairiy
kategorijy ukiy pajamas bei jy ukine veiklg, 1965-06-15 priémeé reglamenta Nr. 79/65/EEB dél
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Bendrijos tinklo tkiy apskaitos duomenims kaupti sukdrimo. 2009 m. ES Taryba patvirtino naujg
reglamentg (Council Regulation (EC)) Nr. 1217/2009, kuris pakeité ankstesnjjj.

Be minéto reglamento, ES UADT kirima ir plétojima nustato Europos Komisijos (EK)
reglamentai Nr. 868/2008, Nr. 385/2012, Nr. 1242/2008, Nr. 1217/2009, Nr. 1291/2009, Nr.
730/2013. Sie teisés aktai Lietuvai, kaip ES narei, yra privalomi.

UADT sistemoje kasmet kaupiama apie 100 tikstanciy respondentiniy Gkiy informacija.
Jie atstovauja daugiau kaip 5 milijonams ES Gkiy. UADT yra pagrindinis duomeny apie pajamy lygj
ukiuose ir valdymo sprendimy zemeés ukio sektoriuje efektyvuma saltinis.

Programos jgyvendinimo laikotarpis: 2021-01-01-2021-12-21.

Programos tikslas — pagal bendrai visoms ES valstybéms nustatytus rodiklius sisteminti
ir teikti informacija apie praéjusiy mety pajamas, finansine ir bendrgjg situacija Lietuvos zemes
ukyje. Konsultavimo tarnyba atsakinga uz darba su tkininkais, respondentiniy ukiy atrinkima pa-
gal valstybés jmonés Zemés (kio informacijos ir kaimo verslo centro (toliau — ZUIKVC) pateiktas
rekomendacijas, atsizvelgiant j tkiy tipologijg, respondentiniy tkininky tkiy apskaitos tvarkyma,
duomeny apie tkininky tkiy gamybine ir finansine veiklg pateikima. Visi duomenys surenkami
laikantis savanoriskumo ir konfidencialumo principy.

Programos veikla. 2021 m. buhalterinés apskaitos ir ekonomikos konsultantai, remdamiesi
apskaitos duomenimis, pateiké is 1300 respondentiniy tkininky ukiy informacijg apie jy gamy-
bine ir finansine veiklg 2020 metais. Duomenis rinko 194 buhalterinés apskaitos ir ekonomikos
konsultantai. Respondentiniy tkininky tkiy yra visuose respublikos rajonuose, esanciuose skir-
tingose gamtinése zonose, jy skirtingos ekonominés salygos.

Surinkti respondentiniy dkiy duomenys perduoti ZUIKVC, kur jie sisteminami ir grupuojami.
Duomenys nagringjami pagal ukininkavimo tipg, ekonominj dydj, bendrgjj zemes plotg, zemes
tkio naudmeny nasumo balg, dkininko amziy, apskritis, nepalankias ir palankias tkininkauti vie-
toves bei ekologiskuma. Todél galima palyginti tam tikry Gkiy grupiy tkinés veiklos gamybinius ir
finansinius rezultatus, numatyti jy plétros tendencijas. ZUIKVC apdorotus ir pagal reikiama struk-
tirg sutvarkytus duomenis pateiké j ES Ukiy apskaitos duomeny tinklg (EK).

Individualiy rezultaty pagal respondentiniy tkiy duomenis palyginamosios analizés pateik-
tos visiems 1300 ukininkams respondentams. Jgyvendinant Sig programa, plétojama ir SvieCia-
moji veikla: parasyti 46 informaciniai straipsniai.

Siais metais, esant ekstremaliai padéciai del Covid-19, seminarai, skirti konsultantams,
vyko nuotoliniu badu, naudojantis nuotoliniy konferencijy programa (MS Teams). Seminarai vyko
pagal i5 anksto parengtas programas ir buvo skirti aptarti naujoves duomeny pateikimo anketose.

Suorganizuoti mokymai dél pirminiy respondentiniy tkiy duomeny perkélimo is apskaitos
programos j respondentiniy tkiy anketas 2021 m. sausj mokymuose dalyvavo konsultantai, pir-
ma karta pildantys anketas.

Atnaujinta Ukiy tipologijos nustatymo programa. ,e. GEBA Buhalterija” programos ,e. GEBA"
Respondenty modulyje padaryta galimybé automatiskai suskaiciuoti 2021 m. apskaitos klienty,
kurie vykde zemes tkio veiklg visus metus, tkiy tipologija. Siuo metu dkiy tipologija suskaiciuota
iS 5750 Konsultavimo tarnybos klienty ir is 54 tkiy apklausos.

Konsultavimo tarnybos rajony biuruose 2021 m. gruodzio 10 dienai sudarytos sutartys su
5664 klientais buhalterinés apskaitos paslaugai teikti 2022 metais. Atlikti buhalterinés apskaitos
kompiuterinés programos ,e. GEBA Buhalterija” aptarnavimo darbai. Programoje atliktas uzduo-
ciy ir ataskaity koregavimas pasikeitus sglygoms (mokesciy pasikeitimai, ataskaity pildymas), at-
likti atnaujinimy jdiegimo, programos tobulinimo darbai.
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7.1.3. Priemoné ,Zemés ikio augaly ligy ir kenkéjy plitimo stebésena

ir prognozavimas" (STEB)

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos augaly apsaugos jstatymo Nr.
[-1069, 13 straipsniy pakeitimo jstatymu 2017-11-01, Nr. XIlI-408 pavesta funkcija, vykde pro-
jekta ,Zemes Gkio augaly ligy ir kenkéjy plitimo stebésena ir prognozavimas"” (STEB).

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2021-01-01-2021-12-31.

Projekto tikslas — zemes Ukio augaly ligy ir kenkejy plitimo stebésenos ir prognozavimo
veiklos rezultaty pagrindu formuoti zemeés tkio augaly ligy ir kenkéjy plitimo stebésenos ir pro-
gnozavimo tinklg, kurio paskirtis — kasmet informuoti zemeés ukio veiklos subjektus, mokslo dar-
buotojus apie kenksmingyjy organizmy pasireiskimg paseliuose, sprendimy priemima kontro-
liuojant zalingy organizmy plitima.

Projekto veikla. 2021 m. atliktos veiklos:

Jsigyta 12 meteorologiniy stociy su lauko, sodo, darzo augaly ligy ir kenkéjy plitimo pro-
gnozavimo modeliais.

Sukurtos sasajos gauti stichinio meteorologinio reikinio ,Salna aktyviosios augaly ve-
getacijos laikotarpiu” duomenis.

Uztikrintas 55 meteorologiniy stoCiy duomeny (oro ir dirvos temperatura, dirvos dré-
gnumas, santykiné oro drégme, lapy drégnumas, krituliy kiekis, oro slégis, véjo greitis)
teikimas j IKMIS.

Uztikrintas 55 meteorologiniy stociy jutikliy (vidutinés oro temperatdros, vidutinis oro
drégnumas, krituliy suma, minimali oro temperatdra, minimalus oro dregnumas, maksi-
mali oro temperatura, maksimalus oro dréegnumas) duomeny patikimumas ir jy teikimas
j IKMIS.

Zemés ikio augaly ligy ir kenkéjy plitimas stebétas 40-yje rajony. Stebéjimy metu at-
liktos 2554 apskaitos, jy rezultatai pagal konkrecius rajonus ir augaly ligas bei kenkejus
viesai publikuoti tinklalapyje www.ikmis.It.

IKMIS sistemoje kasdien vizualiai atvaizduoti 10 augaly ligy ir kenkéjy prognozavimo
moduliy.

Jsigyta reikalingy priemoniy ir darbo aprangos atliekantiems paseéliy stebéjimg ir pro-
gnozavimg laukuose. Jsigyta kastuveliy, ruleciy, lauziamyjy peiliuky, maisy augaly emi-
niams, Silty striukiy, liemeniy.

Siekiant uztikrinti kokybiska ir sistemine augaly ligy ir kenkéjy plitimo stebésenos ir pro-
gnozavimo veiklg, didintos stebéseng ir prognozavima atliekanciy asmeny kompetenci-
jos: 2021 m. rugséjo 23-25 d. dalyvauta Lenkijoje vykusioje tarptautinéje augalininkys-
tés parodoje ,Agro show 2021" Joje lankési 17 projekte dirbanciy asmeny.

7.1.4. Projektas ,Tyrimas dél zemés ukio ziniy ir inovacijy sistemos funkcinio modelio

Lietuvoje parengimo” (ZUZIS)

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi su Vytauto Didziojo universitetu 2021 m. rugpjucio
30 d. pasirasyta jungtineés veiklos sutartimi Nr. 2021-JV-00055, jgyvendina projekta ,Tyrimas dél
7emés (ikio Ziniy ir inovacijy sistemos funkcinio modelio Lietuvoje parengimo” (ZUZIS). Jis skirtas
parengti efektyvios ir integruotos Lietuvos zemés ikio Ziniy ir inovacijy sistemos (toliau — ZUZIS)
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funkcinj modelj 2023-2027 m.

Europos Komisijos rekomendacijose dél Lietuvos bendrosios zemés ukio politikos strate-
gijos plano 2023-2027 m. pazymima, kad Lietuvos ZUZIS dél nepakankamos dalyvaujanciy su-
bjekty saveikos yra susiskaldziusi, fragmentuota ir nepakankamai nukreipta j tkininky poreikius.
Dél Sios priezasties biitina didinti Lietuvos ZUZIS integracija ir bendrus veiklos rezultatus, geriau
integruojant informacijg, zinias, rekomendacijas, inovacijas ir mokslinius tyrimus, kad buty skati-
namas ziniy plétojimas ir sklaida tarp jos dalyviy (visy pirma tkininky, mokslininky, konsultanty).

LZUKT projekte dalyvauja partnerio teisémis.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2021-11-08-2022-06-30.

Projekto tikslas — parengti efektyvios ir integruotos Lietuvos ZUZIS funkcinj modelj 2023
2027 m.

Projekto veikla. 2021 m. jgyvendinant projekta buvo suformuluotos su Lietuvos Z07IS vei-
kla susijusios jzvalgos, pagrjstos Lietuvos zemés ukio ir kaimo ekonomineés, socialinés bei aplin-
kosaugineés situacijos (SSGQ) ir poreikiy vertinimu. I1Sanalizuotos galimos intervencinés priemo-
nés ZUZIS integralumui ir efektyvumui didinti. I$nagrinetos ZUZIS sasajos su zemés iikio ir kaimo
vietoviy skaitmeninimo naujovémis ir galimybémis. Parengtas efektyvios ir integruotos Lietuvos
ZU7ZI1S funkcinis modelis 2023-2027 m.
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2 priedas

7.2.5U ES PARAMA |GYVENDINAMI PROJEKTAI

7.2.1. Projektas ,Lietuvos Zoliniy pasary bazés valdymas, panaudojant palydovy
duomenis ir zemés tkio mokslo inovacijas” (EIP LIPIN)

Projekto metu satelitiniy duomeny panaudojimo pagrindu bus sukurta sistema, kuri leis
ukininkams minimaliomis sgnaudomis ir maksimaliai operatyviai gauti reikalinga informacijg ir
tokiu budu sumazinti sgnaudas panaudojant agrotechnines bei agrochemines priemones, spren-
dziant zolyny kokybés problemas.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2020-04-21 — 2023-04-10.

Projekto tikslas — sukurti interaktyvig paslauga, kuri veikty interaktyvios duomeny bazés,
interaktyviy jrankiy ir vieSos prieigos elektroninés priemonés (angl. interface) pagrindu ir padety
efektyviai, operatyviai identifikuoti Ukiy zolyny bukle, problemas, teikti rekomendacijas proble-
moms spresti, prognozuoti ukiy zolyny produktyvumo didinima.

Projekto veikla. 2021 m. atliktos veiklos:

1. Jvykdyti sklypy identifikacijos darbai (laukeliy tyrimams identifikavimas, zenklinimas).

2. Juykdyti pirkimai (parengtos ir pasirasytos sutartys) dél Zolyny (zalios masés) tyrimy pa-
slaugos, dél moksliniy tyrimy ,Adaptyviy zolyny panaudojimas jvairiy gyvulininkystés krypciy
ukiuose Lietuvoje” paslaugos.

3. Jvykdytas rinkos tyrimas del dirvozemio eminiy tyrimy.

4. Jvykdytas rinkos tyrimas dél projektui batino mokslinio tyrimo ,,Atviros prieigos Santinel
palydovy vaizdy panaudojimas vertinant zalieny isteklius ir jy bukle” ir jvykdytas pirkimas.

5. Parengta antzeminiy matavimy ir plany sudarymo metodika.

6. Ukiuose paimti dirvozemio éminiai, atlikti tyrimai, iSkasti dirvoZzemio profiliai.

7. Naudojant jsigytus jrenginius zolés auksciui matuoti projekto partneriy tkiuose buvo
vykdomi periodiniai zolyny aukscio matavimais, zolyny pokyciy stebéjimas, paimti zolés megi-
niai, atlikti tyrimai.

8. Pasirasyta sutartis su GmbH Geocledian del palydoviniy duomeny teikimo.

7.2.2. Projektas ,Savarankiskas geros zemdirbystés praktikos taikymas akyje —
virtualus padéjéjas Zemdirbiams” (EIP GZPK)

Projekto metu sukurta inovatyvi elektroniné paslauga uztikrins ziniy pasiekiamuma,
prieinamuma, galimybe savarankiSkai naudotis, taikyti pagal individualius poreikius. Informacija
bus atnaujinama realiu laiku, bus realizuota praktinio taikymo ir nuotolinio mokymosi galimybé,
skatinamas rezultatyvus bendradarbiavimas apjungiant skirtingas kompetencijas: zinias, patirtj,
praktinj darba ir inovatyvias technologijas.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2020-04-21 — 2023-03-31.

Projekto tikslas — sukurti viesg elektronine paslaugg zemdirbiams, kad pastarieji galéty
savarankiskai diegti Geros zemdirbystes praktika tUkiuose pagal tematika ir individualy atskiro
ukio poreik;.
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Projekto veikla. 2021 m. atliktos veiklos:

1. |sigyta, jdiegta ir sukonfiglruota kompiuteriné jranga (Duomeny saugykla, SAN komuta-
toriai). Jranga apdrausta.

2. Parengti EP5 paslaugos karimo procesai.

3. Parengta séklos normos skaiciuokle.

4. Parengti skaiciuokliy aprasai: emisijos nustatymo, pasary poreikio apskaiciavimo, tresi-
mo, salyginiy gyvuliy, méslidziy ir sruty kauptuvy talpy, séjomainy, tresimo plano.

5. Atliktas programavimas: emisijos nustatymo, pasary poreikio apskaiciavimo, séjomainos,
tresimo plano skaiciuokliy.

6. Paimti kraujo tyrimai ir pateiktos rekomendacijos dél karviy sveikatingumo: liepos men.
— 21 meginys, rugpjucio men. — 37 meginiai, rugsejo men. — 18 eminiy, lapkricio—gruodzio men.
— 36 eminiai.

7. Atliktas maisto medziagy balanso, humuso balanso, dirvozemio agrocheminiy ir fizikiniy
savybiy vertinimo skaiciuokliy, salyginiy gyvuliy, méslidziy ir sruty kauptuvy talpy, pasary porei-
kio apskaiciavimo testavimas ir pateikti pastebéjimai klaidoms taisyti.

8. Atliktas dviejy eksperty paslaugy pirkimas.

7.2.3. ,Beariminés zemdirbystés technologijose taikomy priemoniy jtaka dirvozemio
derlumo didinimui, drégmés taupymui ir maisto medziagy prieinamumui”
(BEAP)

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi su Nacionaline mokéjimo agentura prie Zemes ikio
ministerijos 2021 m. rugseéjo 16 d. pasirasyta sutartimi Nr. 14PA-KK-20-1-09729- PR0OO1, jgy-
vendina projekta ,Beariminés zemdirbystés technologijose taikomy priemoniy jtaka dirvozemio
derlumo didinimui, drégmeés taupymui ir maisto medziagy prieinamumui”.

Bearimines technologijos tampa vis populiaresnés tarp zemdirbiy. Jvertintas jy teigiamas
poveikis, mazinant Siltnamio efekta sukelianciy dujy issiskyrima, gerinant dirvozemio organika,
naturaliy biologiniy procesy suaktyvejima dirvozemyje ir dirvozemio spaudima.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2021-09-16-2023-06-01.

Projekto tikslas —skatinti ziniy perteikima ir inovacijas beariminés zemdirbystés tkiuose,
taip pat platinti bei skatinti Siy technologijy taikyma kituose tkiuose, skatinant tvarios augali-
ninkystés veiklos praktika ir ukiy konkurencinguma, pateikiant dirvozemio dréegmes taupymo bei
dirvozemio savybiy gerinimo rekomendacijas.

Projekto veikla. 2021 m. buvo suformuotos 4 pasikeitimo patirtimi ukininky grupés Rasei-
niy, Kelmés, Sakiy ir Sal¢ininky rajonuose bei suorganizuoti gyvi susitikimai su kiekviena grupe
planuojamoms veikloms aptarti.

7.2.4. ,Ukininky ir jaunyjy dkininky kvalifikacijos tobulinimas” (JUKT)

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi su Nacionaline mokéjimo agentira prie Zemés ikio
ministerijos 2020 m. birzelio 26 d. pasirasyta sutartimi Nr. 14PM-KK-19-1-08498- PRO01, jgy-
vendina projekta ,Ukininky ir jaunyjy Gkininky kvalifikacijos tobulinimas”.

Del klimato kaitos ir rinky nestabilumo kylantys nauji iSStkiai reikalauja i5 tkininky ziniy
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ir gebgjimy lanksciai taikyti mokymuose jgytas zinias, inovacines tkiy technologijas, vertinti ir
valdyti darby sauga ir kylancia rizikg zemes ukyje. Dinamiskoje Zzemes tkio aplinkoje sekmingai
ekonomiskai ir pelningai, saugant aplinka ir diegiant inovacijas ukininkauti gebés tik nuolat besi-
mokantys ir siekiantys ziniy.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2020-06-26-2022-06-26.

Projekto tikslas — skatinti ziniy perteikima, didinti zemés ukio veiklos gyvybinguma ir kon-
kurencinguma, skatinti inovacines ukiy technologijas, tobulinti jaunyjy ir kity tkininky profesine
kvalifikacijg bei kompetencijg, ugdyti verslumo jgudzius augalininkystés, darby saugos, gyvulinin-
kystes srityse, vykdant mokymus pagal jaunyjy ukininky kompetencijos ir kitas mokymo progra-
mas, tarp jy ir technologines.

Projekto veikla. |gyvendinant projektg, 2021 m. vykdytas mokomosios medziagos atnauji-
nimas ir pristatymas konsultantams, projekto viesinimas. 2021 m. buvo suorganizuoti 54 moky-
mai ukininkams ir jauniesiems ukininkams: | ketv. — 5 mokymai; Il ketv. — 17 mokymuy; lll ketv. — 1
mokymai; IV ketv. — 31 mokymas.

7.2.5. Projektas ,Zemés iikio verslo analizés sistemos sukiirimas” (ZUVAS)

Zemes (ikio ministerija, norédama patenkinti vis didéjancius visuomenés poreikius, ypatin-
gg démes;j skiria j rezultatus orientuoto valdymo klausimams — tobulinamos veiklos stebésenos,
atliekamos funkcijy analizés, rengiamos poveikio vertinimo sistemos bei siekdama, kad valdy-
mas buty pazangus ir orientuotas j rezultatus, o valdymo sprendimai priimami kryptingai, kuo
platesniu sutarimu, pagrjstai ir jgyvendinami kuo mazesnéemis sgnaudomis, kartu su partneriais
vykdo projekta Nr. 10.1.1-ESFA-V-912-01-0031 ,Zemeés {kio verslo analizés sistemos sukri-
mas". Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2019 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. 1V-58 ,Dél
finansavimo skyrimo projektams, pateiktiems pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy
investicijy veiksmy programos 10 prioriteto ,Visuomenés poreikius atitinkantis ir pazangus vie-
Sasis valdymas” Nr. 10.1.1-ESFA-V-912 priemone ,Nacionaliniy reformy skatinimas ir viesojo
valdymo institucijy veiklos gerinimas” projektui jgyvendinti yra skirtos Europos Sgjungos struktu-
riniy fondy léSos. 2019 m. vasario 8 d. Europos socialinio fondo agentura ir Lietuvos Respublikos
zemes Ukio ministerija pasirase sutartj Nr. 10.1.1-ESFA-V-912-01-0031. Konsultavimo tarnyba
projekte dalyvauja partnerés teisemis.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2019-02-08-2022-02-08.

Projekto vykdytojas - Lietuvos Respublikos zemés ukio ministerija.

Projekto tikslas — sukurti zemeés Ukio verslo analizés sistema (toliau — Analitikos sistema),
kuri sudaryty salygas priimti sprendimus, susijusius su zemes tkio verslu, taikant analitinius ir
jrodymais grjstus metodus, remiantis aktualiy ir patikimy duomeny analizés rezultatais, ir jgy-
vendinti veiklos pokycius, reikalingus uztikrinti, kad sukurti rezultatai buty naudojami.

Projekto veikla. 2021 m. atliktos veiklos:

1. Projekto partneriai pagal savo administruojamas informacines sistemas kure / koregavo
web servisus.

2. Pasirasytos Informacinio visuomeneés plétros komiteto (I\VPK) sutartys su duomeny tei-
kéjais ir TDS'o naudotojais.

3. LZUKT, V] Zemés Ukio informacijos ir kaimo verslo centras (ZUIKVC), Nacionaliné mokeji-
mo agentiira prie Zemés ikio ministerijos (NMA) sukurtus web servisus pateike IVPK. Web servi-
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sai pajungti TDS'e, jkelti duomenys. Atliktas TDS'o duomeny sandélio projektavimas ir tvarkymas.
Pateiktas duomeny sandélio projektavimo dokumentas, pagal poreikj buvo atliekamos korekcijos.

4. Jvykdyta zemes ukio subjekty buhalteriné apskaitos duomeny kokybeés kontrolé ir jy ap-
imciy atitikimas metodikoms.

5. TDS Analitikos dalyje realizuota 20 vnt. metodiky. Metodikos istestuotos ir patvirtintas jy
atitikimas techninei specifikacijai. Jvyko metodiky testavimai ir mokymai (is viso jvyko 23 sesijos,
41 akad. val., dalyvavo 35 dalyviai).

6. Pakoreguota ir suderinta TDS specifikacija, jtraukiant zemeés tkio analitikos modulj.

7. Pradéta TDS zemes ukio analitikos bandomaoji eksploatacija, kurios metu metodiky sa-
vininkai atlieka sukonstruoty metodiky tikrinimus gamybinéje aplinkoje, tikrindami funkcionalu-
mus.

7.2.6. Projektas ,Konsultavimo paslaugos zemés ukio subjektams, misko
valdytojams ir kaimo vietovése veikian¢ioms jmonéms” (PPKP_2)

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi su Nacionaline mokéjimo agentura prie zemés ukio
ministerijos 2019 m. rugsejo 12 d. pasirasyta paramos sutartimi Nr. 15PK-KK-19-1-07670, jgy-
vendina projekta ,Konsultavimo paslaugos zemeés tkio subjektams, misko valdytojams ir kaimo
vietovése veikiancioms jmonéms”,

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2019-09-12-2022-09-14.

Projekto tikslas — teikti konsultavimo paslaugas zemeés kio subjektams, misko valdyto-
jams ir kaimo vietovese veikiancioms labai mazoms, mazoms ir vidutinems jmonéms taip, kaip
nurodyta Lietuvos kaimo plétros 2014—-2020 mety programos priemonés ,Konsultavimo paslau-
gos, ukio valdymo ir tkininky pavadavimo paslaugos” veiklos srities ,Parama pasinaudoti konsul-
tavimo paslaugomis” finansavimo taisykleése.

Projekto veikla. 2021 m. klientams (Zemés tkio subjektams, misko valdytojams ir kaimo
vietovése veikiancioms labai mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms) suteikta 11 000 valandy
trukmés paslaugy.

7.2.7. Projektas ,Mésinés galvijininkystés tkiy veiklos ir konkurencingumo
didinimas, taikant inovatyvy reprodukcijos monitoringa” (EIP MGUM)

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi su Lietuvos sveikatos moksly universitetu 2019 m.
spalio meén. 29 d. pasirasyta sutartimi Nr. 35V-KK-19-1-12072-PR001/2020-PR0O-00130, jgy-
vendina projekta ,Mésinés galvijininkystés ukiy veiklos ir konkurencingumo didinimas, taikant
inovatyvy reprodukcijos monitoringa” (EIP MGUM). Konsultavimo tarnyba projekte dalyvauja par-
tnerés teisémis.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2020-06-30-2022-06-30.

Projekto tikslas — didinti mésines gyvulininkystes tkiy veiklos nasuma ir konkurencinguma,
jvertinti karviy reprodukcine bukle ir nustatyti rujos bei versingumo stadijas, taikant inovatyvig
fiziologiniy parametry jutikliy integravimo boliuse technologijg bei inicijuoti naujy inovatyviy skai-
tmeniniy algoritmy ir telemetriniy priemoniy jdiegima Lietuvos meésinés gyvulininkystés tkiuose,
atsizvelgiant j gyvuny geroves, sveikatingumo, darbuotojy darbo saugos ir kulturos reikalavimus.

Projekto veikla. |gyvendinant projektg, 2021 m. suderinta ir pasirasyta tiksliojo seklinimo
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rinkinio pirkimo sutartis, jsigyta ir apdrausta minéta jranga. Taip pat vykdyti séklinty galvijy tyri-
mai, atlikta tyrimy rezultaty analizé.

7.2.8. Projektas ,Ukininky ir misko savininky kvalifikacijos tobulinimas” (UMKT)

V3] Lietuvos zemeés Gkio konsultavimo tarnyba jgyvendina ES finansuojama projekta ,Uki-
ninky ir misko savininky kvalifikacijos tobulinimas” Nr. 14PM-KK-20-1-09490-PR001.

Jgyvendinant projekta, visoje Lietuvoje 2 metus ukininkams ir misko savininkams bus suor-
ganizuoti 84 mokymai pagal 9 mokymo programas.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2021-06-15-2023-06-15.

Projekto tikslas — skatinti Ziniy perteikimga, didinti zemés ukio veikly gyvybinguma ir kon-
kurencinguma, skatinti inovacines ukiy technologijas, tobulinti Gkininky ir miskininky kvalifikacija
bei kompetencijg, ugdyti verslumo jgudzius augalininkysteés, gyvulininkystes, miskininkystes sri-
tyse, gilinti darby saugos bei aplinkosaugos zinias.

Projekto veikla. Jgyvendinant projekta, 2021 m. vykdytos projekto vieSinimo veiklos (pa-
rengtas ir publikuotas straipsnis laikrastyje ,Ukininko pataréjas’, parengta ir paskelbta informacija
apie projekta LZUKT svetainéje, sumaketuotas informacinis stendas). Parengta mokymy plana-
vimo ir organizavimo atmintiné LZUKT konsultavimo biury darbuotojams. Taip pat 2021 m. at-
naujinta mokomoji ir dalijamoji medziaga pagal 5 mokymo programas, suorganizuoti 3 mokymai.

7.2.9. Projektas,,Rigsciy dirvozemiy derlumo gerinimas efektyvesniam maisto
medziagy prieinamumui ir augalininkystés produkcijos savikainos pokyciui”
(RDDG)

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi su Nacionaline mokéjimo agentura prie zemeés ukio
ministerijos 2018 m. gruodzio 10 d. pasirasyta paramos sutartimi Nr. 14PA-KK-18-1-03440-
PR0OO01, jgyvendino projekta ,,Rugsciy dirvozemiy derlumo gerinimas efektyvesniam maisto me-
dziagy prieinamumui ir augalininkystés produkcijos savikainos pokyciui” (RDDG).

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2018-12-10-2021-12-10

Projekto tikslas — skatinti zemdirbius gerinti dirvozemio derluma naudojant ekonomiskai
pagrjstus technologinius sprendimus, leidziancius tausiai naudoti maisto medziagas potencialiai
didesniems zemes Ukio augaly derliams gauti potencialiai derlinguose, taciau rugsciuose dirvo-
Zzemiuose.

Projekto veikla. 2021 m. atliktos veiklos:

1. Suorganizuota 15 seminary galutiniams naudos gavejams (Gkininkams, Zemdirbiams,
konsultantams), kuriy metu pristatyti tarpiniai bandymy rezultatai. Seminarai vyko nuotoliniu
badu.

2. Atlikti parengiamieji darbai bandymo vykdymui, nupirktos likusios kalkineés medziagos,
kurios isbertos bandyminiuose laukuose.

3. Jrengtuose demonstraciniuose laukuose augalininkystés konsultantai vykdé darbus pa-
gal metodika, rinko meteorologinius duomenis, émeé dirvozemio méginius iStyrimui.

4. Atlikta tarpiniy rezultaty sklaida 4 lauko dienose, 12 pasidalijimo patirtimi grupiy susitiki-
muose, parengtas ir publikuotas 1 vieSinimo straipsnis ir 1 videoreportazas apie kalkinima.

5. Parengtos 9 rekomendacijos (1 bendra ir 8 po vieng kiekvienam tkiui atskirai).

6. Suorganizuota baigiamoji konferencija, kuri vyko is dalies nuotoliniu budu. Konferencijoje
dalyvavo daugiau nei 300 dalyviy.
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7. Uzbaigti demonstraciniy bandymo jdiegimo darbai, atlikta jy patikra.

7.2.10. Projektas , Naujausiy simbiotiky jtaka pieniniy galvijy sveikatingumui,
produktyvumui, antibiotiky vartojimo mazinimui bei iikio konkurencingumo
didinimui” (SIMB)

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi su Nacionaline mokéjimo agentira prie Zemés Gikio
ministerijos 2018 m. gruodzio 10 d. pasirasyta paramos sutartimi Nr. 14PA-KK-18-1-03437-
PROO1, jgyvendino projekta ,Naujausiy simbiotiky jtaka pieniniy galvijy sveikatingumui, produk-
tyvumui, antibiotiky vartojimo mazinimui bei Gkio konkurencingumo didinimui” (SIMB).

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2018-12-10-2021-08-29.

Projekto tikslas — skatinti ziniy perteikima ir inovacijas pieno ukyje, regionuose didinti pie-
no ukio veiklos gyvybinguma ir konkurencinguma, mazinti antibiotiky panaudojima ir uztikrinti
gyvuny sveikatinguma, melziamoms karvéms ir verseliams duodant naujausius simbiotikus.

Projekto veikla. 2021 m. atliktos veiklos:

1. Parengtas straipsnis , Tirta simbiotiky jtaka pieniniy galvijy sveikatingumui ir produkty-
vumui” (publikuotas laikrastyje ,,Ukininko pataréjas”).

2. Suorganizuoti du seminarai nuotoliniu biidu Jonigkio (2021-02-23) ir Silalés rajony (2021-
02-26) tkininkams. ISrasyti pazymeéjimai.

3. Parengtos 8 rekomendacijos kiekvienam parodomajam bandymui ir devinta rekomenda-
cija, apibendrinanti visy daryty bandymy rezultatus.

4. 2021-05-18 suorganizuota baigiamoji nuotoliné projekto konferencija, kurioje dalyvavo
daugiau nei 100 dalyviy. Jiems israsyti ir elektroniniu pastu iSsiysti pazymeéjimai ir dalijamoji
medziaga.

5. Parengtas straipsnis ,,Ukininkams pristatyta saugesné alternatyva gyvuliy sveikatingu-
mui” (paskelbtas www.agroakademija.lt), videojrasas is baigiamosios konferencijos ir paskelbtas
https:/youtu.be/Due23z87R2s kanale.

7.2.11. ,Inovatyvios paslaugos ,Dirvozemio aerodistanciniai tyrimai ir konsultacijos”
sukirimas” (EIP InoDAT)

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi su Nacionaline mokéjimo agentira prie Zemés ikio
ministerijos 2018 m. liepos 4 d. pasirasyta paramos sutartimi Nr. 35BV-KK-17-1-03774-PR001,
jgyvendino projekta ,Inovatyvios paslaugos .. Dirvozemio aerodistanciniai tyrimai ir konsultacijos”
sukdrimas” (EIP InoDAT).

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2018-07-04-2021-12-05.

Projekto tikslas — sukurti nepilotuojamais orlaiviais ir dirvozemio tyrimais paremta tech-
nologija, kuri leisty teikti paslauga tkininkams, padésiancig efektyviai ir operatyviai identifikuoti
zemes ukio naudmeny dirvozemiy problemas, pasiulyti optimalius badus joms spresti.

Projekto veikla. 2021 m. atliktos veiklos:

1. Konsultavimo tarnybos darbuotojai surinko aerofotovaizdy informacijg iS 24 Gkininky
ukiy, kuri panaudota pakartotiniam sukurty algoritmy veikimo patikimumo testavimui.

2. Du Konsultavimo tarnybos darbuotojai dalyvavo mokymuose dél naudojimosi jsigytu be-
pilociu orlaiviu.

3. Projekto partnerio Vilniaus universiteto mokslininkai apdorojo, panaudojo pakartotiniam
sukurty algoritmy testavimui Konsultavimo tarnybos surinktag aerofotovaizdy informacijg is Gki-
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ninky tkiy, kuriuose véliau demonstruotas projekto rezultaty pritaikomumas.

4. Atliktas pasirengimas projekto rezultaty pritaikomumo demonstravimui atrinktuose
ukiuose. Gauti vaizdai jkelti j erdviniy duomeny apdorojimui skirta programine jrangg, naujai su-
kurty dirvos savybiy nustatymui skirty algoritmy pagrindu atlikta automatizuota surinktos aero-
foto vaizdy analize, gauty erdviniy duomeny pagrindu konstatuotos tiriamos zemes valdos pro-
bleminés vietos, susijusios su analizuojamomis dirvos savybémis, parengti vizualiniai zemeélapiai,
kurie buvo pateikti zemdirbiams.

5. Suorganizuotas seminaras ir baigiamoji projekto konferencija.

6. Atlikti like viesinimo veiksmai: parengtas ir publikuotas straipsnis www.agroakademija.
It portale.

7. Parengta galutiné jgyvendinto projekto ataskaita.

7.2.12. Projektas ,Pieno kelias”

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi Nacionalinés mokejimo agentiiros prie Zemés {ikio
ministerijos 2019 m. lapkricio 5 d. praneSimu BRK-6784 dél paramos skyrimo, pagal Lietuvos
kaimo plétros 2014-2020 mety programos priemonés ,Techniné pagalba” veiklos sritj , Lietuvos
kaimo tinklas®, jgyvendino projekta ,Pieno kelias” Nr. PLKT-KK-19-1-000lIl.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2019-11-05-2021-12-31

Projekto tikslas — vieSinimo akcijy metu skleisti pozityvig kaimo plétros programos (to-
liau — KPP) nauda gyvulininkystés Gkiuose, pademonstruojant, kaip, panaudojant inovatyvias
priemones, vartotojy namus pasiekia sveikas ir kokybiSkas pienas. Renginiy metu moksleiviams,
gyvenantiems miesto vietovese, papasakoti, kaip KPP déka pasikeité Siuolaikinis kaimas, pade-
monstruoti mobilios gyvulininkystés laboratorijos jrenginius, jsigytus KPP déka, kaip jie padeda
uztikrinti sklandzig ir kokybiska pieno gamyba.

Projekto veikla. 2021 m. buvo atliktos projekto viesinimo veiklos dvejose nacionalinio ly-
gmens parodose:

» 2021 m. rugsejo 9—-10 d. dalyvauta Veisliniy gyvuny parodoje, Algirdiskio k., Paneveézio ra-
jone. Tiksliné grupé — vaikai (ikimokyklinio amziaus). Renginio metu vykdytos edukacijos vaikams,
kaip atsiranda pienas. IS viso stende apsilanke 152 vaikai.

» 2021 m. rugsejo 23-25 d. vykusioje zemeés ukio parodoje ,Ka pasési 2021" vykdyta KPP
akcija. Parodos lankytojams pristatyta KPP nauda, demonstruotos Mobilios gyvulininkystes la-
boratorijos ir Tiksliosios zemdirbystés demonstravimo stendo galimybés, dalintasi gergja KPP
patirtimi ir sékmeés istorijomis. Tiksliné grupe — tkininkai, planuojantys tkininkauti, studentai ir kt.
parodos lankytojai. Su projekto veikla bei KPP galimybémis supazindinta 200 parodos lankytojy.

Taip pat suorganizuotos edukacijos vaikams deSimtyje Lietuvos darzeliy, pradiniy mokykly,
progimnazijy ir gimnazijy.

Apie projekto veiklas parengta ir publikuota 11 straipsniy spaudoje (,Valstieciy laikrastis’,
LAlytaus naujienos’, ,Rinkos aikste”, ,Sekunde” ir kt.)

39



/5] Lietuvos zemes ukio konsultavimo tarnybos 2021 m. veiklos ataskaita

3 priedas

7.3. TARPTAUTINIAI PROJEKTAI

7.3.1. Projektas ,Europos ziniy saugykla apie geriausig zemés ukio praktika”
(EUREKA)

Projektas finansuotas HORIZON 2020 programos léSomis (https:/ec.europa.eu/program-
mes/horizon2020/en). Konsultavimo tarnyba projekte dalyvauja partnerés teisémis.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2020-01-01-2022-03-31.

Projekto tikslas — sukurti stiprig ir patikima visos ES zemeés tkio ziniy baze, kuri buty aktu-
ali atskiroms vartotojy grupemes, t. y. daugiasaliy projekty partneriams ir jy galutiniams vartoto-
jams (Gkininkams, miskininkams, konsultantams, mokslininkams, politikos formuotojams ir kt.),
gerinty Siy dviejy grupiy bendradarbiavima.

Projekto veikla. 2021 m. atliktos veiklos:

1. Parengta ir metiniame projekto konsorciumo susitikime pristatyta LZUKT ataskaita.

2. Parengta Practice Abstract (PA) strategija ir pristatyta partneriams; vykdyti PA proceso
koordinavimo darbai; teikta pagalba uzsienio partneriams PA rasymo klausimais; atliktas PA re-
cenzavimas; parengti Konsultavimo tarnybai priskirti PA.

3. Sukurti projekto videoscenarijai, atliktas derinimas su uzsienio partneriais ir Konsultavi-
mo tarnybos komanda.

4. Suorganizuoti video filmavimo darbai:scenarijaus vizualinis detalizavimas (filmuojamy
kadry suplanavimas); aktoriy paieska ir atranka; BDAR sutarciy parengimas; filmavimo atribu-
tikos planavimas, paieska; aprangos planavimas ir derinimas; filmavimo logistikos planavimas ir
organizavimas; filmavimas.

5. Atliktas duomeny suvedimas j FarmBook, vertimo darbai.

6. Dalyvauta renginyje ,EUREKA strategic innovation board".

7.3.2. Projektas ,Inovatyviy ukio konsultavimo jrankiy taikymas ir sklaida”
(FAIRshare)

Projektas finansuojamas HORIZON 2020 programos léSomis (https:/ec.europa.eu/pro-
grammes/horizon2020/en). Konsultavimo tarnyba projekte dalyvauja partnerés teisémis.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2018-10-31-2023-10-31.

Projekto tikslas — tobulinti zemeés tkio konsultanty skaitmeniniy jrankiy ir paslaugy nau-
dojimo gebéjimus, uztikrinant geresnius Europos tkininky skaitmeniniy technologijy taikymo
jgudzius.

Projekto veikla. 2021 m. atliktos veiklos:

1. Konsultavimo tarnyba, kaip Hub lyderé, kuravo Siaurés Ryty Europos regiono 7 iki 90
000 Eur ir 3 iki 30 000 Eur paraisky, skirty skaitmeninimo jrankiy pirkimui / adaptavimui iSorés
vartotojams, vertinima.

2. Uzsienio partneriams (Slovénija) pristatyti IKMIS ir agroakademija.lt.

3. Vykdyti organizaciniai darbai dél ,e. GEBA" mobiliosios programeélés kdrimo (organizuoti
susitikimai; sudarytas veiklos planas su atsakomybémis; nubraizyta ,e. GEBA" schema, atliktos
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korekcijos).

4. Pagal pastabas ir pakitusius reikalavimus pakoreguota sutartis su FAIRshare konkursg
del skaitmeninimo jrankio vystymo / adaptavimo laimejusiais iSorés dalyviais. Vienam dalyviui
pasitraukus, Konsultavimo tarnyba, kaip Siaurés Ryty Europos Hub lyderé, kuruos 6 i$ 9 konkurso
dalyviy.

5. FAIRshare platformoje pakoreguoti Konsultavimo tarnybos jrankiy aprasymai (e. GEBA,
IKMIS, TITRIS).

6. Dalyvauta projekto komisijoje sprendziant, kokius mokymus jtraukti j FAIRshare mokymy
tinklelj.

7.3.3. Projektas ,Konsultanty apjungimas, skatinant taikyti interaktyvias inovacijas
Zzemes ukio ir miskininkystés sektoriuose” (i2connect)

Projektas finansuotas HORIZON 2020 programos léSomis (https:/ec.europa.eu/program-
mes/horizon2020/en). Konsultavimo tarnyba projekte dalyvauja partnerés teisemis.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2019-11-01-2024-11-01.

Projekto tikslas — didinti konsultanty, kurie skatinty ir padeéty taikyti interaktyvias inova-
cijas, kompetencijas, siekiant jveikti visoje Europoje zemeés tkio ir miskininkystés sektoriams ky-

Projekto veikla. 2021 m. atliktos veiklos:

1. Baigtas rengti ir pateiktas Lietuvos ZUZIS aprasas.

2. Parengti ir pateikti du papildomi Practical Cases ir du Practice Abstract aprasai.

3. Dalyvauta Excellence Classes mokymy koncepcijos ir mokymy medziagos rengime (dvie-
jy jstaigos vadovy apklausa; bendry apklausos rezultaty analizé; dalyvavimas apklausos rezulta-
ty Mind Map sudaryme).

4. \/ykdytas periodinis pastaby ir pasitlymy teikimas dél tarptautinés konsultavimo paslau-
gy duomeny bazés (DB) funkcionalumo gerinimo.

5. Parengta informacija lietuviy kalba dél registracijos tarptautinégje konsultavimo paslaugy
duomeny bazéje ir nuotoliniy susitikimy metu pristatyta jstaigos regiony vadovams bei konsul-
tantams.

6. 2021 m. gruodzio 6-7 d. dvi darbuotojos dalyvavo generalinéje projekto asambléjoje,
Kroatijoje.

7.3.4. Projektas ,Optimalios vandens ir maistiniy medziagy iSsaugojimo ir
pakartotinio naudojimo strategijos mazuose zemés ukio baseinuose jvairiuose
Europos dirvozemio ir klimato regionuose” (OPTAIN)

Projektas finansuojamas H2020 programos (https:/ec.europa.eu/programmes/hori-
zon2020/) 1éSomis. Konsultavimo tarnyba projekte dalyvauja partneres teisemis.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2020-09-01-2025-09-01.

Projekto tikslas — nustatyti efektyviausias ir lengviausiai jgyvendinamus vandens ir maisto
medziagy sulaikymo ir pakartotinio naudojimo mazuose zemeés Ukio baseinuose priemones, atsi-
zvelgiant j galima sinergijg su drenazo-laistymo sistemomis. OPTAIN siekia paskleisti naujausias
Zinias apie natdralias / smulkias vandens sulaikymo priemones (NVSP), angliSkai — Natural/Small
Water Retention Measures (NSWRM) —optimaly jy erdvinj paskirstyma ir derinima atsizvelgiant j
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aplinkos apsaugos bei ekonominj tvaruma.

Projekto veikla. 2021 m. atliktos veiklos:

1. Kartu su projekto veiklos koordinatoriais ir Klaipédos universitetu (KU) parengtas infor-
macinis OPTAIN projekto lankstinukas ir informacija OPTAIN tinklapiui lietuviy kalba.

2. Kartu su projekto veiklos koordinatoriais ir KU lankytasi demonstraciniame A. Kizausko
ukyje, vykdytas informacijos rinkimas.

3. Kartu su projekto veiklos koordinatoriais ir KU parengtas (pritaikytas Lietuvai) problemi-
niy vandens kokybei kaimiSkose vietovése kriterijy sgrasas. Taip pat parengtas (pritaikytas Lietu-
vai) priemoniy, kurios padéty sumazinti vandens tarsg kaimiskose vietovéese, sgrasas.

4. Surastas naujas su projektu tkinés veiklos modeliavimo veikloje bendradarbiausiantis
ukininkas (Gudziuny sen., Kédainiy r.), kurio tkyje numatyta statyti KU nupirkta meteorologine
stotele, kuri bus integruota j IKMIS sistema.

5. Suorganizuotas suinteresuoty dalyviy grupés (SDG) susitikimas, kuriame identifikuotos
pagrindinés, SGD nuomone, problemos Zemes Ukyje, susijusios su vandens tvarkymu, ir identifi-
kuotos galimos priemonés, kurios turéty teigiamo efekto vandens tvarkymui zemeés ukyje.

6. Surastas antras ukininkas (RadviliSkio r.), kurio lauke taip pat bus jrengta Klaipedos uni-
versiteto (KU) nupirkta meteorologiné stotelé.

7. Teiktos konsultacijos KU dél reikiamy jsigyti meteorologiniy stoteliy specifikacijy.
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4 priedas

7.4. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO 2021 M. ATASKAITA

3 lentelé. Profesiniy kompetencijy tobulinimas

- Dalyviy
Sritis Mokymy tema ckaicius
AB ,Kauno gradai” sitlomi purskimai mikroelementy trgSomis bei augaly 48
apsaugos sprendimai pagrindiniuose zemes ukio augaluose
Agrariné aplinkosauga ir jos populiarinimas Lietuvoje 5
Agrariné aplinkosauga ir krastovaizdzio gerinimas 3
Agrariniai ir miskininkystés mokslai: naujausi tyrimy rezultatai ir 11
inovatyvus sprendimai
Agromaisto forumas 2021. Nuo ambicijy prie veiksmy. Tvari maisto 5
vertés grandiné
Atlieky tvarkymas zemes ukyje 23
Augaly biopotencialas ir kokybé daugiafunkciniam panaudojimui 14
Augaly mityba. Mikroelementai 3
Augaly treSimo technologijos. 2021 m. augaly sezono tresimo aktualijos 36
BH ir LK paslaugy kokybiskas atlikimas 39
CE (treSimo plano organinemis trgSomis) paslaugos atlikimas e. Geboje 1
Corteva augaly apsaugos produktai. Herbicidy naudojimas 45
Augalininkyste
Corveta agriscience 1
Integruota kenksmingy organizmy kontrolé Europos patirties kontekste 46
Integruotos kenksmingyjy organizmy kontrolés kryptingas diegimas 5
intensyvaus ukininkavimo sglygomis
Dirvozemio organiné anglis — raktas j tvaruma 1
Dirvozemio ragstejimo procesai ir pasekmeés 33
Ekologiné augalininkysté 5
Ekologinio Gkininkavimo Siandiena ir perspektyvos 7
ES strategija nuo lauko iki stalo — issukiai ir galimybés agrosektoriui 12
Geresnis derlius tik sveikame dirvozemyje 5
GLOBALG A.P. academy Grasp workshop-risk assessment on social 1
practice
Herbologija 2021: piktzoliy ekologija ir kontrolé 8
Inovatyvaus darzo augaly auginimas vertikaliose sistemose, taikant 1
Siuolaikines aplinka ir isteklius tausojancias technologijas
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- Dalyviy
Sritis Mokymy tema skaidius
Inovatyvios vertikalios augaly auginimo technologijos: patirtis Lietuvoje, 1
produkcijos kokybé ir perdirbimo galimybes
Inovatyviy daugianariy paseéliy technologijy naudojimas ekologinio Zzemeés 4
ukio optimizavimui
Inovatyvas sprendimai dirvozemio sveikatai gerinti 7
Integruotoji kenksmingyjy organizmy kontrolé (IKOK): prognozavimas ir >3
sprendimai
ISmanus pavasaris — augaly apsauga 1
ISmanus pavasaris — zemeés dirbimas, treSimas ir ES paramos galimybeés 1
ISmanus pavasaris tkyje — zemeés dirbimas 4
Javy apsauga 1
Kad neisgriuty — pirmo purskimo svarba javuose 10
Kalkinimo priemoniy panaudojimo efektyvumas augaly mitybos 15
grandingje
Klimato kaita ir zemes tkis — issukiai, patirtys ir sprendimai 35
Nualinty ir eroduojamy dirvozemiy tvarumo palaikymas 3
Nualinty ir eroduojanciy dirvozemiy tvarumo atstatymo galimybeés 3
augalininkysteés ukiuose
Augalininkyste N
Paséliy gyvybingumas. Ziemos pamokos pavasario darbams 4
Pilniems aruodams — lapy apsauga, lemianti derliaus kiekj g
Privalomy ir ekologinio zurnaly pildymas programoje e. Geba 35
Augalininkysteé
Rapool rekomenduojamos Zieminiy rapsy ir kvieciy veislés rudens sejai 1
Rapsy ir ankstiniy kultdry apsauga 2
Regiony ateities forumas 2021 1
Rugsciy dirvozemiy derlumo gerinimas efektyvesniam maisto medziagy 36
prieinamumui ir augalininkystés produkcijos savikainos pokyciui
Skaitmenizacija — galimybé zemés tkio ir maisto sektoriui 16
Skaitmenizacija ir dirbtinis intelektas Zzemes Ukyje — nuo idéjos iki 1
praktikos
Skystas méslas — kokybiska organiné trasa 27
Sodininkysté ir darzininkysté: agrobiologiniai pagrindai ir technologijos 4
Tiesiogines sejos technologijos pritaikymas dirbamose zemeése ir 1
ganyklose, siekiant ekosistemy biojvairoves iSsaugojimo
Tiesioginiy iSmoky bei Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos 3

su plotu susijusiy priemoniy aktualijos
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Sritis Mokymy tema :kaal:lé‘:::
Tiesigginiq iSmoky deklaravimo ir KPP plotiniy priemoniy naujovés 2021 50
metais
Tikslioji Zemdirbysteé — ateities tkiy kursas 3
Tiksliojo Gkininkavimo naujoves augalininkystés tkiams 1
Tikslusis Gkininkavimas — Ukio duomenys ir realus jy panaudojimas 4
TreSimo planavimas organinémis tragSomis 33
U/-\B_Ba!tiF Agro purﬁkir_nl?l mikroelementy tragSomis sprendimai 39
pagrindiniuose zemes ukio augaluose
UAB Scandagra sidlomi purskimai mikroelem_entq tragSomis bei augaly 36
apsaugos sprendimai pagrindiniuose zemeés Ukio augaluose
Ukininkavimas skaitmeninéje eroje: kam Siuo metu esame pasirenge? 1
Zaliasis kursas: skaitmeninés inovacijos Lietuvos zemes Gkyje 1
Zemés ikio augaly apsaugos aktualijos 9
Zemés (ikio augaly genetika ir selekcija — ateities augaly pagrindas 2
Zemes (kio bei misky dirvozemiy nasumas ir tvarumas 15
Zemes {ikio mokslai verslui: i$$tkiai ir galimybés 1
Zemes (kio rinkodara ir pardavimy vadyba 5
Zemés ikio rinkos apzvalga, isSikiai ir sprendimai 1
Zolyny tvarkymas ir Zoliniy pasary gamyba prekiniame pieno Gkyje 22
2020 apskaitos mety UADT ankety pildymas 206
2021 m. finansiné atskaitomybeé ir 2022 m. mokesciy pakeitimai 202
GPM, PVM, PM prievolés privatiems poreikiams naudojant jmonés turta 1
Jmonés apskaitos politikos rengimo kursai 2
Jmoniy finansiniy rodikliy analizé ir vertinimas 3
Individuali veikla pagal pazyma ir jos buhalterinés apskaitos pagrindai 1

el ISvarymas j skaitmeninj rojy 5
apskaita Juridiniy asmeny (I}, UAB, Asociacijy, /S| ir kt. pelno nesiekianciy asmeny) 502
apskaita. Atsiskaitymy su atsakingais asmenimis apskaita
Juridiqiq asmeny apskaita. Atsiskaitymy su atsakingais asmenimis 10
apskaita
Power BI praktiniai mokymai pradedantiesiems 6
Praktiniai atitikties BDAR dokumenty rengimo kursai 8
Kapitalo strukttros formavimas ir keitimas, turto perkainojimas,
apmokestinimas. Galimybés atkurti nuosavo kapitalo kritine ribg, kai 3
patiriami reikSmingi nuostoliai
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Sritis Mokymy tema :kaal:lé‘:::
Karstos VMI temos: ka tikrina mokesciy administratorius 1
Kas naujo mokesciy fronte 5
Kompiuteriné buhalterinés apskaitos programa ,e. GEBA Buhalterija” 39
Kompiuterinés buhalterinés apskaitos programos moduliai ,e. GEBA J" ir 24,
.e. GEBA UAB"

Mazosios bendrijos 202 1: valdymas, apmokestinimas ir apskaita 1
Mazosios bendrijos nariy 2021 m. i MB gauty pajamy apmokestinimas ,
gyventojy pajamy mokesciu
Mety uzbaigimas su ,e. GEBA Buhalterija” programa 226
Mokesciai ir buhalteriné apskaita 2
Mokesciy ir jmoky naujoves 1
Mokesciy ir jmoky naujoves (Gkininkams) 22
Mokes¢iy ir jmoky naujoves (ZUB buhalterinés apskaitos darbuotojams) 1
Mokesciy, apskaitos ir teisés naujienos 1
Mokestines pagalbos priemones 1
Mokestinio pranasumo situacijos, dividendai, KIS, prestizas 1

Buhalterine Mokestinio pranaSumo situacijos, kai pajamos ar iSmokos pripazjstamos

apskaita apmokestinamosiomis pajamomis !
Naujausi mokesciy ir jy apskaiciavimo pakeitimai 1
Naujausi mokesciy ir jy apskaiciavimo pakeitimai 2021/2022 m. 215
Naujy buhalterinés apskaitos paslaugy teikéjy kuravimas, paslaugy 20
teikimas
Nekilnojamojo turto mokescio deklaracijos KI711 uzpildymo ir pateikimo 1
tvarka gyventojams ir juridiniams asmenims
Nekilnojamojo turto remontas, rekonstrukcija 2
Pajamy, gauty natdra pripazinimo ir jvertinimo tvarka 1
Paskolos ir palukanos: 6 mokestinés rizikos 1
Pats sau auditorius — finansiniy ataskaity ruosimas ir jy gerinimas 4
Pelno ne;iekianéiq organizacijy apmokestinimo pelno mokescio 5
ypatumai
PM apskaiciavimas ir deklaravimas uz 2020 m. 1
Prekiy tiekimas j ES ir PVM 2
PVM jstatymo pakeitimai nuo 2021-01-01 1
PVM]| pakeitimai nuotolinei prekybai nuo 2021-07-01 2
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- Dalyviy
Sritis Mokymy tema skaidius
Respondentiniy tkiy duomeny surinkimas 12
Sanaudos, priskiriamos neleidziamiems atskaitymams 1
Savikainos skaiciavimas augalininkystés / gyvulininkysteés tkiuose g
(Gkininkams)
Skaitmenizuokis 3
Subsidijos, neigiama finansinj poveikj dél COVID-19 patyrusioms ;
savarankiSkoms jmonéms
Superbuhalteriy dienos ,Pokalbis su VMI" 1
Superbuhalteriy dienos. Naujieny seminaras 5
Superbuhalteriy dienos. VMI paprasé pateikti SAF-T, kg svarbu Zinoti 5
Tam davé, tam dave — o ar mokesciams liko? 1
Buhalteriné 'I_'ransporto jmoniy mokesciy ir apskaitos ypatumai 1
apskaita Ukininko tkio veiklos buhalteriné apskaita ir finansai 2
Ukininko tkio veiklos buhalteriné apskaita, mokesciai ir finansy valdymas 3
Ukio veiklos buhalterinés apskaitos tvarkymas ir apmokestinimo 75
aktualijos
Ukiy apskaitos duomeny surinkimas ir metodiné analize 219
Vidutiniai darbo uzmokescio skaiciavimo teisiniai aspektai 6
VMI mokestinés pagalbos priemonés nuo COVID-19 nukentéjusiam 5
verslui bei savarankiskai dirbantiems
VMI taikomy mokestiniy pagalbos priemoniy pokyciai 1
Zemes (kio jmoniy buhalterinés apskaitos tvarkymo ir apmokestinimo 12
aktualijos
Zemeés iikio veikla uzsiimantiy gyventojy mokesciy apskaiciavimas ir 20
pajamy deklaravimas
GRASP standarto diegimas tkiuose 1
Profesinés rizikos vertinimas. Interaktyvios rizikos vertinimo priemonés 1
OiRA demonstracija
Darby sauga Psichosocialinés rizikos vertinimas 3
Saugos ir sveikatos 1
Skatinkime saugiy darbo viety karima 2
Avininkysteés ukio kurimas ir plétra 1
Sl lose Ekologine gyvulininkyste 1
Ekologinio tkininkavimo ir NKP bei aplinkos tausojimo naujovés 2021 1

metais
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- Dalyviy

Sritis Mokymy tema skaidius
Ekologinio Gkininkavimo pagrindai 1
Galvijy embriony iSgavimas ir persodinimas 1
Galvijy sveikatingumo ir produktyvumo pozymiy selekcija pagal 5
genetinius zymenis
Gyvulininkysteé — naujausios tendencijos ir ateities perspektyvos 8
Jjunk ,Biologinj reaktoriy” savo kieme, pasiruosk kokybiska trasa savo 6
laukams
Kaip veikia siloso konservantai. Teorija ir praktika 7
Karviy gimdos infekcijy ir medziagy apykaitos ligy gydymas ir profilaktika 2
Karviy karscio stresas ir sprendimai tkiams, kaip jj sumazinti 5
Karviy sergamumo mastitu mazinimas ir pieno kokybés gerinimas 13
Méslo tvarkymo aplinkosaugos reikalavimai 6
Naturalios priemonés, mazinancios antimikrobiniy medziagy naudojima 1
verseliy augime
Naujausiy simbiotiky jtaka pieniniy galvijy sveikatingumui,
produktyvumui, antibiotiky vartojimo mazinimui bei tkio 1
konkurencingumo didinimui

o | Pagerinti savo bandos produktyvuma bei Gkio pelninguma su Alta 9

Gyvulininkyste | Genetics (Dimedium Lietuva)

Pereinamojo laikotarpio melziamy karviy priezitra 7
Pieniniy galvijy ektoparazitai ir jy svarba Europoje 1
Pieniniy galvijy parazitozes 2
Pieno kokybés gerinimas, mazinant somatiniy lasteliy skaiciy piene 16
Polieterio antimikrobinés medziagos — monenzino panaudojimas
Svieziapieniy karviy ir verseliy sveikatingumo gerinimui, produktyvumo 4
didinimui bei Siltnamio efekta sukelianciy metano dujy emisijos
mazinimui
Pramoneés 4.0 poveikis Zemés kio ir maisto sektoriaus ateiciai 1
Privalomy zurnaly pildymo mokymai ,e. GEBA" augalininkystes 5
programoje
Racionalus antibiotiky naudojimas: alternatyvus antibiotikams kovos su 5
klinikiniu ir subklinikiniu mastitu budai
Reprodukcijos valdymo sprendimai pieninio tipo bandose 1
Saugus ir efektyvus galvijy nagy gydymas ir profilaktika — alternatyva 3
antimikrobiniy preparaty naudojimui
Sekme pieninkystéje: suprasti karves fiziologinius poreikius bei aplinkos 11

salygas, kad Jusy ukis tapty pelningas

48




\/s/ Lietuvos zemes ukio konsultavimo tarnybos 2021 m. veiklos ataskaita

- Dalyviy
Sritis Mokymy tema skaidius

Silosuoty pasary gamyba ir galvijy raciony sudarymo principai 10
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy mazinimas pieningje galvijininkysteje
diegiant inovatyvias bandos valdymo, genetikos gerinimo ir Sérimo 3
technologijas

RTINS Technologijos analize, produkcijos savikainos skaiciavimas ir iSlaidy 11
optimizavimas
Technologinés naujoves Lietuvos gyvulininkystes tkiuose 16
Ukiniy gyviny geroveé ir sveikata 4
EB svarbos nattraliy misko buveiniy tipy tvarkymo rekomendacijy 3
pristatymas (LR AM Aplinkos projekty valdymo agentira)
Klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo prie klimato kaitos darbo grupes 4
Matininky ir geodezininky kvalifikacijos kélimo kursai 1
Miskininkysté saugomose teritorijose 4

M s Miskininkystés moksly aktualijos 6
Topografijos ir inzinerinés infrastruktdros informacineés sistemos
ir naujy el. Paslaugy sukirimas ir jdiegimas (projekto Nr. 1
02.3.1-CPVA-V-529-01-0007) vieSinimas
Ugnies vaidmuo misko ekosistemose. Kontroliuojamas deginimas kaip 3
gamtotvarkos priemoné (LR AM)
Komandiniai mokymai rengiant verslo planus (augalininkams) 9
Komandiniai mokymai rengiant verslo planus (gyvulininkams) 12
Pagalbos priemonés verslui: vertinimo procesas ir kriterijai 7
Parama investicijoms j zemeés kio valdas 104
Parama investicijoms, skirtoms ekonominés veiklos karimui ir plétrai 51
Parama jaunyjy ukininky jsikarimui 56
Parama smulkiesiems tkininkams 51
Parama smulkiy tkio subjekty bendradarbiavimui kurti 53

Verslo

Serarila Sankcijos netinkamai jgyvendinantiems investicinius projektus. Projekty 77
rodikliai, jy monitoringas
Ukio veiklos rezultaty analizé 166
Verslo plany rengimas ir projekty jgyvendinimas smulkiame ukyje 5
Verslo projekty rengimas 2014-2020 mety ES paramai gauti, ju g
administravimas
Verslo projekty rengimas ES paramai gauti pagal ,Parama smulkiesiems o
ukiams” (teorija ir praktika)
Verslo projekty rengimas ES paramai gauti pagal ,Parama investicijoms | 12

zemés Ukio valdas”
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Sritis Mokymy tema :kaal:lé‘:::
Verslo projekty, pateikty 2014-2020 mety ES paramai gauti, 5
administravimas

Verslo _ Verslo projekty, pateikty ES paramai gauti pagal .,Parama smulkiesiems

ekonomika ukiams®, administravimas 15
Verslo projekty, pateikty ES paramai gauti, administravimas 13
3 metai po BDAR jsigaliojimo: ko galbut tikrai nezino vidaus auditoriai? 1
Antikorupcines aplinkos karimas 1
Atitikties ir vidaus audito rolés. Kaip jos dirba kartu ir kodél jy 1
bendradarbiavimas yra naudingas organizacijoms?
B2B pardavimai 4
Baltijos juros regiono fitoremediacija 1
BDAR reikalavimy jgyvendinimas. Valstybinés duomeny apsaugos 1
inspekcijos rekomendacijos
Bendrinés lietuviy kalbos jgudziy tobulinimas 2
CX valdymas 1
Darbo uzmokescio ir motyvavimo priemoniy apskaita ir apmokestinimas ;
nuo 2022 m.
Darbuotojy sauga ir sveikata 1
Darbuotojy sauga ir sveikata 2021 m. 5
Darbuotojy sauga ir sveikata zemes tkyje jgyvendinant Lietuvos

Sl kaimo pléetros 2007-2013 metams programos teises akty nustatytus 1
reikalavimus
Darbuotojy sauga ir sveikata. Darbas pandemijos metu ir kitos aktualijos 3
Darbuotojy saugos ir sveikatos specialisto, dirbancio visy ekonominés ;
veiklos rasiy jmonése
Darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimas vykdant statybos darbus 3
DSS teisinio reguliavimo aktualijos ir problemineés sritys praktikoje 2
Duomeny apsaugos pareiguny akademija 1
Efektyvus skoly valdymas 1
Ekonomikos, Svietimo ir visuomenes plétros i$Sikiai Siaurés bei Baltijos ,
Salyse
Europos horizontas 1
Gilesnis zvilgsnis j BDAR: ar teisingai tvarkome personalo duomenis 1
HR jtaka vadovavimui ir strategijai 1
HR PRO sékmeés arsenalas 21 5
HR savaité 4
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Sritis Mokymy tema :kaal:lé‘:::
llgalaikio lojalumo komponentai. Kaip kurybiskumas padeda konkuruoti 1
Informacijos analizés kompetencija-nuo problemos identifikavimo iki 4
sprendimo pasidlymo pateikimo (NRD Cyber Security)

Interesy konflikty valdymas ir atpazinimas 1
Kaip atlikti atitikties BDAR reikalavimams vidaus auditg? 2
Kaip CX analitika kuria automatizuotus sprendimus 1
Kaip jgalinti savo potencialg zengiant verslo karimo keliu 1
Kaip kuriama CX organizacijy strategija 1
Kaip valdyti kliento kelione kiekvieng dieng ir kryptingai jg tobulinti. Lean 1
metodika
Kibernetiniy riziky valdymas. |silauzimai, duomeny nutekéjimas, zala ir ’
reputacine kaina organizacijai
Klienty patirtys online vs offline. Kaip efektyviai komunikuoti 1
Korupcijos samprata ir pasireiskimas Lietuvoje. Korupcijos rizikos 5
viesuosiuose pirkimuose
Kritinés pareigybés ir pamainumo planavimas 1
Karybiski marketingo sprendimai 2
Bendra LiMa DAY. Lietuva 21 1
Lobistines veiklos reglamentavimo ir privaciy interesy deklaravimo per 5
Privaciy interesy registra naujoves
MailerLite Fundamentals 1
Mining KCDB 2.0 in the context of accreditation 1
Mokslo ir projekty rinkodara: reprezentacinés informacijos rengimas 1
naudojant Canvan programa
Naujasis Korupcijos prevencijos jstatymas: personalo patikimumo ;
uztikrinimas
Naujos Bioekonomikos ir kaimo plétros tendencijos 1
Organizacijos kultira — kaip jg kurti ir tobulinti 1
Pardavimy mokymai Pamo 4
Personalo dokumenty valdymo bei Darbo kodekso naujienos 1
Personalo valdymas 1
Personalo valdymas: kryptys ir tendencijos 2021 m. 1
Personalo valdymo procesai 1
Praktinis Bendrojo duomeny apsaugos reglamento taikymas 1
Procesy tobulinimas — kg turime zinoti 1
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Sritis Mokymy tema :kaal:lé‘:::
Sekmingos derybos 1
SEO Copywriting: Rank and Get the Click 1
Skoly iSieskojimas Lietuvoje ir uzsienyje: praktiniai patarimai 1
Socialiniy tinkly naudojimo galimybeés 1
STT e. mokymo platformos pristatymas 1
Ultimate Google AdWords 1
Rl Valstybes tarnautojy kompetencijos modelis 1
Vidaus audito vaidmuo sukciavimo ir korupcijos rizikos valdyme 1
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