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JVADAS

/5| Lietuvos zemes ukio konsultavimo tarnybos (toliau — Konsultavimo tarnyba) 2020 m.
veikla vykdyta atsizvelgiant j 2020—-2022 m. Konsultavimo tarnybos dalininky patvirtintg stra-
tegija.

Lietuvos zemes ukis itin priklausomas nuo pasauliniy zemes ukio reikmiy ir tendencijy. Di-
dzioji dalis Salies zemdirbiy uzaugintos augalininkystes ir gyvulininkystés produkcijos bei paga-
minty maisto produkty parduodama bendroje Europos ir pasaulio rinkoje. Norint, kad Lietuvos
zemes ukio produkcija buty konkurencinga, atitikty keliamus reikalavimus, reikia dar sparciau
diegti pazangias auginimo technologijas, taikyti naujausius tkio vadybos metodus ir tokiu budu
siekti aukstesniy gamybos bei ekonominés pazangos rodikliy.

2020 m. pasauliné pandemija uzklupo netiketai, taciau Konsultavimo tarnyba dare visus
veiksmus, kad prisitaikyty prie atsiradusiy nepatogumy ir iskilusiy pavojy klientams bei darbuo-
tojams. Prisitaikéeme jvesdami nuotolinj darbg, bendravimg su klientais ir paslaugy teikimg uz-
tikrinome apsirtpindami visomis reikalingomis apsaugos priemonémis, laikydamiesi nustatyty
rekomendacijy ir reikalavimy. Didesne jtaka pandemija padaré kai kuriy projekty veiklos jgyvendi-
nimui ir tarptautiniam bendradarbiavimui.

Bendraudama ir bendradarbiaudama su klientais, mokslo ir studijy institucijy darbuotojais,
zemes ukio, aplinkos apsaugos, mokesciy ir kita politika formuojanciy bei kontroliuojanciy vals-
tybes institucijy atstovais, atsizvelgdama j rinkos tendencijas, technologijy tobuléjima, klientams
keliamy reikalavimy aktualuma, Konsultavimo tarnyba nuolat naujino, tobulino esamas ir kare
naujas konsultavimo paslaugas ir produktus. Per 2020 m. zemdirbiams siulytos ir teiktos augali-
ninkystes, darby saugos, inzinerijos, ekonomikos, gyvulininkystes, buhalterinés apskaitos, miski-
ninkystés, geodezijos, mokymo, vandens ir dirvozemio tyrimy paslaugos.

Atsizvelgiant j 2014-2020 m. Lietuvos kaimo plétros programos priemoniy reikalavimus ir
galimybes, teiktos verslo plany, paraisky rengimo paslaugos zemés ukio ir kitiems verslo subjek-
tams.

Zemes ikio konsultavimo ir mokymo paslaugy srityje konkurencija augo. Nauja Gkininky
karta turi didesnj konsultanty, taikanciy lankscius darbo metodus ir kainodarg, pasirinkima. Kli-
entai kelia aukstus reikalavimus ir paslaugy kokybei, ir aptarnavimui. Siekiant pritraukti naujus
ir islaikyti turimus klientus, pardavimo procesas jstaigoje organizuojamas taip, kad kuo daugiau
klienty suzinoty apie Konsultavimo tarnybos paslaugas, jiems buty pateikiami individualus, jy
verslui pritaikyti pasitlymai — nauda kuriancios konsultavimo paslaugos, operatyviai reaguojama
j klienty poreikius, uztikrinamas tinkamas klienty aptarnavimo lygis ir grjiztamasis rysys.
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|staigos identitetas — kas mes esame (MISIJA)

Esame konsultavimo ir mokymo paslaugy teikimo zemes ukio sektoriui lyderiai ir siekiantys
bati Siy paslaugy teikimo ne zemeés tkio jmonems kaimo vietovése lyderiais Lietuvoje, kur:

» iSnaudodami savo unikalius gebéjimus teikti aukstos kokybes, kompleksiskas, testines,
besiremiancias aukstos profesineés kvalifikacijos ir jvairiy sriciy konsultanty kompetenci-
jomis paslaugas, esant galimybei, klientams pritraukdami nacionaline ir ES parama kon-
sultavimo paslaugoms;

» panaudodami platy savo organizacijos tinklg visoje Lietuvoje, uztikrinantj galimybe veikti
arti kliento, bendrg darbo kulttrg bei metodikg, bendrus vertybinius ir kokybinius stan-
dartus, galimybe, esant reikalui, pasitlyti reikiamg konsultanta, padedame klientams
atstovauti interesus jvairiose valstybinése institucijose (Sodroje, VMI, NMA, kt.) — tiesio-
giai ir/ar nuotoliniu budu teikiame buhalterinés apskaitos, verslo ekonomikos, aplin-
kosaugos, darby saugos, zemes ir misky ukio sektoriams reikalingas technologiniy
konsultacijy (augalininkystés, gyvulininkystés, miskininkystes), mokymy, laboratoriniy
tyrimy ir leidybos, skirtos zemés ukio sektoriui, inovatyvias paslaugas tiek fiziniams
(vidutiniams ir stambiems), tiek ir juridiniams asmenims, uzsiimantiems zemeés tkio vei-
kla (labai mazoms, mazoms, vidutinéms, stambioms ir labai stambioms jmonéms),
misko savininkams bei labai mazoms, mazoms ir vidutinéms ne zemés ukio veikla
uzsiimancioms jmonéms (visy pirma — veikiancioms kaimo vietovése), o jgyvendindami
kaimo plétros politika, — ir smulkiems ukiams.

Vlykdome veikla glaudziai bendradarbiaudami su Zemes kio ir kitomis ministerijomis bei
institucijomis, prisidedame formuojant zemés ukio politika ir jg jgyvendindami siekiame visy ukiy
konkurencingumo didinimo, subalansuoto, stabilaus zemeés ukio ir miskininkystés vystymo bei
darnios kaimo plétros, bioekonomikos skatinimo, klimato kaitos poveikio mazinimo ir prisitaiky-
mo prie besikeicianciy salygy.

Jgyvendinsime jstaigos misija (VERTYBES)

ISlaikydami profesionalumo vertybe, kuria remiantis kiekvieno musy darbuotojo kom-
petencija yra orientuota j klientus, jy poreikiy ir veiklos rezultaty maksimizavimg, efektyviai is-
naudojame finansinius, darbo laiko ir kitus isteklius, taip pat atsakingai, laiku ir iki galo atlikdami
prisiimtas uzduotis bei jsipareigojimus, visada siekiame teikti auksciausios kokybés paslaugas ir
priimti sprendimus, virsijancius ir klienty ltkescius, ir konkurenty galimybes.

ISlaikydami nesaliSkumo vertybe, kai profesionaliai iSanalizave galimus alternatyvius
sprendimus, pasiulome klientui pasirinkti jam optimaliausius sprendimy variantus, nesiekdami
asmeninés naudos ir / ar treciyjy saliy organizacijy interesy.

Atlikdami savo veiklg, nuolat ieSkome inovatyviy sprendimy (inovatyvumo vertybé): ana-
lizuojame ir modeliuojame novatoriska poziurj j teikiamas paslaugas, siekiame didesnio kliento ir
organizacijos konkurencingumo.

Tai darome vystydami pagarba, pasitikéjimu ir profesine etika grjsta komandinj darbg, uz-
tikrindami visy darbuotojy jsitraukima ir iniciatyvy prisidéjima prie savo organizacijos tiksly sie-
kimo (bendradarbiavimo vertybé), pripazjstant Konsultavimo tarnybos interesy virSenybe pries
asmeninius interesus (lojalumo vertybé).

\/ystome bendruomeniskumo vertybe, skatindami neformaly bendravima tiek Konsultavimo
tarnybos viduje, tiek ir su bendruomenemis, kuriose veikia ir gyvena musy klientai, siekdami geres-
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nio tarpusavio supratimo, pasitikéjimo, gilesnio visuomenés interesy suvokimo ir patenkinimo.
Tai darydami, vystome saugumo ir socialinés atsakomybés vertybe, atsakingos darbda-
vystes praktika ir socialines iniciatyvas organizacijos viduje ir uz jos riby.

STRUKTURA

Atsizvelgiant j jstaigos misijg, suformuota jstaigos valdymo ir funkciné struktara (1 paveiks-
las). Pagrindinis démesys struktiroje skiriamas paslaugy plétros, pardavimo ir teikimo, profesiniy
kompetencijy bei vidiniy paslaugy funkcijy jgyvendinimui. Pagal Sias kryptis suformuoti Konsulta-
vimo tarnybos padaliniai, skyriai.

DIREKTORIUS

— DIREKTORIAUS PAVADUOTOIJAS

POKYCIY VALDYMO TARYBA (POC) —— ETIKOS KOMITETAS
) [ \
VADOVYBE -+ DARBO TARYBA ‘
( 1] 0
VIDAUS AUDITAS ~~ DUOMENY APSAUGOS PAREIGUNAS

ORGANIZACIIOS
VYSTYMO
IR FINANSY
VALDYMO
PADALINYS

PASLAUGY BENDRUJY

PROFESINIY
KLIENTAMS ’\IleAl?\‘AnglélAs” KOMPETENCHUY
PADALINYS - PADALINYS

PLETROS
PADALINYS

REIKALY
PADALINYS

KONSULTAVIMO ANALITIKOS IR VIDAUS AUDITO TIKSLIOJO REGIONY VADOVAI U TR BUHALTERIJA
PASLAUGU IR FINANSU SKYRIUS IR PASLAUGY UKININKAVIMO APSKAITOS SKYRIUS
e KOKYBES SKYRIUS PASLAUGU IR MOGISKYIY ISTEKLIY

SKYRIUS ZMOGISKYIY

RINKODAROS SKYRIUS
SKYRIUS ; . TECHNOLOGINIY
MISKININKYSTES BICRA PASLAUGU SKYRIUS TEISES SKYRIUS
INOVACIY PARAMOS|Hl PROJEKTY VALDYMO PASLAUGY BIURAS
TARNYBA SKYRIUS

LABORATORIJA
INFORMACINIY
TECHNOLOGNY DARBY SAUGOS
SKYRIUS SKYRIUS
MOKYMO PASLAUGY
SKYRIUS

1 pav. Konsultavimo tarnybos valdymo ir funkcineé struktira

KOMPETENCIY RAJONUY, VERSLO EKONOMIKOS
CENTRAS SAVIVALDYBIY SKYRIUS
KONSULTAVIMO

ADMINISTRAVIMO
SKYRIUS

INFRASTRUKTUROS
IR PIRKIMUY SKYRIUS

Plétra. Esame dél klienty, tad labai didelj démesj skyréme plétrai, t. y. naujy produkty (pas-
laugy) karimui, inovatyviy technologijy paieskoms rinkoje, esanciy konsultavimo paslaugy at-
naujinimui. Itin svarbios sritys — darbuotojy, jy kompetencijy, darbo jrankiy, darbo organizavimo
tobulinimas ir plétra. Sias funkcijas vykde Plétros padalinys.

Paslaugy pardavimas ir teikimas. Kita svarbi sritis — rupintis klienty poreikiais, t. . prista-
tyti paslaugas vartotojui ir jas suteikti parduodant. Tobulinome pardavimo sistema, didelj démes;j
skyréme paslaugy atlikimo valdymui. Gyvename intensyvioje konkurencinéje aplinkoje. Masy kli-
entas bus patenkintas, jei bus garantuota teikiamy paslaugy kokybé, kurios siekiame ja efekty-
viau valdydami. Sias funkcijas vykdé Paslaugy klientams padalinys.

Profesinés kompetencijos. Labai svarbu ne tik pasitlyti paslaugas, bet ir profesionaliai jas
atlikti. Didelis demesys buvo skirtas auksciausios kvalifikacijos specialistams ir konsultantams
ugdvyti ir paslaugy atlikimui valdyti. Sias funkcijas vykdé Profesiniy kompetencijy padalinys.

Vidinés paslaugos. Uztikrinant sklandzig organizacijos plétrg, paslaugy pardavimo ir
atlikimo funkcijas, batinas visapusiskas aptarnaujanciy (vidines paslaugas teikianciy) skyriy
jsitraukimas ir prisidéjimas. Sios funkcijos numatytos ir jas vykdé Bendryjy reikaly ir Organi-
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zacijos vystymo ir finansy valdymo padaliniai.

Strukturoje iSskiriamos sesSios valdymo sritys:

1. Vadovybe. Pagrindiniai tikslai: trumpalaikiy plany jgyvendinimo valdymas per rezultaty
patikrg, iSlaikyti organizacijos veiklos kryptj, priimti taktinius-operacinius sprendimus, inicijuoti
pataisomuosius veiksmus, siekti rezultaty.

2. Pokyciy valdymo taryba (POC). Tikslai: adaptuoti organizacijg prie besikeiciancios aplinkos,
spresti ir uzkirsti kelig sudétingoms problemoms, palaikyti pusiausvyra tarp konfliktuojanciy sri-
Ciy, siekti pokyciy.

3. Etikos komitetas. Darbo tikslas — pripazinti, palaikyti ir puoseléti svarbiausias jstaigos ver-
tybes, vertinti Etikos kodekso nuostaty ir normy pazeidimus, kurti ir plétoti Konsultavimo tarnybos
etinés priezitros sistema. Etikos komitetas dirba neatlygintinai, savarankiskai ir konfidencialiai.

4. Darbo taryba. Pagrindiné funkcija — uztikrinti Konsultavimo tarnybos darbuotojy infor-
mavima, konsultavimasi su darbdaviu dél su darbuotojy darbo, socialiniy, ekonominiy teisiy bei
interesy jgyvendinimu susijusiais klausimais.

5. Duomeny apsaugos pareigunas. Darbo tikslas — uztikrinti ir priziuréti Konsultavimo tarny-
bos atitiktj Bendrajam duomeny apsaugos reglamentui (BDAR).

6. Vidaus auditas. Darbo tikslas — prisidéti prie Konsultavimo tarnybos tiksly jgyvendinimo,
sistemingai ir visapusiskai vertinti ir padéti gerinti organizacijos valdymo, rizikos valdymo ir kon-
trolés procesy veiksminguma, atliekant objektyvy fakty tyrima ir konsultavima.

Konsultavimo tarnybos valdymo ir funkcingje strukturoje kiekviena spalva turi savo reiks-
me, t. y. padalinio tikslg ir paskirtj. Zalia spalva — tai svarbiausia spalva jstaigoje. Ja pazyméti pelno
centrai, kurie atsako ne uz uzdirbtas pajamas, o uz gauta is savo veiklos pelna.

Raudona spalva — sia spalva zymimi paslaugy arba islaidy centrai. Kitaip tariant, tai atsako-
mybés centrai, kurie atsako uz patiriamas savo veikloje i$laidas ir uz atliekamy darby kokybe. Sie
padaliniai aptarnauja ,zaliuosius” padalinius ir uztikrina pastaryjy tiksly jgyvendinima.

2020 m. pradéjome dirbti su atnaujinta funkcine struktara:

1. Atsizvelgiant j Konsultavimo tarnybos dalininky teiktas rekomendacijas strukturoje buvo
jvesta naujas pareigybé — direktoriaus pavaduotojas, kuris yra tiesiogiai atskaitingas Konsultavi-
mo tarnybos direktoriui.

2. Zmogiskyjy istekliy vystymo ir administravimo skyrius ankséiau vykdé daug funkcijy, su-
sijusiy su darbuotojy gerove. Kai organizacijoje dirba daug darbuotojy, Siam skyriui reikia pakan-
kamai démesio skirti tiek administravimo, tiek vystymo veikloms, taip pat reikia skirtingy kom-
petencijy Sioms veikloms vykdyti ir valdyti. Siekiant, kad Sios veiklos buty vienodai svarbios, su
jomis dirbty atitinkamy kompetencijy zmonés ir biity pasiektas kuo geresnis rezultatas, Zmogis-
kyjuy istekliy vystymo ir administravimo skyrius atskirtas j du atskirus skyrius:

» Zmogiskyjy idtekliy vystymo skyriy — priskirtas Organizacijos vystymo ir finansy valdy-

mo padaliniui;

. Zmogiékqjq istekliy administravimo skyriy — priskirtas Bendryjy reikaly padaliniui.

3. Organizacijos vystymo ir finansy valdymo skyriaus pavadinimas pakeistas j Analitikos ir
finansy skyriy, kuris priskirtas Organizacijos vystymo ir finansy valdymo padaliniui.

4., Konsultavimo tarnyboje nuolat vykdoma nemazai projekty, kuriuose dalyvauja ir veiklg
atlieka darbuotojai is skirtingy padaliniy, skyriy. Projekty vadovai kartu su komanda sékmingai
juos jgyvending, taciau svarbu, kad informacija apie projekty eigg buty sisteminama, nuolat patei-
kiama Vadovybei ir kad ji buty pasiekiama is vienos vietos. Dél to buvo sukurtas Projekty valdymo
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skyrius, kurio tikslas — jdiegti ir palaikyti efektyvy Konsultavimo tarnybos projekty ir projekty
portfelio valdyma. Skyrius priskirtas Organizacijos vystymo ir finansy valdymo padaliniui.

5. Sukurtas Organizacijos vystymo ir finansy valdymo padalinys, kuris apjunge auksciau is-
vardintus skyrius.

6. Darby saugos ir Mokymo paslaugy skyriai iS Profesiniy kompetencijy padalinio perkelti j
Paslaugy klientams padalinj, nes pagrindines Siy skyriy darbuotojy funkcijos — paslaugy pardavi-
mas ir teikimas.

7. Vlidaus audito ir paslaugy kokybés skyrius perkeltas j Paslaugy klientams padalinj. Pas-
laugy kokybeé yra svarbi paslaugy teikimo dalis, skiriame tam didelj démes;j atlikdami paslaugy
kokybés patikras. Siekiame pagerinti tam tikrus veiklos procesus, tad darbas buvo organizuoja-
mas viename padalinyje.

8. Atsizvelgiant j pasikeitusias funkcijas bei atsakomybes, Tiksliojo tkininkavimo biuro pa-
vadinimas pakeistas j Tiksliojo ukininkavimo paslaugy ir kompetencijy centra.

9. Vidaus audito funkcija buvo iSskirta atskirai, kadangi Konsultavimo tarnybos vidaus au-
ditoriai uz atliekamg vidaus audita jstaigoje yra atskaitingi tiesiogiai Konsultavimo tarnybos di-
rektoriui.

Bendrojo duomeny apsaugos reglamento jgyvendinimas

Siekiant jgyvendinti Europos Sajungos Bendrojo duomeny apsaugos reglamento (toliau —
BDAR), LR elektroniniy rysiy jstatymo ir kity jstatymy, susijusiy su asmens duomeny apsauga,
reikalavimus:

» 2020 m. geguzés 15 d. direktoriaus jsakymu patvirtintos Konsultavimo tarnybos klienty (fi-
ziniy ir juridiniy asmeny) sutikimy del tiesioginés rinkodaros formos. Fiziniy asmeny sutiki-
my formos buvo atnaujintos pagal BDAR reikalavimus, o juridiniy asmeny sutikimy formos,
atsizvelgiant j LR elektroniniy rysio jstatymo reikalavimus, buvo naujai parengtos;

» 2020 m. liepos 1 d. direktoriaus jsakymu atnaujintos Konsultavimo tarnybos asmens
duomeny tvarkymo taisykleés, kurios reglamentuoja duomeny subjekty, iSskyrus Konsul-
tavimo tarnybos darbuotojy, asmens duomeny tvarkyma jstaigoje;

» 2020 m. liepos 1 d. direktoriaus jsakymu atnaujinta Konsultavimo tarnybos darbuotojy
asmens duomeny tvarkymo politika, kuri nustato Konsultavimo tarnybos darbuotojy as-
mens duomeny tvarkymui taikomas taisykles;

» 2020 m. rugpjucio 6 d. direktoriaus jsakymu patvirtintos ir iS esmés atnaujintos Konsul-
tavimo tarnybos vaizdo stebéjimo taisyklés, kurios nustato Konsultavimo tarnybos pa-
talpose ir teritorijoje vykdomo vaizdo stebejimo tvarka, taip pat duomeny subjekty tei-
ses ir kitus su vaizdo duomeny tvarkymu Konsultavimo tarnyboje susijusius klausimus;

» 2020 m. lapkricio 23 d. direktoriaus jsakymu patvirtintos ir atnaujintos Konsultavimo
tarnybos paslaugy teikimo sutarciy sudarymo 2021 m. taisykles, kurios skirtos nustatyti
Paslaugy teikimo sutar¢iy sudarymo ir vykdymo tvarka nuo 2020 m. gruodzio 1 d. Siose
taisyklése atnaujinta informacija apie asmens duomeny tvarkymo sutikimus, sutikimy
atsaukima;

» 020 m. gruodzio 11 d. direktoriaus jsakymu patvirtinta Konsultavimo tarnybos sutikimy
del duomeny gavimo ir tvarkymo is iSoriniy organizacijy forma, skirta duomeny gavimui
ir tvarkymui i§ Valstybes jmonés Zemés kio informacijos ir kaimo verslo centro, Lietu-
vos Respublikos valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos ir Nacionalinés mokéjimo
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agenturos prie Zemés dkio ministerijos;

» 2020 m. atnaujintos Siy Konsultavimo tarnybos internetiniy svetainiy privatumo politikos:

www.|zukt.It

www.agroakademija.lt

www.ikmis.|t

www.manoukis.|t

www.egeba.lt

www.titris.lzukt.It

» 2020 m.BDAR tema buvo pristatoma jvadiniuose mokymuose, kurie skirti naujiems Kon-
sultavimo tarnybos darbuotojams. Pristatymo tikslas — pristatyti pagrindinius (BDAR)
principus ir Konsultavimo tarnybos vidaus dokumentus, parengtus pagal BDAR jgyven-
dinimo reikalavimus;

» 2020 m. birzelio 17 d. buvo surengti 8 val. mokymai Darby saugos skyriaus specialis-
tams, kuriy tikslas — pristatyti pagrindinius BDAR principus (teorine dalj) ir BDAR atitin-
kanciy organizaciniy dokumenty parengimo paslaugos teikimui privalomus dokumentus
(praktine dalj);

» 2020 m. buvo vykdomos nuolatinés Konsultavimo tarnybos darbuotojy konsultacijos,
rengiami ir perziurimi vidaus dokumentai, taip pat isoriné komunikacija su jvairiomis
jmonéemis;

» 2020 m. su Infrastruktaros ir pirkimy skyriumi suderintas ir patikslintas Konsultavimo
tarnybos pranesimy apie vaizdo stebeéjima turinys (lipdukuose ir informacinése lentelé-
se), taip pat suderintos Siy pranesimy pateikimo vietos;

» 2020 m. su Zmogiskyjy istekliy administravimo skyriumi suderintas dokumenty, kurie
turi bati darbuotojo asmens byloje, sgrasas.

O O O O o o

Korupcijos prevencija organizacijoje

Atsizvelgiant j 2018 m. birzelio 27 d. priimto Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos
jstatymo Nr. IX-904 5, 8 straipsniy pakeitimo ir Jstatymo papildymo 101 straipsniu jstatymo1
nuostaty svarbg, Konsultavimo tarnyba parengé Korupcijos prevencijos programg. Programos
tikslai — nustatyti pagrindinius Konsultavimo tarnybos korupcijos principus ir reikalavimus, jy lai-
kymosi uztikrinimo gaires, kuriy jgyvendinimas sudaro prielaidas bei sglygas Konsultavimo tarny-
bos mastu jgyvendinti auksciausius skaidraus verslo vykdymo standartus.

Programos uzdaviniai:

a) sudaryti prielaidas korupcijos priezastims ir sglygoms atskleisti bei jas salinti;

b) stiprinti vieSumo ir skaidrumo principy laikymasi Konsultavimo tarnyboje;

c) didinti Konsultavimo tarnybos darbuotojy teisinj sgmoninguma ir atsakinguma korupci-

jOos prevencijos srityje;

d) maksimaliai sumazinti korupcijos pasireiskimo tikimybe;

e) didinti informacijos apie Konsultavimo tarnybos vykdoma veiklg prieinamuma;

f) didinti klienty, partneriy ir visuomenés pasitikejima Konsultavimo tarnybos vykdoma veikla.

Programa, iSvada, atmintinés ir kita aktuali informacija, susijusi su korupcijos prevencija,
skelbiama Konsultavimo tarnybos tinklalapio www.lzukt.It dalyje KORUPCIJOS PREVENCIJA. Su-
sirinkimy metu darbuotojai informuojami aktualiais klausimais, susijusiais su korupcijos preven-
cijos priemonémis, praneséjy apaugos uztikrinimo klausimais ir kt.
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2.1. FINANSAI

Konsultavimo tarnyba 2020 m. savo veiklai vykdyti naudojo visus planuotus finansinius
saltinius, leido léSas atsakingai ir taupiai, nes realiam lésy poreikio didéjimui ar mazéjimui jtakos
turéjo pokyciai dél aplinkoje esancios rizikos, ekonominés salies situacijos svyravimy ir batiny
jdiegti naujoviy. Vienus pokycius jstaiga numate ir is anksto planavo atitinkamus veiksmus bei is-
laidas, kiti atsirado netiketai ir pareikalavo papildomy pastangy ir finansy. Didziausig jtaka padaré
pandemija, dél kurios ir atsirado nenumatyty, bet batiny islaidy.

Finansiniy saltiniy suvestiné pateikta 7 lenteléje.

1 lentelé. Konsultavimo tarnybos finansiniy saltiniy pasiskirstymas ir palyginimas
pagal ekonominés klasifikacijos straipsnius

Eil 2019 m. faktinés 2020 m. 2020 m. faktinés
Nr' Finansinis saltinis lésos, Eur planuotos lésos, lésos, Eur
i (be PVM) Eur (be PVM) (be PVM)
Projektas ,Zemdirbiy 530328 600 000 399 992
konsultavimas
Projektas ,Ukio apskaitos duomeny
tinklas” (JADT) 489 160 507 160 507 160
1. .
Projektas ,Zemés ukio augaly ligy
ir kenkéjy plitimo stebésena ir 301 900 346 300 346 300
prognozavimas” (STEB)
Kiti nacionaliniai projektai 10659
2014-2020 m. Kaimo plétros
o, |Pprogramos priemoniylesos = 851053 882 479 832214
parodomuyjy bandymy projektai, kiti
projektai
3. | Tarptautiniy projekty léSos 34055 57179 37 996
2.2. KLIENTAI

Konsultavimo tarnybos klientai yra fiziniai ir juridiniai asmenys, uzsiimantys zemes ukio
veikla, misko savininkai, labai maZos ir mazos jmonés (visy pirma veikiancios kaimo vietoveése).
Konsultavimo paslaugas 2020 m. pirko 10010 klienty, kurie naudojosi mokymo, technologine-
mis, darby saugos, miskininkystes, ekonomikos, buhalterinés apskaitos ir nuotolinémis paslau-
gomis. Lyginant su 2019 m., paslaugas pirkusiy klienty skaiCius sumazéjo 4,8 procentais.

Konsultavimo tarnyba siekia ilgalaikio bendradarbiavimo su klientais. IS bendro 2020 m.
klienty skaiCiaus 84 proc. paslaugomis naudojosi ne vienus metus, o 16 proc. klienty yra nauji.

Dauguma Konsultavimo tarnybos paslaugy teikiamos sudarant sutartis. 2020 m. paslau-
gomis naudojosi 6523 sutartiniai klientai, iS kuriy 15 proc. nauji, sutartis sudare pirmus metus.

Konsultavimo tarnyba atidziai nagrinéja kiekvieno kliento, nutraukusio ilgalaikj bendradar-
biavima su jstaiga, priezastis (klienty apklausa, detalus priezasciy nagrinéjimas su biury vadovais
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ir konsultantais) ir numato prevencines priemones Siems praradimams mazinti.

Konsultavimo tarnybos tikslas — pateikti klientams jy poreikius atitinkancias, kompleksines,
ukio veiklos rezultatams jtakos turinCias paslaugas. 2020 m. kompleksines paslaugas (dvi ir dau-
giau) pirko 4865 klientai (3 proc. daugiau nei 2019 m.), is jy 42 proc. — dvi paslaugas, 28 proc. —
tris, 14 proc. — keturias, 8 proc. — penkias, 9 proc. — daugiau nei penkias.

2020 m. jvairiy projekty veikloje dalyvavo 3046 klientai. Taigi, per metus su Konsultavimo
tarnyba bendradarbiavo ir naudojosi teikiamomis paslaugomis 10597 unikals klientai.

Klienty apklausy apzvalga

Konsultavimo tarnybai labai svarbu zinoti, ko nori klientai, kaip jie vertina paslaugas, aptar-
navima, kad galéty kryptingai dirbti atliepiant ir virijant klienty likescius. Siuo tikslu vykdomas
Klienty pasitenkinimo paslaugomis tyrimas.

Klienty pasitenkinimo tyrimas vykdytas 2020 m. spalio—lapkricio ménesiais. Apklausa
vykdyta laikantis BDAR reikalavimy — el. laiskai bei SMS priminimai siysti tik tiems klientams,
kurie buvo pasirase sutikimus dél rinkodaros turinio gavimo. IS viso klausimynas buvo siystas
2311 respondenty. IS viso apklausoje dalyvavo 184 respondentai is visos Salies rajony. Organi-
zuojant apklausg, buvo iskeltas esminis tikslas — apklausti ne maziau 5 respondentus, atstovau-
jancius vieng rajono biura.

Galima pasidziaugti, kad 2020 m. klienty pasitenkinimo lygis paslaugomis ir aptarnavimu
buvo 9,16 balo, lyginant su 2019 m., jis sumazéjo nezymiai — 0,07 punkto. Per penkerius tyrimo
metus klienty vertinimo balas padidéjo nuo 8,59 (2015 m.) iki 9,15 (2020 m.), bendrasis prieau-
gis — 0,57 punkto.

Apklausos duomenys rodo, kad darbuotojai klientus aptarnauja operatyviai tiek darbo vie-
toje, tiek naudodamiesi rySio priemonémis, paslaugas atlieka nevéluodami, geba atsakytij visus
klientams kylancius klausimus. Sie teiginiai rodo, kad klientai aptarnaujami labai gerai ir tyrime
dalyvavusiems klientams konsultantai atrodo turintys auksta profesine kompetencija.

Klienty lojalumui nustatyti anketoje buvo klausiama apie jy ketinimg naudotis paslaugo-
mis ateityje, rekomendacijy apie Konsultavimo tarnyboje teikiamas paslaugas suteikima kitiems.
96,82 proc. respondenty teigia, kad planuojama testi santykius su organizacija. Paslaugas ki-
tiems Gkininkams rekomenduoja 94,48 proc. respondenty. Sis skaitius itin geras, rodantis, kad
klientai jaucia paslaugy nauda, prestiza ir kt. Taip pat respondentai nurode, kad viena geriausiy ir
patikimiausiy reklamos formy — ,iS lGpy j [Gpas”, o tai jstaigai itin naudinga.

Ne maziau svarbus yra ir respondenty komentarai, kuriuose pateikiami jvairis pasiulymai,
iSreiskiami poreikiai, jvardintos bendradarbiaujant kilusios problemos, iSskiriami itin palankiai
vertinami konsultantai. Sios apklausos metu surinkti duomenys yra svarbis tobulinant klienty
aptarnavimo procesus ir kulttrg, kuriant ir tobulinant paslaugas bei vidinius Konsultavimo tarny-
bos procesus.

Klienty pasitenkinimo tyrimas atliekamas kartg per metus, todél buvo nuspresta diegti au-
tomatizuotg klienty apklausg po paslaugos suteikimo, kurios tikslai yra:

» Realiu laiku, suteikus paslauga klientui (perdavus jos rezultata), suzinoti, ar ji atitiko kli-

ento lukescCius, gauti jo emocijos, pasitenkinimo aptarnavimu jvertj.

» Apklausa atspindi klienty, kurie naudojosi didziausig pridétine verte kurianciomis paslau-

gomis, nuomone, rezultatus galima naudoti tobulinant paslaugas.

» Realiu laiku zinome konsultanty, biury komandy gebéjima tenkinti klienty poreikius, gali-
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me operatyviai reaguoti j pavienes problemas (jvertis 1-6 is 10), o pasikartojancias pro-

blemas spresti sistemiskai.

» Sudarydami galimybe klientams issakyti nuomone www.lzukt.lt, gauname daugiau kli-

enty grjiztamojo rysio.

Apklausoje kliento prasome atsakyti j keturis teiginius:

» Paslauga atlikta laiku (paslaugos atlikimas sutartu laiku ar greiciau, rodo kliento svarbg.
Klientas tikisi greito reagavimo ir jauciasi svarbus, kai mes atliepiame jo likest)).

» Esu patenkintas aptarnavimu (mandagus, démesingas aptarnavimas, dalykiskas konsul-
tavimas, tai svarbiausi veiksniai formuojantys klienty patirtj).

» Esu patenkintas konsultanto teikiama / suteikta paslauga (paslaugos turinys, koky-
bé, profesinés konsultacijos ir operatyvios Zinios. Tai pagrindiniai kliento poreikiai, vystant
verslg).

» Ar rekomenduotumeéte mus kitiems (klientai, rekomenduojantys mus kitiems, yra aukso
vertés — jie lojalus, veikia kaip jstaigos ,advokatai” ir musy paslaugy propaguotojai. Po jy
rekomendacijy ateina nauji ,apsildyti” klientai, kuriems parduoti paslaugas yra lengviau).

Atsakydamas klientas pazymi vertinima nuo 1 (visai nepritariu) iki 10 (labai pritariu) ir gali
parasyti savo pasitlyma.

Jdiegus klienty grjztamojo rysio sistema, iki mety pabaigos gavome 425 atsiliepimus-verti-
nimus. Juos vertiname taip: nepatenkinti (1-6 jvertis), neutralts (7-8 jvertis), lojalts (9—10 jver-
tis). IS visy klienty 90,4 proc. yra lojalus, bendradarbiavima vertina labai gerai, 4,7 proc. vertina
neutraliai, o 4,9 proc. klienty yra nepatenkinti.

2.3. PASLAUGU KURIMAS IR PALAIKYMAS

Inovatyvumas ir profesionalumas — vienos iS esminiy Konsultavimo tarnybos vertybiy. Be-
tarpiSkai bendraudami su musy klientais, mokslo ir studijy institucijy darbuotojais, zemés ukio,
aplinkos apsaugos, mokesciy ir kitg politika formuojanciy bei kontroliuojanciy valstybeés instituci-
jy atstovais, atsizvelgdami j rinkos tendencijas, technologijy tobuléjimg, nuolat atnaujiname esa-
mas ir kuriame naujas konsultavimo paslaugas. Siekdami gerinti veiklos efektyvuma ir uztikrinti
teikiamy paslaugy kokybe, kasmet atnaujiname konsultanty naudojamus jrankius paslaugoms
teikti.

2020 m. didinant paslaugy teikimo veiklos efektyvuma, pagal sudaryta paslaugy atnaujini-
mo ir kurimo plang buvo atlikti 49 paslaugy teikimo jrankiy ir 17 paslaugy atnaujinimai. Sukurta
11 naujy paslaugy teikimo jrankiy ir keletas naujy paslaugy, kurios klientams bus teikiamos nuo
2021 m. Naujomis paslaugomis pasipildé darby saugos ir augalininkystés paslaugy grupés, nau-
jomis mokymo programomis buvo papildytas mokymo paslaugy krepselis. Pagrindinis demesys
2021 m. skirtas esamoms paslaugoms ir paslaugy teikimo jrankiams (,,e. GEBA Buhalterija”, ,e.
GEBA Augalininkysté”, ,,e. GEBA Ekonomika”, ,,e. GEBA Gyvulininkysté”) atnaujinti.

2020 m. siekiant efektyvinti paslaugy kuarimo ir vystymo veiklg, buvo sukurta idéjy registro
programa. Si programa skirta Konsultavimo tarnybos darbuotojams, norintiems pateikti naujas
paslaugy kurimo, projekty ar kitas idéjas.

Buhalterinés apskaitos paslaugos

Atsizvelgiant j klienty poreikj, gauti iSsamig informacijg apie vykdomos veiklos finansinius
rezultatus, pagrindinis buhalterinés apskaitos paslaugg teikianciy konsultanty tikslas yra uzfik-
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suoti tkines operacijas, kad visa informacija, atspindéta pirminiuose apskaitos dokumentuose ir
finansinése ataskaitose, padety priimti teisingus tkio valdymo sprendimus.

Reaguojant j iSorés pokycius ir siekiant pagerinti buhalterinés apskaitos paslaugos teikimo
efektyvuma, nuolat buvo atnaujinama buhalterinés apskaitos programa ,e. GEBA Buhalterija”

Atsizvelgiant | tobuléjancios rinkos bei mokestinés sistemos pokycius, sukurtos naujos
darbinés uzduotys automatiniam operacijy atvaizdavimui apskaitoje, klienty pageidavimu sukur-
tos naujos suvestinés ataskaitos. 2020 m. buvo sukurti patikros testai, kurie signalizuoja apie
atsiskaitymy, skoly sudengimo, ataskaity formavimo, saskaity uzdarymo ir daugelj galimy kity
apskaitos klaidy.

Audito ir paslaugy kokybés skyriaus specialisciy darbui palengvinti buvo tobulinamas elek-
troninis jrankis ,Konsultanto darbo suvestiné®, skirta automatinei buhalterines apskaitos paslau-
ga teikianciy konsultanty atlikto darbo patikrai ir prevencijai.

Didelis démesys buvo skiriamas ne tik buhalterinés apskaitos programos modulio, skirto
ukiy apskaitai tvarkyti, bet ir atskiry moduliy, skirty zemés ukio jmoniy, ne zemes ukio subjekty
apskaitai tvarkyti, tobulinti ir automatizuoti.

Augalininkysteés paslaugos

Atsizvelgiant j tkininky, klienty isreikstus pastebéjimus, pasiulymus, teisés akty pokycius ir
paslaugy teikéjy (konsultanty) poreikj gerinti paslaugy teikimo efektyvuma ir teikiamy paslaugy
kokybe 2020 m., pagal sudaryta augalininkystés paslaugy atnaujinimo ir karimo plang jvertintos
5 ekonominés naujy paslaugy idéjos, atlikti 4 paslaugy teikimo jrankiy ir 5 paslaugy atnaujinimai.

Didziausias déemesys 2020 m. buvo skirtas Tresimo plany ir Ekologinio zurnalo pildymo pas-
laugy atlikimo funkcionalumams ir formuojamoms ataskaitoms tobulinti. Sie atnaujinimai leidzia
efektyvinti konsultanty darba ir suteikti daugiau galimybiy planuojant tresima. TreSimo plany
ataskaitos atnaujintos pagal klienty, konsultanty pasitlymus, poreikj ir galiojancius teises akty
reikalavimus.

Siekiant efektyvinti paslaugos ,Ekologinio zurnalo pildymas” teikimg, atliktas automatinis
duomeny (pirkimai, pardavimai) importas iS ,e. GEBA Buhalterija” programos. Sis atnaujinimas
leidzia konsultantams efektyviau, greiciau ir paprasciau teikti Sig paslauga klientui reikiamu metu
gaunant reikalingus duomenis paslaugai atlikti.

Visi atlikti paslaugy ir jrankiy atnaujinimai ir sukurtos paslaugos mazina paslaugy teikéjy
darbo laiko sgnaudas, teikia didesne pridétine verte klientams, kuriems teikiamos augalininkys-
tés paslaugos, leidzia buti uztikrintiems, kad ukis ir jame vykdoma veikla atitiks naujausius teisés
akty reikalavimus.

Gyvulininkystés paslaugos

Atsizvelgiant j paslaugy teikéjy (konsultanty) poreikj gerinti paslaugy teikimo efektyvuma,
2020 m. pagal sudarytg paslaugy atnaujinimo ir kurimo plang buvo atlikti 4 paslaugy teikimo
jrankiy atnaujinimai. Gyvulininkystés paslaugoms teikti,,e. GEBA Gyvulininkysté” modulyje buvo
atnaujintas / optimizuotas darbo jrankis paslaugai ,,Pasaro kiekio skirtingoms gyvuliy grupéms
apskaiciavimas” atlikti. Atnaujinti Sio jrankio funkcionalumai, t. y. pasaro kiekio nurasymas pasa-
rams, kurie Seriami labai mazomis normomis, pritaikytas jrankis kitiems, ne klasifikatoriuje esan-
tiems zemeés Ukio gyvunams, deklaruoty ploty dalyje suprogramuota skaiCiuoklé apskaiciuoti
bendra plota pagal kulturas, parengta automatiskai formuojama ataskaita atliekamy paslaugy
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kokybei jvertinti ir kt.

2020 m. buvo pateiktos 4 paslaugy idéjos naujoms gyvulininkystés paslaugoms vystyti.
Sios idéjos buvo jvertintos atsizvelgiant j rinkos poreikj, ekonominj naudinguma, turimas kompe-
tencijas. Pagal gauta rezultatg idéjos bus toliau vystomos 2021 m.

Verslo ekonomikos paslaugos

Atsizvelgiant j klienty ir paslaugy teikéjy poreikius bei buhalterinés apskaitos pokycius
2020 m., didelis démesys skirtas ,e. GEBA Ekonomika” moduliui atnaujinti. Pagrindinis tikslas
buvo pritaikyti programa prie naujy buhalterinés apskaitos pokyciy, todél daug démesio skirta
duomeny tikslumo pagal atnaujintas finansines ataskaitas uztikrinimui ir jy pritaikymui teisingam
rodikliy nustatymui.

Jgyvendinant numatytus tikslus, taip pat buvo siekiama pagerinti darbo programa efekty-
vuma ir tenkinant klienty poreikius, patraukliai pateikti suformuota tkio veiklos rezultaty analizés
ataskaita. Siekiant uzsibrézty tiksly, atlikti 4 ,e. GEBA Ekonomika” jrankio atnaujinimai, vienas
ukio veiklos rezultaty analizés paslaugos atnaujinimas ir jvertinta galimybé teikti naujg paslau-
g3 — jmoniy steigimo dokumenty parengimas. Importuoti duomenys j ,e. GEBA Ekonomika’, su-
paprastintas darbas, pasalinti papildomi, nereikalingi veiksmai ir kitos klaidos dirbant su progra-
ma. Taip pat atsizvelgiant j vis didéjantj klienty poreikj gauti ne tik finansines ataskaitas, bet ir jy
veiklos rezultaty jvertinima, nuspresta ,Ukio veiklos rezultaty analizés” paslauga padaryti neat-
siejama buhalterinés apskaitos dalimi.

Mokymy paslaugos

Atsizvelgiant j Gkininky poreikius, 2020 m. didziausias démesys skirtas nuotolinés mokymo
sistemos (IKMIS E. mokymai) papildymui naujomis mokymo programomis, mokomosios medzia-
gos kurimui, tobulinimui ir atnaujinimui.

Nuotoliné mokymo sistema pasipildé 4 naujomis ir aktualiomis mokymo programomis, to-
kiomis kaip: ,Zalieny tvarkymas prekiniame pieno dikyje” (kodas 396162006, trukmé 24 akad. val.);
.Pievy, ganykly jrengimas ir priezitra” (kodas 296162027, 8 akad. val.); ,Atlieky tvarkymas Ze-
mes Ukyje (kodas 296185014, 8 akad. val.); ,Finansiniy ataskaity duomeny naudojimas Gkininko
tkio valdymo sprendimams priimti” (kodas 396134412, trukmé 8 akad. val.).

Rezultatas — esant ekstremaliai situacijai deél covid-19, ukininkai galéjo saugiai mokytis
jiems patogiu laiku ir jgyti reikiamy ziniy net pagal 17 skirtingy tematiky mokymo programy. Jau-
nieji tkininkai galejo jgvti visas reikalingas kompetencijas ir iSklausyti tiek privalomas, tiek pasi-
renkamas mokymo programas vienoje vietoje. Svarbiausias tikslas — galimybe gauti reikiamas
mokymo programas vienoje vietoje — jgyvendintas.

Laboratorijos paslaugos

Konsultavimo tarnybos laboratorija 2020 m., vadovaudamasi 2019 04 30 Aplinkos apsau-
gos agenturos isduotu leidimu, atliko tarsos saltiniy, ismetamy j aplinka tersaly ir tersaly aplinkos
elementuose, matavimus ir tyrimus, atliko pavirsinio, gruntinio vandens, nuoteky, dirvozemio,
dumblo tyrimus. Be nurodyty matricy, laboratorijoje analizuota organiniy trasy sudetis, siltnamio
gruntas, laistymo ir geriamasis vanduo. Gauti uzsakymai istirti augalus. Jvesta nauja analité —
manganas (Mn) — analizuojant geriamajj ir gruntinj vanden;.
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Eurofins Agro Testing Wageningen BV darbuotojai iSmoke laboratorijos kolektyva dirbti su
NIRS prietaisu, skirtu skenuoti dirvozemio meginius. Buvo atlikti maltno, aukstos temperaturos
krosnies, svarstykliy ir skenavimo testavimai. Jie visi buvo teigiami. NIRS analiziy paketai su di-
desniu analiziy kiekiu ir mazesnémis tyrimo laiko sanaudomis bus patrauklesni klientui.
Laboratorijoje istirty méginiy kiekis 2020 m. pateiktas 2 lenteleje.

2 lentelé. Laboratorijoje istirty meéginiy kiekis 2020 metais

Tyrimo pavadinimas Kiekis, vnt.
Gamtiniy (pavirsiniy ir pozeminiy) vandeny ir nuoteky analizés 836
Dirvozemio analize 9984
Méslo, sruty, dumblo analizé 110
§i|tnamiq grunto analizé (makrokomponenty nustatymas) 143
Augaly analizé 13
Laistymo vandens analizé 392
Geriamojo vandens analizé 89
Bendroji suma 11567

Darbuotojy saugos ir sveikatos buklé tkyje priklauso nuo darbuotojy sauga ir priesgaisrine
sauga reglamentuojanciy teises akty jgyvendinimo. Atsizvelgiant j tai, kad nelaimingi atsitikimai
zemes ukio sektoriuje juyksta dél nejvertintos profesinés rizikos, vidinés kontrolés nebuvimo ir
darbdavio ar jo jgalioto asmens kompetencijos trakumo, darby saugos specialistai teikdami pas-
laugas, bendraudami su klientais ir jy darbuotojais didelj demesj skyré nelaimingy atsitikimy dar-
be prevencijai.

Atsizvelgiant j 2018 m. geguzes 25 d. jsigaliojusj naujgjj duomeny apsaugos reglamenta ir
klienty poreikj, sukurta nauja paslauga — BDAR atitinkanciy organizaciniy dokumenty parengi-
mas. Paslauga susijusi su asmens duomeny rinkimu, saugojimu ir tvarkymu.

Siekiant uztikrinti darby saugos specialisty kompetencijas, didelis démesys buvo skiriamas
kvalifikacijai tobulinti, jvertinti zinias ir praktinius jgudzius.

2.4, KOKYBISKAS PASLAUGU PARDAVIMAS IR TEIKIMAS

Konsultavimo tarnyboje paslaugos klientams teikiamos nuo 1998 m., penktaisiais veiklos
metais. Tada pardavimai sudaré 9 proc. jstaigos metiniy pajamy. 2020 m. pajamos uz klientams
parduotas paslaugas sudaré apie 82 proc. jstaigos metiniy pajamy. Sie skaitiai rodo, kad paslau-
gy pardavimas ir toliau lieka viena svarbiausiy Konsultavimo tarnybos veiklos sriciy. Pagrindinis
paslaugy pardavimo proceso tikslas — tenkinti klienty poreikius rezultatyviai veikiant rinkoje ir
efektyviai bendradarbiaujant jstaigoje tarp padaliniy. Siam tikslui pasiekti pasitelkiamos darbuo-
tojy kompetencijos, pazangi bendravimo su klientu praktika, nauji darbo metodai.
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Issukiai, kylantys parduodant klientams paslaugas

Zemes (kio konsultavimo ir mokymo paslaugy srityje konkurencija i$augo. Nauja dkinin-
ky karta turi didesnj konsultanty, taikanciy lankscius darbo metodus ir kainodarg, pasirinkima.
Klientai kelia aukstus reikalavimus ir paslaugy kokybei, ir aptarnavimui. Konkurencija ribojantys
faktoriai — kompetentingy darbuotojy trikumas darbo rinkoje ir nuolatiné ziniy, informacijos,
technologijy kaita, reikalaujanti dideliy investicijy j darbuotojy kompetencijas.

Siekiant pritraukti naujus ir islaikyti turimus klientus, pardavimai jstaigoje organizuojami
taip, kad kuo daugiau klienty suzinoty apie Konsultavimo tarnybos paslaugas, jiems buty patei-
kiami individualUs, jy verslui pritaikyti pasiulymai — naudg kuriancios konsultavimo paslaugos,
operatyviai reaguojama j klienty poreikius, uztikrinamas tinkamas jy aptarnavimo lygis ir grjzta-
masis rysys. Tiksly siekiame Siomis priemonéemis:

» Tobuliname konsultanty, atsakingy uz darbg su klientais, pardavimo kompetencijas.
2020 m. buvo planuoti 2-ji mokymai ,Efektyviy pardavimy valdymas Konsultavimo tarny-
boje’; taciau del atsiradusiy Covid-19 saugos reikalavimy, buvo atsisakyta juos organi-
zuoti auditorijoje. Per Lync sistema paslaugy ir produkty vadovai rajony biury darbuoto-
jams pravedé 5 mokymus.

» Siekiant, kad konsultantai, parduodantys ir teikiantys paslaugas klientams, jgyty tinka-
ma ziniy lygj, kaip kurti geresne klienty patirtj, gebéty perprasti santykiy su klientais ku-
rimo bei paslaugy pardavimo situacijas, buvo patvirtinta vidiné mokymy programa ,Kaip
parduoti paslaugas ir kurti gergjq patirti musy klientams” 2020 m. rajony biury darbuoto-
jams buvo organizuoti 3 mokymai.

» Pleciame paslaugy vieSinimo rajonuose kanalus. Rajony biuruose organizuoti 6 paslaugy
ir biury veiklos pristatymai suinteresuotoms, bendradarbiaujancioms salims.

» Tobuliname paslaugy ir produkty pardavimo ir paslaugy teikimo klientams organizavimo
procesa. 2020 m. toliau tobulinta Rysiy su klientais valdymo informaciné sistema (CRM)
ir jos dalys: planavimo, segmentavimo, konkurenty, uzsakymy valdymao.

» Analizuojame klienty atsiliepimus, aptariame jy iSsakyta nuomone ir pateiktus paslaugy
teikimo ir aptarnavimo vertinimus. 2020 m. buvo dirbama diegiant automatizuota klien-
ty atsiliepimy apie paslaugy kokybe surinkimo sistema, kurig jdiegus rugséjj buvo gauti
pirmieji klienty atsiliepimai. Iki mety pabaigos sistema jdiegta iki galo. 2020 m. atlikta
rajony biury klienty apklausa, atskirai doméjomés stambiy klienty nuomone apie pas-
laugas ir jy plétros poreik;.

» Siekiame plétoti rySius su lojaliais klientais. Tam parengtos priemonés (programa), skir-
tos lojaliems klientams iSlaikyti ir naujy klienty lojalumui ugdyti.

Konsultavimo tarnyboje keiciasi konsultanty karta, darbo patirtj ir rysSius su klientais perima
nauji, jauni darbuotojai. Labai svarbu jiems diegti pagarba kaimo zmogui, siekj pazinti jo verslg ir
nuosirdy norg suprasti bei padeti.

Konsultavimo tarnyba 2020 m. klientams teiké augalininkystes, gyvulininkystés, miskinin-
kystes, inzinerijos, darby ir priesgaisrinés saugos, verslo ekonomikos, buhalterinés apskaitos,
mokymy ir laboratoriniy tyrimy paslaugas. Jos buvo teikiamos visoje Lietuvos teritorijoje (veiklos
suvestiné pateikta 1 priede). Paslaugas teike 288 paslaugy teikéjai:

» augalininkystés, inzinerijos, aplinkos apsaugos paslaugas teiké 47 konsultantai ir 4 spe-

cialistai;

» gyvulininkystés paslaugas teiké 11 konsultanty ir 4 specialistai;
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» darby saugos ir priesgaisrinés saugos — 9 specialistai;

» verslo ekonomikos — 61 paslaugy teikéjas (36 ekonomikos, 25 buhalterinés apskaitos
konsultantas);

» buhalterinés apskaitos — 199 konsultantai (167 apskaitos, 32 ekonomikos konsultantai);

» teikiant mokymo paslaugas, paskaitas skaité 38 lektoriai;

» miskininkystés paslaugas teiké 5 specialistai;

» geodezines paslaugas atliko 1 specialisté.

Paslaugy teikéjy pasiskirstymas rajonuose pateiktas 2 paveiksle.

2020 m. iSskirtinis demesys skirtas kokybiskam ir savalaikiam paslaugy atlikimui, tolygiam
paslaugy prieinamumui kiekvienam klientui, nepriklausomai nuo jo gyvenamosios ar tkinés vei-
klos vietoves.

Konsultantai ir specialistai galéjo paslaugas teikti visoje Lietuvos teritorijoje, t. y. iS vieno
rajono vyktij kitg, dirbti su klientu elektroninémis priemonémis ir t. t.

Paslaugy teikéjy is kity biury uzsakymai ir jy atlikimo stebésena vykdyta pasitelkiant kom-
piuterine klienty valdymo sistemos (CRM) paslaugy uzsakymo dalj, kuria buvo efektyviau atlie-
kami pokyciai, esant maziausiems nuokrypiams. Nepasimeté nei vienas uzsakymas, o esant po-
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reikiui operatyviai buvo keiciami ir / ar pasitelkiami papildomi paslaugy teikéjai, kad klientams
baty suteiktos reikalingos paslaugos. Vertinant tai, kad yra paslaugy sezoniskumas, tokia val-
dymo forma padeda efektyviai atlikti darbus, sutelkti ir paskirstyti zmogiskuosius bei techninius
iSteklius piko metu.

Kokybiskas paslaugy teikimas yra pagrindine salyga uzsitikrinti ilgalaikj klienty pasitikéjima
ir pagarbg, todél Konsultavimo tarnyba yra jdiegusi paslaugy teikéjy kompetencijy uztikrinimo
sistema, kuri apima:

» naujy paslaugy teikéjy paruosima: jvedima j darbg ir jo kompetencijy ugdyma ir vertini-

ma;

» visy paslaugy teikejy nuolatinj profesiniy ziniy tobulinima, teorinj ir praktinj jy vertinimg;

» suteikty paslaugy kokybés vertinima ir kt. priemones.

Teikiamy paslaugy kokybeés uztikrinimas — tinkama paslaugy teikéjy kompetencija ir greita
reakcija j informacijos pokycius. 2020 m. daug démesio skirta atlikty paslaugy kokybés patikrai.
Visais atvejais radus neatitikimy, jie privaléjo buati istaisyti. Kai paslaugy teikimo kokybé buvo
jvertinama maziau nei 7 balais, paslaugy teikéjai neteko teisés savarankiskai teikti paslaugas,
patikrintos jy profesineés zinios, vyko ugdymo procesas, pakartotinai atlikta paslaugy kokybés pa-
tikra ir tik gavus tinkamga vertinimg darbuotojas vél galéjo savarankiskai teikti paslaugas. Tokie
atvejai buvo pavieniai ir tik vienam darbuotojui nebuvo grazinta teisé teikti paslaugas.

Kitas svarbus aspektas, kuriam 2020 m. skyréme daug démesio teikiant paslaugas, — at-
kreipti démesj j kliento turimus jsipareigojimus ir padeéti jam suvaldyti kylancias rizikas.

Jeigu klientas Konsultavimo tarnyboje tvarko buhalterine apskaitg, taciau kitas paslaugas
atlieka savarankiskai ar jsigyja kitur — Konsultavimo tarnybos paslaugy teikéjy pareiga buvo pasi-
teirauti, ar tvarkingai apskaitomos ir naudojamos augaly apsaugos priemones, ar sutvarkyti dar-
by saugos dokumentai ir instruktuoti esantys darbuotojai ir pan. Jei klientas pirko visa paslaugy
kompleksg, Konsultavimo tarnybos paslaugy teikéjai stebéjo visus su jo veikla susijusius duome-
nis ir vykdé prevencijg, kad klientas atitikty visus keliamus jam reikalavimus.

2.5. PASLAUGU VIESINIMAS IR INFORMACIJOS SKLAIDA

Konsultavimo tarnybos tikslas — bati salies agroverslo konsultavimo jmoniy lydere, teikian-
cia kokybiskas ir klienty poreikius atitinkancias paslaugas, ugdyti platy lojaliy klienty rata. Sie-
kiant didinti prekeés zenklo zinomuma, paslaugy pardavimo apimtis, pozicijas rinkoje, naudojamos
rinkodaros ir pardavimy skatinimo priemonés.

2020 m. isskirtinis demesys skirtas buhalteriniy paslaugy pardavimams ne zemes Ukio su-
bjektams, veiklg vykdantiems kaimo vietovese arba rajony centruose, skatinti. Tarp svarbiausiy
paslaugy zemes ukio subjektams buvo verslo ekonomikos, tiksliojo tkininkavimo ir laboratorinés
paslaugos. Atsizvelgiant j karantino situacijg, daugiausia naudotos skaitmeninés rinkodaros prie-
mones: suaktyvinti srautai Konsultavimo tarnybos valdomose interneto svetainése, partneriy ir
komercinése agroverslo svetainése, socialiniai tinkluose (Facebook, Instagram, Youtube), iSnau-
doti SEO privalumai, jdiegta ir jveiklinta naujienlaiskiy siuntimo duomeny baze, atgaivinta SMS
siuntimo platforma ir kt.

Pries prasidedant pandemijai, 2020 m. vasario 28-29 d. pirma kartg dalyvauta organizuo-
toje specializuotoje parodoje ,CANNABIS HUB.LT 2020" Dvejy dieny renginyje pristatytos ir ak-
centuotos technologinés (augalininkysteés, gyvulininkystés) ir ekonominés paslaugos.

Pasibaigus pirmajai karantino bangai, liepos 3-5 d. dalyvauta miskininkystés parodoje
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.Baltijos miskai 2020" (Traky r.), kur parodos lankytojams buvo pristatomos miskininkystés pa-
slaugos.

Salyje vyraujant karantinui, nebuvo organizuojami renginiai ir parodos, taciau VDU ZUA rug-
séjo 24—25 d. organizavimo nuotoline paroda ,Inno panorama”. Sioje virtualioje parodoje Konsul-
tavimo tarnyba turéjo du stendus. Viename buvo pristatyta naujo, Tiksliojo tkininkavimo paslau-
gy ir kompetencijy centro veikla, kur naudojant nuotraukas ir vaizdo medziagga viesinta tiksliojo
ukininkavimo paslaugy nauda tkiams. Antrasis virtualus stendas buvo skirtas modernizuotai
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3 pav. Paroda ,,Cannabis HUB.LT 2020"

informacinei sistemai IKMIS. Lankytojai galéjo susipazinti su naujosiomis IKMIS galimybéemis, is-
bandyti mobilig aplikacijg. Parodos metu lankytojams nemokamai buvo suteikta galimybe daly-
vauti ir Konsultavimo tarnybos specialisty vedamuose nuotoliniuose seminaruose — ,Skaitmeni-
ne zaladariy kontrolé — nuo ziniy iki sprendimy’, ,Tiksliojo Gkininkavimo paslaugy ir kompetencijy
centras — j tkj ziarime kitu kampu”.

Virtualia ekspozicijg nuo rugséjo 24 d. iki gruodzio 30 d. iS viso aplanke 7678 lankyto-
jai. Tiksliojo tkininkavimo centrg apzitrejo 433 lankytojai, o eksponata ,Informaciné sistema
IKMIS" — 337 lankytojai.

Kaip ir kiekvienais metais, Konsultavimo tarnybos paslaugos buvo pristatomos aukstujy
mokykly studentams ir déstytojams. Bendradarbiauta su VDU Agronomijos fakultety studen-
tais — pristatyti IT jrankiai (IKMIS, kompiuteriné programa ,e. GEBA Augalininkyste”, skaitytos
paskaitos apie zemes ukio konsultavimg, komunikacijg, rinkodarg ir kt. Jstaigos veikla pristatyta
ir virtualiose mokslo jstaigy Karjeros dienose. Siuo bendradarbiavimu siekta megzti rysius su po-
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tencialiais darbuotojais ir klientais, kadangi nemazai zemeés ukio mokslus studijuojanciy studenty
yra tkininkai arba jy Seimos nariai.

Konsultavimo tarnyba unikali ne tik tuo, kad yra tinkliné organizacija, bet ir tuo, kad valdo
kelis internetinius informacijos sklaidos kanalus — www.lzukt.It ir edukacinj portalg zemdirbiams
www.agroakademija.lt.

Svetaingje www.lzukt.Ilt publikuota informacija apie organizacijos teikiamas paslaugas,
svarbius jvykius ir biury veiklg, projektine veiklg, bendradarbiavimg su partneriais ir kt. Per metus
svetaingje publikuoti 170 straipsniai.

Agroverslo portale www.agroakademija.lt Konsultavimo tarnybos paslaugos pristatytos
netiesiogiai, kadangi pagrindinis portalo tikslas — SvieCiamosios edukacinés veiklos sklaida, per-

; w | o b | i i | [ ‘ ‘
UNIVERSITET/

4 pav. LZUKT specialistai paslaugas pristato VDU ZUA studentams

teikiama straipsniuose ir videoreportazuose. Didzigjg dalj medziagos rengé Konsultavimo tarny-
bos darbuotojai. Taip demonstruotas kolektyvo profesionalumas ir platus kompetencijy spektras.

Per 2020 m. nufilmuoti ir paskelbti 63 videoreportazai, kuriuose pristatyta jstaigos veikla,
geroji zemdirbiy ir klienty praktika ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienio Salyse, pristatytos mokslininky
ir konsultanty jzvalgos. Portalo lankytojai per metus galéjo perskaityti 417 straipsniy buhalteri-
nés apskaitos, augalininkysteés, gyvulininkystés, ekonomikos, darby saugos ir priesgaisrinés sau-
gos, miskininkystes, inovacijy, pasaulio tkininkavimo tendencijy tematika.

Per 2020 m. Konsultavimo tarnyba padidino savo sekéjy gretas socialiniuose tinkluose —
nuo 6 tukst. iki 10,6 tukst. Labai daug démesio jstaigos paslaugy reklamos sulauke platformoje
Youtube — populiariausias jrasas ,Tresimo planavimas” sulauké net 1,7 min. perzitry.
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2.6. PASLAUGU PLETOJIMAS VYKDANT PROJEKTINE VEIKLA

Konsultavimo Konsultavimo tarnyboje nuolatos vykdomi vietiniai ir tarptautiniai projektai,
kurie yra sudétiné jstaigos veiklos dalis, teikiant konsultavimo paslaugas zemdirbiams. 2020 m.
testi nacionaliniai, tarptautiniai ir su ES parama jgyvendinti projektai (projektinés veiklos finansa-
vimas pateiktas 7-9 prieduose).

= [E3Premium ~ tikslusis tresimas m o ¢

LIETUVOS ZEMES UKIO
W == KONSULTAVIMO TARNYEA

TREéIMO Taupydami jusy laikg Konsultavimo tarnybos
PLANAVIMAS augalininkystes specialistai ir konsultantai atvyks
| bet kurig Lietuvos vietg m

@ LIETUVOS ZEMES UKIO KONSULTAVIMO TARNYBA (LZOKT
Tresimo planavimas

1726 786 views * 2020-02-14 |‘ 13 .l 0 & BENDRINTI = ISSAUGOTI ...

Agroakademija. It
Aa

2,5 tikst. prenumeratoriy

UZPRENUMERUOTA [

5 pav. Populiariausia reklama Youtube platformoje
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Per 2020 m. vykdytas 21 projektas: 3 nacionaliniai, 14 pritraukus ES parama ir 4 tarptauti-
niai. Detalus projekty aprasai pateikti 2—4 prieduose.

3 lentelé. Nacionaliniai projektai

E‘:' Projekto pavadinimas Projekto trukmé
Priemoné ,Parama Zemdirbiy konsultavimui”

1. |.,Zemdirbiy konsultavimas” 2020-06-23- 2020-12-15
Priemoné , Ukio apskaitos duomeny tinklo veiklos uztikrinimas”

2. |, Ukiy apskaitos duomeny tinklas” (UADT) 2020-01-01-2020-12-21

Programa ,.Zemés kio, maisto dikio ir kaimo plétros skatinimas”

3.

.Zemes Gkio augaly ligy ir kenkéjy plitimo
stebésena ir prognozavimas” (STEB)

202001 01-2020 12 31

4 |lentelé. Su ES parama jgyvendinti projektai

Eil.
Nr.

Projekto pavadinimas

Projekto trukme

Projekto verté be PVM, Eur

.DirvoZzemio aerodistanciniai
tyrimai ir konsultacijos”

2018-07-04— 2021-01-15

198 719
(KT dalis — 122 629)

LLietuvos pieniniy ir meésiniy
galvijy populiacijos ir aviy bandy
veislinés vertés ir produktyvumo
didinimas taikant inovatyvias
biotechnologijas” (dalyvaujama
partnerio teisémis)

2017-04-03- 2020-04-03

411983
(KT dalis — 18 600)

.Integruotos kenksminguyjy
organizmy kontrolés kryptingas
diegimas intensyvaus
ukininkavimo salygomis”
(dalyvaujama partnerio teisemis)

2018-10-10- 2020-08-31

199991
(KT — 19 880)

.Mitybiniy faktoriy jtaka
melziamy karviy produkcijos
didinimui, produkcijos kokybés
gerinimui ir savikainos pokyciui’

2017-03-08- 2020-02-28

129730

.Ekonominiy rezultaty gerinimas
augalininkysteés tkiuose taikant
integruotos augaly apsaugos
metodus”

2017-03-08- 2020-02-28

128 641

.RUgsCiy dirvozemiy derlumo
gerinimas efektyvesniam
maisto medziagy prieinamumui
ir augalininkystés produkcijos
savikainos pokyciui”

2018-12-10-2021-12-15

145 224
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Eil.

Nr.

Projekto pavadinimas

Projekto trukmé

Projekto verté be PVM, Eur

.Naujausiy simbiotiky jtaka
pieniniy galvijy sveikatingumui,
produktyvumui, antibiotiky
vartojimo zadinimui bei Gkio
konkurencingumo didinimui”

2018-12-10- 2021-01-30

145 674

.Informavimo, konsultavimo ir
mokymy elektroniniy paslaugy
vykdant integruota augaly
apsauga modernizavimas ir
plétra”

2017-10-20- 2020-10 -0

1343 462

.Lietuvos zemeés ukio
konsultavimo tarnybos
specialisty kompetencijy
didinimas, plétojant tiksliojo
ukininkavimo paslaugas”

2019-12-05- 2020-03-31

31139

10.

.Pieno kelias”

2019-11-05- 2020-12-31

42 140

11.

.Zemes ukio verslo analitinés
sistemos sukurimas”
(dalyvaujama partnerio teisémis)

2019-02-08- 2022-02-08

1816 356
(KT dalis — 520 768)

12.

.Lietuvos Zoliniy pasary bazes
valdymas, panaudojant palydovy
duomenis ir zemes ukio mokslo
inovacijas”

2020-04-21- 2023-04-10

168 504

13.

.Savarankiskas geros
zemdirbystés praktikos taikymas
ukyje — virtualus padejéjas
zemdirbiams”

2020-04-21- 2023-03-31

167 818

14.

LUkininky ir jaunyjy akininky
kvalifikacijos tobulinimas”

2020-06-26-2021-06-26

101 705

rio teisemis.
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5 lentelé. Tarptautiniai projektai

Eil.

Nr Projekto pavadinimas Projekto trukmé Projekto verté, Eur

.Konsultanty apjungimas, skatinant
1. | taikyti interaktyvias inovacijas zemeés 2019-11-01-2024-11-01
ukio ir miskininkystés sektoriuose”

4999 975
(KT dalis = 75 590)

.Inovatyviy tkio konsultavimo jrankiy 6998 652

2 taikymas ir sklaida” 2018-11-01~ 2023-10-31 (KT dalis — 887 412)
.EUropos ziniy apie geriausia zemes 2539922

3 ukio Ziniy praktika saugykla” 2020-01-01-2021-12-31 (KT dalis — 82 969)

,Optimalios vandens ir maistiniy
medziagy iSsaugojimo ir pakartotinio
4. | naudojimo strategijos mazuose zemés 2020-09-01-2025-09-01
ukio baseinuose jvairiuose Europos
dirvozemio ir klimato regionuose”

6 999 856
(KT dalis — 67 625)
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Konsultavimo tarnyba, jgyvendindama misijg, puoselédama jmonés vertybes, 2020 m. da-
lyvavo tarptautinéje veikloje, susijusioje su inovacijy zemes Ukyje diegimu, paslaugy plétojimu ir
tobulinimu. Tiesa, dél pasaulinés pandemijos tarptautiniy renginiy daug nejvyko.

Tarptautinés konferencijos, seminarai, parodos

Konsultavimo tarnyba, 2020 m. plétodama tarptautine veiklg, bendradarbiavima su par-
tneriais iS uzsienio, teikiamy paslaugy ir vykdomy projekty zinomuma uz Salies riby dalyvavo
keliuose tarptautiniuose renginiuose, kol Salyje nebuvo paskelbtas karantinas.

Sausio 29 d. Profesiniy kompetencijy padalinio vadové, Technologiniy paslaugy skyriaus
vadovas, Rinkodaros skyriaus vadove ir augalininkystes specialisté dalyvavo Lyrath konferencijy
centre, Kilkenyje (Airija), organizuotoje Zemés dirbimo konferencijoje, kurioje buvo pristatyti nau-
jausi grybeliniy, virusiniy javy ligy valdymo ir genetikos tyrimy rezultatai.

Vasario 4—7 d. direktorius ir Inovacijy paramos tarnybos vadove dalyvavo Ispanijoje EIP-AGRI
organizuotame seminare ,Nauji skaitmeninio tkininkavimo jgudziai”. Seminaro tikslas — prisidéti
kuriant ir jgyvendinant metodus ir priemones, galincius padéti tkininkams formuoti jgudzius, ku-
riy jiems reikia pereinant prie skaitmeninio zemes ukio. Jvairius skaitmeninio tkininkavimo plé-
tros sprendimus pristate lektoriai iS Nyderlandy, Ispanijos, Prancuzijos, Vokietijos, Danijos, Airi-
jos, Graikijos, Belgijos. Inovacijy paramos tarnybos vadové skaité pranesimg apie Konsultavimo
tarnybos jgyvendinta projekta ,Ziniy kaupimo, perdavimo, Zemés ikio technologijy kirimo ir jy
demonstravimo centras ,Inovacijy vartai”.

Vasario 21-25 d. Projekty valdymo skyriaus ir Inovacijy paramos tarnybos vadovai dalyva-
vo EUFRAS metingje asambléjoje bei CECRA 02 modulio renginyje Graikijoje.

Liepos 29-31 d. augalininkysteés specialistai ir konsultantai lanké pazangius Latvijos ir Esti-
jos augalininkystes ukius, susipazino su augaly auginimo technologijomis.

Rugseéjo 29 d. gyvulininkystes paslaugy vadove skaité pranesima vykusioje sestojoje tarp-
tautingje konferencijoje ,Innovative (Eco)Technology, Entrepreneurship and Regional Develo-
pment” (IECOTERD) nuotoliniu badu.
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|staigos pagrindinis strateginis resursas yra jos darbuotojai, dirbantys aiskioje strukttro-
je, efektyviai veikiant organizacijos veiklg palaikanioms sistemoms. Butent jos sukuria salygas
darbuotojy, jy grupiy, visos jstaigos produktyviam darbui ir uzsibrézty tiksly siekiui. Visa tai su-
prasdami, 2020 m. dirbome gerindami zmogiskyjy istekliy valdymo sistema, kuri apima proce-
sus nuo darbuotojy paieskos, atrankos, jvedimo j darbg, kompetencijy ugdymo iki darbo santykiy
nutraukimo.

Konsultavimo tarnybos darbuotojy skaicius 2020 m. pabaigoje — 420 (i$ jy 27 néStumo
bei vaiky auginimo ir priezitros atostogose). DidzZiagja dalj Konsultavimo tarnybos darbuotojy (66
proc.) sudaré rajony / savivaldybiy biuruose dirbantys augalininkystes, gyvulininkystés, ekono-
mikos, inZinerijos ir buhalterinés apskaitos konsultantai. Sie darbuotojai komandiniu principu tei-
ké paslaugas klientams 46 rajony konsultavimo biuruose. Likusieji darbuotojai dirbo centringje
bastingje (konsultavimo paslaugy specialistai ir administracijos darbuotojai) ir redakcijoje ,Mano
ukis”.

Atsizvelgiant j Konsultavimo tarnybos strategijoje numatyta veiklos plétra, kryptis, patvir-
tintus planus, metinius tikslus, planuojamus ir jgyvendinamus projektus, plétojamas specializaci-
jas, kuriamas ir planuojamas j rinka jvesti naujas paslaugas, jstaigos atstovavima iSoréje, bendra-
darbiavimo ir kitas veiklos sritis, naujy klienty pritraukima, taip pat j numatoma darbuotojy kaitg
del demografiniy priezasciy, kaip ir kasmet, 2020 m. buvo suplanuota ir vykdyta jstaigos zmogis-
kyjy istekliy plétra. 2020 m. jstaigoje dirbo vidutiniskai 399 darbuotojai. 2020 m. neprognozuotos
darbuotojy kaitos rodiklis sudaré — 6 procentus. Darbuotojai lojalUs jstaigai, vertina investicijas
] jy kvalifikacijos tobulinima ir darbo salygy gerinima, laiku atnaujinamg programine jranga.

Vlykdant darbuotojy paieska ir siekiant pritraukti turincius ar siekiancius zemeés kio srities
iSsilavinimo darbuotojus, 2020 m. buvo glaudziai bendradarbiaujama su Vytauto Didziojo univer-
sitetu. Dalyvavome VDU organizuotose Karjeros dienose, darbo ir praktikos pasitlymy skelbimus
skelbeme universiteto tinklalapyje, Konsultavimo tarnybos specialistai dalyvavo VDU ZUA Bioe-
konomikos plétros fakulteto absolventy baigiamyjy darby vertinimo komisijy darbe. Bendradar-
biauta su Kauno technologijy universitetu, Vilniaus universitetu, Lietuvos sveikatos moksly uni-
versitetu, Kauno kolegija, Vilniaus kolegija, Alytaus kolegija ir Kauno misky ir aplinkos inzinerijos
kolegija. Jie pagal musy poreikj dalijosi Konsultavimo tarnybos darbo skelbimais.

Kasmet didelis démesys skiriamas darbuotojy ziniy ir praktiniy jgudziy palaikymui bei to-
bulinimui, apimant sisteminj profesiniy ziniy gilinima, atnaujinima ir bendryjy kompetencijy ug-
dyma (zr. 12 pav.). Kiekvienas darbuotojas 2020 m. kvalifikacijg tobulino vidutiniskai 65 akad. val.
(planuota ~30 akad. val.). Visy jstaigos darbuotojy 2020 m. kvalifikacijos tobulinimo suvestiné
pateikta 5 priede.

Skirtingai nei ankstesniais metais, Konsultavimo tarnyba jau nuo mety pradzios sieke, kad
profesiniy kompetencijy ugdymui buty galima naudoti kuo daugiau skaitmeniniy priemoniy, todeél
prasidejus pandemijai, darbuotojy profesines kvalifikacijos tobulinimas nenutrtko, o dar labiau
suintensyveéjo. ISbandyti nauji jrankiai, pradeti taikyti nauji budai, tokie kaip vaizdo konsultacijos,
virtualios diskusijy grupés. Dar vienas privalumas, kuris pasiteisino, — darbuotojams skirti moky-
mai buvo jrasomi, todél tie darbuotojai, kurie negaléjo juose dalyvauti, turéjo galimybe perziareéti
jrasa jiems patogiu laiku. Tokia praktika taikoma ir toliau.

2020 m. buvo siekiama kaip galima efektyviau perduoti zinias konsultantams, juos mokyti,
konsultuoti paslaugy teikimo klausimais. Tam, kad baty jsitikinta, ar Sis procesas vykdomas tei-
singai, buvo atlikta anoniminé konsultanty apklausa dél jy konsultavimo kokybés. Gauti rezultatai
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yra auksti -8,8 balai, taciau vertingiausias dalykas is apklausos — gauti pastebéjimai, sidlymai,
kg buty galima gerinti. | tai bus atsizvelgiama 2021 m. Tokia apklausa bus atliekama periodiskai.

Kaip ir ankstesniais metais, buvo tesiama paslaugy teikéjy ziniy patikra, pradéti vertinti dar-
bo su paslaugy teikimo priemonémis praktiniai jgidziai. Siy priemoniy tikslas — nustatyti konkre-
taus darbuotojo lygj ir, jeigu tik yra poreikis, kuo skubiau suteikti visokeriopg pagalba. Konsulta-
vimo tarnyboje yra priimta, kad darbuotojo ziniy ir jgudziy lygis negali buti zemesnis nei 7 balai
(deSimties baly sistemoje, kur 10 yra puikiai).

Visy lygiy jstaigos vadovams, turintiems pavaldziy darbuotojy, buvo organizuojami dviejy
dieny mokymai ,Siuolaikinio vadovo praktika® kad kiekvienas jstaigos vadovas jgyty vienodo lygio
zinias apie vadovavimo praktika, kuri apima tiksly formulavima ir jgyvendinima, komunikavimo
technikas, uzduociy delegavima, efektyvaus grjztamojo rysio teikima, kokybiskg susirinkimy ve-
dima ir valdyma, darbuotojy motyvavima.

Kiekvienais metais jstaigoje vyksta kompetencijy vertinimas. Jau 2019 m. nuspresta at-
naujinti kompetencijy vertinima, kadangi atliekant §j vertinimg buvo gaunami rezultatai ne tokie,
kokiy yra tikimasi. Buvo vertinama, kg darbuotojas daro, atlieka gerai, todél sudarant kompeten-
cijy ugdymo ir tobulinimo planus nebuvo aisku, kokias dalis darbuotojui reikia tobulinti ir ugdyti.
2020 m. buvo isgrynintos bendrosios, profesines ir vadybinés kompetencijos, atnaujintas kom-
petencijy vertinimas ir atnaujinta Kompetencijy vertinimo informaciné sistema. Vertinant kom-
petencijas, pagrindinis déemesys skiriamas: kokios darbuotojo ugdytinos ir tobulintinos vietos tam
tikrose kompetencijose, kokiose srityse darbuotojui dar reikia pasitempti. Tiesioginis vadovas,
jvertines darbuotojo kompetencijas, parengé darbuotojo kompetencijy ugdymo ir tobulinimo pla-
ng, kuriame nurodé, kaip darbuotojas jas ugdys ir tobulins.

2020 m. daug demesio buvo skiriama zmogiskyjy istekliy valdymui. IS esmes perziureti
darbuotojo paieskos, atrankos, jvedimo j darba, kompetencijy vertinimo, darbuotojy ugdymo ir
atleidimo procesai.

2020 m. pradéjus naujy darbuotojy jvedimo j darbg proceso tobulinimo darbus, buvo atnau-
jinti vidiniai mokymai ,/vadas j Konsultavimo tarnybos veiklg” Minéti mokymai parengti videofor-
matu (parengti jrasai), kad naujai atéjusiam darbuotojui nereikty laukti keliy ménesiy, kol susida-
rys mokymy grupé. Su juo per kelias dienas nuo priémimo dienos susisieks Zmogiskyjy istekliy
vystymo skyriaus darbuotojas ir supazindins su pagrindine informacija, nurodys, kur galima nuo-
toliniu budu isklausyti mokymus.

2020 m. 39 nauji darbuotojai dalyvavo ir isklause mokymus ,/vadas j Konsultavimo tarnybos
veiklg”. Naujiems darbuotojams buvo organizuoti dviejy dieny mokymai , Kokiy kompetencijy reikig,
siekiant suprasti ir sekmingai valdyti pokycius or-

65
ganizacijoje”, kuriuose dalyvavo 30 darbuotojy. | 70 e 56,24
Buvo organizuojami mokymai ,Efektyviy parda- | ©° 1702
vimy valdymas \/s] Lietuvos zemés ukio konsulta- iz
vimo tarnyboje”, taciau esant pandemijos situa- | 5,
cijai, Sie mokymai atsaukti. 20 l

Susikloscius pandemijai dél Covid-19 si- | 1©

0

tuacijos, jstaigoje parengta nuotolinio darbo 2017m.  2018m.  2019m. 2020 m.
organizavimo tvarka. Darbuotojams suteikta

galimybe dirbti is namy. Kadangi darbuotojams 6 pav. Vidutiniskai vienam darbuotojui
Si situacija buvo nauja ir nezinoma, visiems js- tenkanti kvalifikacijos tobulinimo trukmé
taigos darbuotojams buvo suorganizuoti vebi- 2017-2020 m. laikotarpiu

31



V3] Lietuvos zemés Ukio konsultavimo tarnybos 2020 m. veiklos ataskaita

narai ,Savimotyvacija ir efektyvumas dirbant is namy”ir ,,Motyvacija veikti".

Pandemijos metus jstaiga visus darbuotojus apripino apsaugos priemonémis (ranky dezin-
fekciniu skysciu, vienkartinemis veido kaukémis, pirstinémis ir kt.).

Konsultavimo tarnyba nuolatos diegia sistema, uztikrinancig salygas darbuotojams atsi-
skleisti ir tobuléti — neatsiejama jos dalis yra ir tinkamai parengta atlygio sistema. 2020 m. buvo
atnaujinti visi atlygio sistemos dokumentai, taip pat sukurta intraneto skiltis ,Atlygio sistema’,
kurioje yra skelbiama pagrindiné informacija, susijusi su atlygiu.

|staiga, siekdama gerinti darbuotojy mikroklimata, suteikti démesj darbuotojams ir palaikyti
glaudy rysj su jais, 2020 m. organizavo nuotolinius visuotinius renginius (Konsultavimo tarnybos
gimtadienj — Konsultanto dieng ir Kalédinj renginj).

Dirbant tinklinéje organizacijoje, labai svarbi vidiné komunikacija. Organizacineé kultura lemia
efektyvig musy jstaigos veiklg, jos produktyvuma, darbuotojy pasitenkinimg darbu ir motyvacija.
Musy bendras siekis — dirbti kuo ,sveikesnéje” organizacijoje, kurioje kiekvienas jaustysi savo
vietoje, darantis tai, kg geriausiai moka, nuolat tobuléjantis kaip zmogus ir specialistas, jauciantis,
kad savo atliktu darbu prisideda tiek prie klienty, tiek prie Konsultavimo tarnybos gerovés. Sie-
kiant ,pamatuoti” Konsultavimo tarnybos ,buseng’, jvertinti jgyvendinty sprendimy efektyvuma,
darbuotojy jsitraukimg j jstaigos veiklg, yra atliekamas Darbuotojy jsitraukimo tyrimas, kuriuo
siekiame:

» nustatyti, kas labiausiai motyvuoja Konsultavimo tarnybos darbuotojus geriau suprasti

organizacijos kulturg;

» iSsiaiskinti svarbiausius veiksnius, didinancius darbuotojy nasumg;

» suprasti priezastinius rysius tarp esamos situacijos Konsultavimo tarnyboje ir darbuoto-

jy jsitraukimo j organizacijos veiklg lygj;

» nustatyti pagrindines esamos situacijos visoje Konsultavimo tarnyboje problemas ir su-

kurti veiksminga Siy problemy sprendimo plana.

2020 m. pradzioje buvo atliktas Darbuotojy jsitraukimo tyrimas, kuris buvo atliekamas uz
2019 m. Darbuotojy jsitraukimo lygis jstaigoje 60,81 proc. Gauti rezultatai parodé, su kuriomis
sritimis reikia dirbti ir kg tobulinti, taip pat kad darbuotojai néra iki galo jsitrauke j jstaigos veikla.
Gauti tyrimo rezultatai buvo pristatomi Konsultavimo tarnybos darbuotojams. ISanalizavus duo-
menis, buvo sudarytas veiksmy ir priemoniy planas darbuotojy jsitraukimo tyrimui gerinti.

Sklandziai komunikacijai jstaigos viduje uztikrinti vykdomi susirinkimai. 2020 m. buvo pa-

7 pav. Nuotolinio renginio ,,Konsultavimo tarnybos gimtadienis — Konsultanto diena”
akimirkos (Sventiné studija)

32



V3| Lietuvos zemeés ukio konsultavimo tarnybos 2020 m. veiklos ataskaita

rengtas reguliarus susirinkimy organizavimo grafikas, kuriy metu buty dalijamasi informacija,
veiklos naujienomis, problemomis, iSsakomi abipusiai likesciai. Taip pat susiklosciusiai situacijai
del COVID-19, vyko reguliaris nuotoliniai susirinkimai su darbuotojais, kuriy metu buvo patei-
kiama pagrindiné informacijg dél pandemineés situacijos, pristatoma padaliniy vadovy pagrindiné
aktuali informacija. Kiekvienais metais yra organizuojamas visuotinis darbuotojy susirinkimas,
kuriame kvieciami dalyvauti visi Konsultavimo tarnybos darbuotojai. Jame pasisako ir Konsultavi-
mo tarnybos Darbo tarybos nariai.

Darbo tarybos veikla

Nuo 2017 m. liepos 1 d., jsigaliojus Lietuvos Respublikos darbo kodeksui ir atsiradus prievo-
lei darbdaviams, kuriy vidutinis darbuotojy skaicius jstaigoje yra 20 ir daugiau, inicijuoti ir sudaryti
Darbo tarybas, Konsultavimo tarnyba inicijavo ir sudaré pirmajg Darbo taryba (toliau — Darbo
taryba).

Darbo taryba savo veiklg pradéjo 2017 m. lapkricio 28 d., t. y. susirinkusi j pirmajj posed;.
Ja sudaro 7 nariai, i kuriy isrinktas pirmininkas ir sekretorius. Darbo taryba sudaryta trejy mety
kadencijai. Darbo tarybos veiklos organizavima reglamentuoja Darbo tarybos 2018 m. parengtas
ir patvirtintas Reglamentas, 2019 m. darbdavio ir Darbo tarybos pasirasytas susitarimas, taip pat
Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.

Pagrindiné Darbo tarybos funkcija — uztikrinti Konsultavimo tarnybos darbuotojy informa-
vima, konsultavimasi su darbdaviu deél su darbuotojy darbo, socialiniy, ekonominiy teisiy bei inte-
resy jgyvendinimu susijusiais klausimais.

Darbo tarybos 2020 m. veikla, kaip ir kasmet, apéme informavimo ir konsultavimo proce-
ddras pries tvirtinant vietinius norminius teisés aktus (susijusius su darbuotojy darbo, socialiné-
mis, ekonominémis teisémis bei interesais), taip pat reguliariojo informavimo ir konsultavimosi
su darbdaviu procedury vykdyma.

Vlykdydama savo funkcijas, Darbo taryba 2020 m. suorganizavo 2 posedzius, kuriuose
svarstyti visuotinio darbuotojy susirinkimo inicijavimo, pasiulymy dél vidiniy teisés akty kore-
gavimo, tobulinimo, kiti klausimai. 2020 m. Darbo taryba parengeé ir darbdaviui pateike 11 rasty,
kuriuose buvo pateikti pastebéjimai, pasitlymai dél atlygio sistemos, kity darbuotojy darbo sa-
lygas reglamentuojanciy dokumenty tobulinimo, inicijuotas visuotinis darbuotojy susirinkimas,
naujos darbo tarybos rinkimai. 2020 m. sausio 23 d. Darbo tarybos prasymu, darbdavys 2020 m.
geguzes 13 d. suorganizavo treCigjj visuotinj darbuotojy susirinkima, kuriame pristatyti detalus
pragjusiy mety jstaigos veiklos rezultatai, einamuyjy mety tikslai, siekiami rodikliai, numatomi po-
kyciai, atlygio sistemos naujoveés, atsakyta darbuotojams j klausimus.

2020 m. rugpjucio 24 d. Darbo taryba inicijavo naujos Darbo tarybos rinkimus. Naujai is-
rinkta Darbo taryba j pirmajj posedj susirinko 2020 m. lapkricio 20 d. Pasibaigus pirmosios Darbo
tarybos kadencijai (2020 m. lapkricio 28 d.), toliau veiklg tesia naujai isrinktoji, kuri iki 2020 m.
pabaigos buvo susirinkusi j 2 posédzius: pirmame iSsirinko pirmininka ir sekretoriy, o antrame —
kadencijos laikotarpiui pasitvirtino Darbo tarybos veiklos reglamenta.
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5. INFORMACINIY TECHNOLOGIY
PALAIKYMAS IR PLETRA
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Konsultavimo tarnybos darbuotojy veikla — intelektualiniy paslaugy teikimas. Siekiant uz-
tikrinti kokybiska ir efektyvy paslaugy atlikima, jstaigos darbuotojams butina suteikti gerg ma-
terialine ir technine baze, nuolat jg atnaujinti atsizvelgiant j poreikius, zmogiskyjy istekliy plétra,
naujy technologijy pasiekimus ir vykstancius pokycius jstaigoje, Salyje ir pasaulyje. 2020 m. ypa-
tingas demesys buvo skirtas j pandemijos metu atsiradusius naujus poreikius ir iSsukius darbuo-
tojams dirbti ir teikti paslaugas nuotoliniu budu. Konsultavimo tarnyba 2020 m. jsigijo, atnaujino
IT jranga (6 lentelé) nukreipdama investicijas j efektyvy nuotolinj darba: mobilius jrenginius, sau-
gumo stiprinima, nuotolinio komandinio darbo jrankius. Atnaujinta ir elektroninio pasto sistema,
ir konferencijy / komandinio darbo programa (MS Lync j MS Teams).

6 lentelé. 2020 m. jsigyta IT jranga

IT jranga |sigytas kiekis

Auksto patikimumo tinklo ugniasieniy sprendimas 1
NeSiojami kompiuteriai 84
Daugiafunkciniai jrenginiai 17
Mobilieji telefonai 84
Biuro programinés jrangos licencijy nuoma 450
Virtualizacijos programinés jrangos atnaujinimas ir papildomos licencijos 14
Pasto programinés jrangos atnaujinimas 1
Diskinio masyvo garantijos pratesimas 1
Antivirusinés programos licencijy pratesimas ir papildomos licencijos 482
mobiliesiems jrenginiams

Operacinés sistemos atnaujinimas 4

Siekiant, kad sukurtos IS buty naudingos, informatyvios ir zemdirbiui, ir konsultantui, jos to-
bulintos atsizvelgiant j naujus konsultanty bei klienty poreikius, pasaulines tendencijas, konsul-
tanty ir mokslininky rekomendacijas. Konsultavimo tarnyba 2020 m. atnaujino ir sukdreé Sias IS:

1. Atnaujinti informaciniai portalai: www.manoukis.It, www.agroakademija.lt.

2. Realizuotas grjztamojo rysio surinkimas is klienty po paslaugy suteikimo ir www.lzukt.It
svetaineje galimybe klientams pateikti atsiliepima ir paslaugy uzsakyma.

3. Atnaujintas Konsultavimo tarnybos vidinei komunikacijai skirtas intranetas.

4. 2021 m. paruostos naudoti Sutarciy, Biudzeto ir Pirkimy valdymo IS.

5. Atnaujinti ,e. GEBA" augalininkystés, gyvulininkysteés, buhalterijos ir ekonomikos modu-
liai, atsizvelgiant j paslaugy ir produkty plétra.

6. Atnaujinta Rysiy su klientais valdymo IS, atsizvelgiant j patvirtinta motyvacine 2020 m.
tvarka ir pardavimo sistemos perzitros rezultatus bei priimtus sprendimus.

7. Sukurtas ,|déjy registras’, suteikiantis galimybe fiksuoti pateiktas jstaigos darbuotojy
paslaugy kuarimo, atnaujinimo ir projektines idéjas, administruoti ir stebéti jy jgyvendinimo eiga.

8. Atnaujinta Taikomuyjy tyrimy rezultaty kaupimui ir paieskai informaciné sistema (TITRIS)
pagal pateiktas idéjas, siulymus;

9. Modernizuota Integruota augaly apsaugos informavimo, konsultavimo ir mokymy infor-
macine sistema, jgyvendinant projekto , Informavimo, konsultavimo ir mokymy elektroniniy pas-
laugy vykdant integruotg augaly apsauga teikiamy paslaugy modernizavimas ir plétra” tikslus.
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Kiekvienam Konsultavimo tarnybos klientui svarbios kokybiskos paslaugos ir vieta, kurio-
je paslaugos suteikiamos. Taip pat labai svarbu, kad Konsultavimo tarnybos darbuotojai turéty
saugias, patogias, kokybiskam darbui pritaikytas darbo vietas, todél nuolat atnaujinamos biury
patalpos, pagal poreikj vykdoma darbo viety plétra. Nesant galimybei pléstis, ieSkoma naujy, er-
dvesniy, kokybiskam darbui pritaikyty patalpy. Taip pat atnaujinami darbui skirti baldai, perkamos
kitos priemoneés, nusidéveje automobiliai kei¢iami naujais.

Konsultavimo tarnyba vykdo daug Svietéjiskos veiklos, todél pagal galimybes biurai turi ir
sales, pritaikytas mokymo kursams ir kitiems zemdirbiams skirtiems renginiams organizuoti.

Konsultavimo tarnybai svarbu, kad darbuotojai ir klientai jaustysi saugus ir darbo aplinka
baty tvarkinga, estetiska ir maloni klientams. Kiekvienais metais investicijos j infrastrukttrg pla-
nuojamos ir atliekamos jvertinus poreikj bei finansines organizacijos galimybes.

2020 m. naujinta Konsultavimo tarnybos biury infrastruktra: atlikti Sakiy ir Panevézio biu-
ry kosmetiniai remonto darbai, Moléty, Svencioniy ir Rokigkio biurai persikélé j naujas patalpas,
centrinés buveinés patalpose atnaujinta silumos sistema.

7 lentelé. Atlikti kiti akio infrastrukturos gerinimo darbai

Kiekis,

Atlikta veikla
vnt.

Vieta

Kretingos, Moléty, Prieny, Sakiy, Svencioniy,
Atnaujinti ir uzsakyti baldai - Rokiskio, TelSiy r. konsultavimo biury ir centrinés
buveinés patalpoms.

Birzy, Mazeikiy, Silales, Pakruojo, TelSiy,

Jrengtos oro kondicionavimo sistemos - Utenos r. konsultavimo biury ir centrinés buveinés
patalpoms.
Jsigyta automobiliy 8 Atnaujintas ir pléstas transporto parkas.

Jsigytas automobilis augalininkystés

paslaugoms teike 1 Pléstas transporto parkas.
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1 priedas

7.1. KONSULTAVIMO TARNYBOS 2020 M. ATLIKTOS VEIKLOS
SUVESTINE

8 lentelé. 2020 m. atliktos veiklos bendra suvestiné

iemdirbiq
Eil. Veiklos pavadinimas kon.s ulta- Pafslaugos UADT | PPKP }.(Itl . K!ta
Nr. vimo klientams projektai | veikla
projektas
1. | Konsultacijos, val. 6270 841 16 520 130 73
5 Mokyrnq, ;emmarq 58 42
organizavimas, vnt.
3 Nuotghmq mokymy unikaliy 843
dalyviy sk.
L Pasﬂ.(eltlm.o.p.atlr’gml, diskusijy 114 38
grupiy susitikimai, vnt.
5. |Parodomiegji bandymai 22
6. |Lauko dienos, vnt. 16
7. |Straipsniai, vnt. 46 5 417
LZUKT administruojamy
8. |. . . 6
interneto svetainiy skaicius
9. |Videoreportazai, vnt. 63
10. Respondentiniy tkiy anketos, 1300
vnt.
Individualiy rezultaty analizes
11. | pagal respondentiniy ukiy 1300
duomenis parengimas, vnt.
Zemeés iikio augaly ligy ir
12. |kenkejy plitimo stebesena ir 2520
prognozavimas, apskaity, vnt.
13. | Buhalterine apskaita, klienty sk. 5724
14, Paralskg ir velrslo plarllq ES 833
paramai gauti parengimas, vnt.
15, Nug’gohmq paslaugy klienty 119
skaicius
16. L.ab(.)ratorUOJe Istirty meginiy 11567
kiekis, vnt.
17 Kitos buhalterinés, ekonominés, 9852

technologines paslaugos, val. sk.
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2 priedas

7.2. NACIONALINIAI PROJEKTAI

7.2.1. Projektas ,, Zemdirbiy konsultavimas”

Konsultavimo Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos zemés tkio mi-
nistro 2015 m. balandzio 1 d. jsakymu Nr. 3D-243 (Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministro
2020 m. geguzés 29 d. jsakymo Nr. 3D-405 redakcija) patvirtintomis ,Zemdirbiy konsultavimo
iSlaidy finansavimo taisyklemis” ir asmeny, uzsiimanciy zemeés tkio veikla, konsultavimo islaidy
finansavimo sutartimi Nr. ZK-20-1, pasiradyta 2020 m. rugpjicio 21 d. su Nacionaline mokejimo
agentiira, jgyvendino ,Zemdirbiy konsultavimo” projekta.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2020-06-23 — 2020-12-15.

Projekto tikslai, atitinka finansuojamos priemonés tikslus:

» padéti tkininkams ir kitiems asmenims, uzsiimantiems zemes tkio veikla, gerinti jy val-

dos ekonomine ir aplinkosaugine veiklg,

» visuose regionuose didinant zemeés ukio veiklos gyvybinguma ir konkurencinguma,

» jgyvendinti priemones, susijusias su klimato kaita ir ES Zaliuoju kursu, prisidéti prie kity

ES kaimo plétros politikos prioritety jgyvendinimo,

» ypatingg demesj projekto veikloje skirti inovacijy ir skaitmeninio zemeés ukio temoms.

Projekto veikla. 2369 (i$ jy 1050 dvejus metus nebuvo gave paramos konsultavimui) pa-
ramos gavejams suteikta 6270 val. individualiy konsultacijy ir suorganizuoti 114 diskusijy grupiy
susitikimai sudarytoms 38 ukininkaujanciy grupems. Projekto veikla buvo vykdoma pagal ketu-
rias konsultavimo sritis:

1. Gaminamos augalininkystés ir gyvulininkystés produkcijos konkurencingumo didinimas
(1194 val. individualios ir grupinés konsultacijos, 105 diskusijy grupiy susitikimai 35 tkininkau-
janciy grupems).

2. Zemes ikio technikos priezitiros, pastaty statybos vykdymo ir saugaus zemés Gkio pro-
dukcijos gamyboje vwkdomy darby organizavimas bei jgyvendinimas (304 val. individualios ir gru-
pinés konsultacijos).

3. Zemes ikio verslo planavimo ir veiklos teisiniai klausimai (4172 val. individualios ir gru-
pinés konsultacijos bei 6 konsultaciniai renginiai — diskusijy grupiy susitikimai 2 tkininkaujanciy
grupéms).

4. ES Zaliojo kurso jgyvendinimo, Gerosios zemes {ikio praktikos kodekso, ekologinio dkinin-
kavimo ir klimato kaitos klausimai (600 val. individualiy ir grupiniy konsultacijy bei 3 konsultaci-
niai renginiai — diskusijy grupiy susitikimai 1 Gkininkaujanciy grupei).

Projekto veiklos esminiai skirtumai, nulemti finansavimo taisykliy pokyciy: veiklg vykde
akredituoti konsultantai; tradicinius konsultacinius renginius (seminarus), pakeité diskusijy gru-
piy susitikimai (viena Gkininkaujanciy grupe — 3 susitikimai); vienos val. konsultacijos kaing padi-
dinus nuo 33,31 iki 50,34 Eur atitinkamai mazéjo suteikty konsultacijy skaicius; vienam pagalbos
gavejui sumazinus remiamy konsultacijy skaiciy iki 3 (vietoje 5 val.), sumazéjo konsultuojamuyjy
skaicius; prasidejus karantinui del COVID-19 epidemijos, konsultavimo veikla buvo vykdoma per
nuotolj.
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9 lentelé. Zemdirbiy konsultavimo projekto 2018-2020 m. veiklos palyginimas

;‘:' Konsultavimo paslaugos pavadinimas 2018 m. 2019 m. 2020 m.
1 !nd!v!dualllu konsultacu&g teikimas - . 17 049 15825 6270
individualios konsultacijos 1 val. trukmes
2. Konsultaciniai renginiai 153 40 114
Gauta paramos suma, Eur 648 852 530328 399 992

7.2.2. Priemoné ,,Ukiy apskaitos duomeny tinklas” (UADT)

ES &alyse, jgyvendinat bendraja zemes ikio politika (BZUP), nuolat stebima zemeés ikio
padetis, vykdomas ukininky veiklos ekonominés ir finansinés buklés monitoringas. Tai padeda
daryti Ukiy apskaitos duomeny tinklas (UADT, angl. FADN — Farm Accountancy Data Network) —
ES Salyse unifikuota informacineé sistema, atspindinti prekine produkcijg gaminanciy tkiy veikla.
Siinformaciné sistema pradéjo funkcionuoti Europos ekonominéje bendrijoje (EEB) kartu su ben-
draja zemes ukio politika.

EEB, atsizvelgdama j steigimo sutartj, Europos Komisijos (EK) sitdlyma ir Europos Parla-
mento nuomone, kad BZUP plétra reikalauja objektyvios ir visapusigkos informacijos apie jvairiy
kategorijy tkiy pajamas bei jy tkine veiklg, 1965-06-15 priémeé reglamenta Nr. 79/65/EEB dél
Bendrijos tinklo Ukiy apskaitos duomenims kaupti suktrimo. 2009 m. ES Taryba patvirtino naujg
reglamentga (Council Regulation (EC)) Nr. 1217/2009, kuris pakeité ankstesnjjj.

Be minéto reglamento, ES UADT kirima ir plétojimg nustato Europos Komisijos (EK) re-
glamentai Nr. 868/2008, Nr. 385/2012, Nr. 1242/2008, Nr. 1217/2009, Nr. 1291/2009,
Nr. 730/2013. Sie teisés aktai Lietuvai, kaip ES narei, yra privalomi.

Europos Komisija -
Zemes ukio ir kaimo plétros
generalinis direktoratas

LR Zemeés Gkio ministerija

UADT Nacionaliné Taryba

|

V| Zemés Tkio informacijos ir kaimo verslo centro
Zemés Ukio subjekty duomeny apskaitos skyrius

Lietuvos zemeés ukio
konsultawmo tarnyba

) RaJonu biury Zemes Ukio
| konsultantai | I bendrovés

Ukininkai, kuriems
apskaita tvarko LZUKT

Ukininkai, patys
tvarkantys apskaitg

8 pav. Lietuvos UADT organizaciné schema
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UADT sistemoje kasmet kaupiama apie 100 tikstanciy respondentiniy tkiy informacija. Jie
atstovauja daugiau kaip 5 milijonams ES akiy. UADT yra pagrindinis duomeny apie pajamy lygj
ukiuose ir valdymo sprendimy zemeés ukio sektoriuje efektyvuma saltinis.

) UADT sistema susistemintus Lietuvos duomenis teikia Lietuvos agrarinés ekonomikos
institutas (toliau — LAEI). Nuo 1996 m. kiekvienais metais Konsultavimo tarnyba vykdo projekta
,Ukiy apskaitos duomeny tinklas”

Programos jgyvendinimo laikotarpis: 2020-01-01 — 2020-12-21.

Programos tikslas — pagal bendrai visoms ES valstybéms nustatytus rodiklius sisteminti
ir teikti informacijg apie pragjusiy mety pajamas, finansine ir bendraja situacijg Lietuvos zemes
ukyje. Konsultavimo tarnyba atsakinga uz darba su tkininkais, respondentiniy tkiy atrinkima pa-
gal LAEI pateiktas rekomendacijas, atsizvelgiant j ukiy tipologija, respondentiniy tkininky tkiy
apskaitos tvarkyma, duomeny apie ukininky tkiy gamybine ir finansine veiklg pateikima. Visi
duomenys surenkami laikantis savanoriskumo ir konfidencialumo principy.

Dalyviai ir vieta. Respondentiniy kiy duomenys rinkti is 1300 tkininky ukiy, tvarkanciy bu-
halterine apskaitg 47 rajony ir savivaldybiy konsultavimo biuruose bei apklausos budu. Duomenis
rinko 198 buhalterinés apskaitos ir ekonomikos konsultantai.

Programos veikla. Buhalterinés apskaitos ir ekonomikos konsultantai 2020 m., remdamie-
si apskaitos duomenimis, pateiké is 1300 respondentiniy tkininky tkiy informacija apie jy gamy-
bine ir finansine veikla 2019 metais. Duomenis rinko 203 buhalterinés apskaitos ir ekonomikos
konsultantai. Respondentiniy tkininky Ukiy yra visuose Lietuvos rajonuose, esanciuose skirtingo-
se gamtinése zonose, jy skirtingos ekonomines salygos. Respondentiniy ukiy duomenys 2019 m.
iS esmes atitinka tipologija, kurig parengé LAEI, remdamasis zemés tkio surasymo duomenimis,
ir kuri buvo patvirtinta Nacionalinés priezitros tarybos posedyje. Pagal tai jvertinama tkiy struk-
tara.

Ukiy struktdros tyrimams naudojama bendra ES metodika remiasi dviem pagrindiniais ro-
dikliais: ukio ekonominiu dydziu, apibudinanciu jo gamybos potencialg, ir tkio tipu, apibudinan-
Ciu jo specializacija. Surinkti respondentiniy tkiy duomenys perduoti LAEI, kur jie sisteminami
ir grupuojami. Duomenys nagrinéjami pagal tkininkavimo tipa, ekonominj dydj, bendrgjj zemes
plota, zemés ukio naudmeny nasumo balg, tkininko amziy, apskritis, nepalankias ir palankias
ukininkauti vietoves bei ekologiskuma. Todél galima palyginti tam tikry tkiy grupiy tkinés veiklos
gamybinius ir finansinius rezultatus, numatyti jy plétros tendencijas. Kaip daroma daugelyje ES
valstybiy, LAEI pateiké apdorotus ir pagal reikiama struktirg sutvarkytus duomenis j ES Ukiy aps-
kaitos duomeny tinklg (EK). LAEI Lietuvos duomenis uz 2019 m. pateiké viena pirmyjy. EK, atlikusi
gauty duomeny patikra, jvertina jy kokybe.

Pildant respondentiniy tkiy anketas, naudojama LAEI parengta ankety pildymo metodika.
Kiekvienais metais ji yra atnaujinama, pasikeitus pildymo salygoms. Bendradarbiaujant su nau-
dojamy apskaitos programy programuotojais yra sukurta programa, kuri automatiskai perkelia
duomenis is apskaitos programos j respondentiniy ukiy anketas. Duomeny patikrai atlikti nau-
dojama kontrolés programa. Atlikti duomeny sgsajos ir jy pateikimo iS programos j responden-
tiniy tkiy apklausos anketas pakeitimai ir programavimo darbai. Naudojant duomeny kontrolés
programa, pastebetos klaidos ar neatitikimai iS karto taisomi, todél sumazéjo klaidy, sutrumpéjo
ankety tikrinimo laikas bei pageréjo kokybé. Kiekvienais metais yra atliekama pateikty duomeny
klaidy analize. Atsizvelgiant j klaidy analizés rezultatus, atlikti apskaitos programos atnaujinimo
darbai.
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Individualiy rezultaty pagal respondentiniy ukiy duomenis palyginamosios analizés pateik-
tos visiems 1300 ukininkams respondentams. |gyvendinant Sig programa, plétojama ir Sviecia-
moji veikla: parasyti 46 informaciniai straipsniai.

Siais metai, esant ekstremaliai padétiai del Covid-19, seminarai vyko nuotoliniu bidu, nau-
dojantis nuotoliniy konferencijy programa (LYNC). Seminarai vyko pagal is anksto parengtg pro-
grama. Jy metu buvo nagrinéjama respondentiniy tkiy duomeny pateikimo uz 2019 m. rezultatai
ir atrankos plano jgyvendinimas, 2021 apskaitos mety atrankos planas, pakeitimai, UADT veiklos
léSy paskirstymo metodika. Konsultantams pristatyti atnaujinti Paslaugy teikimo standartai ir
buhalterinés apskaitos paslaugos sutarciy sudarymas 2021 metams, aptarti ,e. GEBA Buhalte-
rija” programos atnaujinimai, apskaitos tvarkymo atskiruose programos moduliuose pagrindiniai
aspektai, kiti aktualus klausimai.

2020 m. sausj suorganizuoti mokymai dél pirminiy respondentiniy tkiy duomeny perkélimo
iS apskaitos programos j respondentiniy Ukiy anketas. Mokymuose dalyvavo konsultantai, pir-
ma kartg pildantys anketas. Sudétingesni tkiy ankety pildymo pavyzdziai buvo aptarti nuotoline
konferencijy programa (LYNC). Konsultantai, prisijunge per LYNC, realiu laiku galéjo gauti konsul-
tacijas. Konsultanty nuomone, tai buvo efektyvus ir naudingi mokymai. Tokio pobudzio mokymus
planuojama organizuoti ir 2021 metais.

Atnaujinta tkiy tipologijos nustatymo programa. ,e. GEBA Buhalterija” Respondenty mo-
dulyje yra padaryta galimybé automatiskai suskaiciuoti 2020 m. apskaitos klienty, kurie vykde
7emeés (kio veiklg visus metus, dkiy tipologija. Siuo metu Gkiy tipologija suskaitiuota i§ 5697
Konsultavimo tarnybos klienty ir is 51 tkio apklausos. Respondentiniy tkiy atrankos planas yra
patvirtintas ir pagal jj bus atrinkti Gkiai, teiksiantys duomenis j UADT 2020 m.

Konsultavimo tarnybos rajony biuruose 2020 m. gruodzio 10 dieng sudarytos sutartys su
5903 klientais buhalterinés apskaitos paslaugai teikti 2021 metais. Atlikti buhalterinés apskaitos
kompiuterinés programos e, GEBA Buhalterija” aptarnavimo darbai. Programoje atliktas uzduo-
Ciy ir ataskaity koregavimas pasikeitus salygoms (mokesciy pasikeitimai, ataskaity pildymas), at-
likti atnaujinimy jdiegimo, programos tobulinimo darbai.

7.2.3. Priemoné ,,Zemés kio augaly ligy ir kenkéjy plitimo stebésena
ir prognozavimas” (STEB)

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos augaly apsaugos jstatymo
Nr. [-1069, 13 straipsniy pakeitimo jstatymu 2017-11-01, Nr. XIlI-408 pavesta funkcija, vykde
projekta ,Zemés ikio augaly ligy ir kenkejy plitimo stebésena ir prognozavimas” (STEB).

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2020-01-01 — 2020-12-31.

Projekto tikslas — zemés Ukio augaly ligy ir kenkéjy plitimo stebésenos ir prognozavimo
veiklos rezultaty pagrindu formuoti zemeés ukio augaly ligy ir kenkéjy plitimo stebésenos ir pro-
gnozavimo tinklg, kurio paskirtis — kasmet informuoti Zemés ukio veiklos subjektus, mokslo dar-
buotojus apie kenksmingyjy organizmy pasireiskima paseliuose, sprendimy priemima kontro-
liuojant zalingy organizmy plitima.

Projekto veikla. Per 2020 m. atlikta veikla:

» Uztikrintas 55 meteorologiniy stoCiy duomeny, gauty iS kokybés patikros sistemos, ir
iSvestiniy stichinio reiskinio ,llgo lietingo laikotarpio” duomeny teikimas j Integruotos
augaly apsaugos informavimo, konsultavimo ir mokymy informacine sistema (IKMIS).
Tikslas — salies mastu gauti kuo patikimesnius duomenis del augaly ligy ir kenkeéjy pli-
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timo, siejant su Siuo stichiniu reiskiniu, kurio rodiklis patvirtintas Lietuvos Respublikos

aplinkos ministro 2011 m. lapkricio 11 d. jsakymu Nr. D1-870 ,Dél stichiniy, katastrofiniy

meteorologiniy ir hidrologiniy reiskiniy rodikliy patvirtinimo”.

» Uztikrintas stichinio reiskinio ,Sausra augaly vegetacijos laikotarpiu” duomeny teikimas
IKMIS. Tikslas — Salies mastu gauti kuo patikimesnius duomenis dél augaly ligy ir kenkeéjy
plitimo, siejant su Siuo stichiniu reiskiniu, kurio rodiklis patvirtintas Lietuvos Respublikos
aplinkos ministro 2011 m. lapkricio 11 d. jsakymu Nr. D1-870 ,Dél stichiniy, katastrofiniy
meteorologiniy ir hidrologiniy reiskiniy rodikliy patvirtinimo”.

« Zemes Gkio augaly ligy ir kenkéjy plitimo stebésena atlikta 6 augaly rasiy paséliuose,
vertinta kenkeéjai ir 51 liga.

» Zemés (kio augaly ligy ir kenkéjy plitimas stebétas 40-yje rajony. Stebéjimy metu atlikta
2520 apskaity (informacija pateikta 2 lenteléje), kuriy rezultatai pagal konkrecius rajonus
ir augaly ligas bei kenkéjus viesai publikuoti tinklalapyje IKMIS.

» Augaly vegetacijos metu j IKMIS sistema teikti palydoviniai duomenys. IKMIS naudoto-
jai susipazino su zemes palydovy teikiamy vaizdy / duomeny panaudojimo galimybe-
mis stebédami paseélius nuotoliniu badu, identifikuojant NDVI (augmenijos vegetacijos
augimo skirtuma) rodiklj. Duomenys teikti iS Zieminiy kvieciy ir Zieminiy rapsy paseéliy,
kuriuos stebéjo LZUKT konsultantai. IKMIS naudotojai, turédami $ig informacija, galéjo
priimti efektyvesnius sprendimus, imtis prevenciniy priemoniy dél paséliy priezitros.

» |IKMIS sistemoje kasdien vizualiai atvaizduota 10 augaly ligy ir kenkéjy prognozavimo
moduliy:

» jawy ligy ir kenkejy (lapy septoriozé, varpy septorioze, ridys, varpy fuzariozés, amarai)
prognozavimo moduliai;

» rapsy ligy ir kenkéjy (rapsy sklerotinis puvinys, fomozeé, rapsiniai ziedinukai) progno-
zavimo moduliai;

» bulviy ligy ir kenkeéjy (kolorado vabalai, bulviy maras) prognozavimo moduliai.

» \adovaujantis teikiama meteorologiniy stocCiy augaly ligy ir kenkéjy prognozavimo
moduliy informacija, IKMIS naudotojai galéjo jvertinti augaly apsaugos produkty nau-
dojimo batinybe, jy skaiciaus ir normas.

» UZtikrintas 55 meteorologiniy stociy duomeny (oro ir dirvos temperatira, dirvos dré-
gnumas, santykiné oro drégme, lapy drégnumas, krituliy kiekis, oro slégis, véjo greitis)
patikimumas ir teikimas j IKMIS. Atlikta santykinés dréegmeés (23 vnt.) ir temperatdros
(23 vnt.) jutikliy patikra, kritulmaciy (56 vnt.) kalibravimas. Jsigytos ir sumontuotos nau-
jos valdymo ploksteés (8 vnt.), komplektas oro temperatiros ir santykinés oro drégmes
jutikliy (19 vnt.), oro temperattros jutiklis su komutacine plokste (7 vnt.), krituliy ma-
tavimo (14 vnt.), oro slégio (6 vnt.), véjo greicio (3 vnt.), véjo krypties (3 vnt.), globalinés
radiacijos (3 vnt.), lapy dréegmés (3 vnt.), dirvos temperatiros (6 vnt.), dirvos drégmes
(6 vnt.) jutikliai, UMTS / GPS antenos (1 vnt.), lipnios plévelés vabzdziy gaudykléms ir
feromonai (10 vnt.), baterijos (15 vnt. dirvos sasajai), elementai (30 vnt. véjo krypties
jutikliams).

» |sigyta reikalingy priemoniy ir darbo aprangos atliekantiems paséliy stebéjimy ir pro-
gnozavimo veiklg laukuose. Jsigyta kastuvy (50 vnt.), maiSy augaly éminiams (50 vnt.),
Sviestuvy su padidinimo stiklu (20 vnt.), neperslampanciy kelniy (50 vnt.), darbo pirstiniy
(52 vnt.) ir marskineéliy (51 vnt.).
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» Siekiant uztikrinti kokybiSka ir sistemiska augaly ligy ir kenkéjy plitimo stebésenos ir
prognozavimo veiklg, didintos stebéseng ir prognozavima atliekanciy asmeny kompe-
tencijos:

» kovo 12 d. dalyvauta 8 akad. val. trukmes kvalifikacijos tobulinimo mokymuose
.Integruota kenksmingy organizmy kontrolé Europos patirties kontekste”, dalyviy
skaiCius — 46 asmenys. IS jy 15 dalyvavo nuotoliniu badu, kadangi dél koronavi-
ruso plitimo kontrolés rekomenduota vengti zmoniy susiburimo. Mokymuose lek-
toriavo kviestinis lektorius iS Prancuzijos, mokslininkas Vincent Franquet, jmonés
Agri-Conseil jkuréjas. Mokymuy tikslas — supazindinti konsultantus ir specialistus
su integruotomis kenksmingy organizmy kontrolés priemonémis, taikomomis
Prancuzijoje — kaip, atsizvelgiant j klimato salygas, augaly vegetacijos perioda ir
turima bei naudojama purskimo jrangos tipa, mazinti paséliuose naudojama au-
galy apsaugos produkty kiekj ir dozes, kad augaly apsaugos produkty naudoji-
mas nevirsyty batinybés. Rezultatas — gautas zinias konsultantai ir specialistai
pritaikys atlikdami augaly ligy ir kenkéjy stebéseng, konsultuodami ir mokydami
Lietuvos ukininkus, kaip ir kada tinkamai naudoti augaly apsaugos produktus, kad
jy keliama rizika zmoniy sveikatai ir aplinkai buty kuo mazesné, isvengta neigiamy
pasekmiy.

» liepos 29-30 d. 20 projekte dirbanciy asmeny drauge su ty saliy zemeés ukio konsul-
tantais vyko j keturis Latvijos ir Estijos Ukininky Ukius. Juose susipazino su pazangiau-
siais sprendimais, kurie gali padéti efektyviau diegti integruotg augaly apsauga. Kartu
su Latvijos tkininku ir augalininkystés konsultantu vykdeé paséliy apziurg, vertinima ir
diskutavo deél rekomendacijy, kurios butinos norint iSsaugoti sveikus pasélius. Kon-
sultavimo tarnybos specialistai ir konsultantai suzinojo, su kokiais technologiniais ir
aplinkosaugos issukiais susiduria kaimyniniy saliy tkininkai ir zemeés ukio konsultan-
tai, kaip jie yra pasirenge spresti kylancias problemas del augaly ligy ir kenkéjy plitimo.
Praktinio mokymosi metu jgytas zinias projekte dirbantys asmenys taiko atlikdami
stebéseng ir prognozavima Lietuvoje, perduoda kitiems konsultantams ir zemdir-
biams.

7.2.4. Projektas ,Misko savininky individualus konsultavimas jy misky valdose”
(MSIK_2020)

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi su Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija 2020
m. balandZio 3 d. pasiradyta sutartimi Nr. VPS-2020-13-SBMPUR/S-20/63, jgyvendina projekta
.Misko savininky individualus konsultavimas jy misky valdose”.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2020-04-03 — 2021-04-03.

Projekto partneriai:

» V5] Lietuvos Zemes ukio konsultavimo tarnyba

» Lietuvos misko ir zemeés savininky asociacija

Projekto tikslas — plétojant misko savininky konsultavimo sistemg, misko savininkams su-
teikti individualias nemokamas iSsamias kvalifikuotas konsultacijas konkreciose minéety savininky
misko valdose Siy valdy tvarkymo, misko kirtimy, atkirimo, apsaugos ir prieziiros klausimais.
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Projekto uzdaviniai:

» Konsultuoti misko savininkus, neturincius miskininkysteés issilavinimo.

» Suteikti konsultavimo paslaugas per 12 mén. nuo sutarties pasirasymo ne daugiau kaip

300 misko savininky.

» Viesinti informacijg apie numatomas nemokamas konsultacijas ir galimybe jas gauti.

Projekto veikla. Per devynis projekto jgyvendinimo ménesius iS viso buvo surasta ir su-
teiktos 179 konsultacijos misko savininkams. 130 konsultacijy suteiké Konsultavimo tarnybos
miskininkystés specialistai ir 49 konsultacijas suteike LMSA miskininkai.

Projektas buvo vieSinamas 6 internetinése svetainése.
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3 priedas

7.3.5U ES PARAMA |GYVENDINAMI PROJEKTAI

7.3.1. Projektas ,Lietuvos Zoliniy pasary bazés valdymas, panaudojant palydovy

duomenis ir zemés tkio mokslo inovacijas” (EIP LIPIN)

Projekto metu satelitiniy duomeny panaudojimo pagrindu bus sukurta sistema, kuri leis
ukininkams minimaliomis sgnaudomis ir maksimaliai operatyviai gauti reikalinga informacijg ir
tokiu budu sumazinti sgnaudas, panaudojant agrotechnines bei agrochemines priemones, spren-
dziant zolyny kokybés problemas.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2020-04-21 — 2023-04-10.

Projekto partneriai:

VS| Kauno kolegija

Truskavos ZUB

Ukininkas Jonas Baublys
Ukininkas Gintaris Petrénas
Ukininkas Tautvydas Jungevitius
UAB ,Agrolina”

Ukininkas Evaldas Laucevitius

Projekto tikslas — sukurti interaktyvig paslauga, kuri veikty interaktyvios duomeny bazés,
interaktyviy jrankiy ir vieSos prieigos elektroninés priemonés (angl. interface) pagrindu ir padety
efektyviai, operatyviai identifikuoti Ukiy zolyny bukle, problemas, teikti rekomendacijas proble-
moms spresti, prognozuoti tkiy zolyny produktyvumo didinima.

Projekto uzdaviniai:

Surinkti palydovy vaizdo duomeny informacijg apie projekto partneriy tkiy zolyny ba-
kle, atsizvelgiant j skirtingas tkininkavimo salygas tkiuose, naudojantis informacijos rin-
kmenomis susisteminti informacijg, gautus rezultatus integruoti j kuriama interaktyviag
duomeny baze.

Atlikti antZzeminius Ukiy zolyny (Zolyny aukscio pokycio vertinimas, dirvozemio struktd-
ros, reljefo nelygumo, uzmirkimo vertinimas) tyrimus, atsizvelgiant j skirtingas tkininka-
vimo salygas projekto partneriy tkiuose, susisteminti gauta informacijg, gautus rezulta-
tus integruoti j kuriama interaktyvig duomeny baze.

Susieti projekto partneriy tkiuose surinktus, isanalizuotus ir susistemintus palydovy
vaizdo duomeny ir antzeminiy tyrimy duomenis ir rezultatus.

Sukurti sgsajas, kurios padety sudaryti bendrg interaktyvia duomeny baze, kurios pa-
grindu veikty interaktyvis jrankiai (skaiCiuoklés), leisiantys efektyviai ir operatyviai iden-
tifikuoti Ukiy zolyny bukle, problemas ir buty darbo jrankis nustatytoms problemoms
spresti, prognozavimui vykdyti, teikti rekomendacijas zemdirbiams.

Sukurti vieSos prieigos elektronine priemone (angl. interface), kuria naudojantys turés
atvirg prieiga prie informacijos rinkmeny ir interaktyviy darbo jrankiy.

IStestuoti vieSos prieigos elektronine priemone (angl. interface), veikianciag interaktyvios
duomeny bazés, interaktyviy jrankiy pagrindu.
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» |Sbandyti sukurtg interaktyvig paslauga projekto partneriy tkiuose.

» Parengti metodines rekomendacijas, skirtas interaktyviy priemoniy naudotojams.

» Standartizuoti sukurta interaktyvig paslauga.

Projekto veikla. 2020 m. atliktos veiklos:

1. Reikalingy priemoniy projekto jgyvendinimo veikloms vykdyti (elektroniniai Zolés aukscio
matavimo jrankiai (6 vnt.)) jsigijimas.

2. Surinkta informacija interaktyvios paslaugos koncepcijos ir veiksmy planui rengti (poten-
cialiy naudotojy poreikiy identifikavimas, esamy ir veikianciy informaciniy sistemy rinkos analizé
ir kt.).

3. Parengta interaktyvios paslaugos koncepcija ir veiksmy planas.

4. Pradéta rengti antzeminiy matavimy ir plany sudarymo metodika.

7.3.2. Projektas ,Pieno kelias”

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi Nacionalinés mokejimo agentiiros prie Zemés {ikio
ministerijos 2019 m. lapkricio 5 d. praneSimu BRK-6784 dél paramos skyrimo, pagal Lietuvos
kaimo plétros 2014-2020 mety programos priemonés ,Techniné pagalba” veiklos sritj , Lietuvos
kaimo tinklas” pradéjo vykdyti projekta ,Pieno kelias” Nr. PLKT-KK-9-1-00011.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2019-11-05 — 2021-12-31.

Projekto tikslas — vieSinimo akcijy metu skleisti pozityvia kaimo plétros programos (toliau —
KPP) nauda gyvulininkystées tkiams, pademonstruojant, kaip naudojant inovatyvias priemones
vartotojy namus pasiekia sveikas ir kokybiskas pienas. Renginiy metu moksleiviams, gyvenan-
tiems miesto vietovese, papasakoti, kaip KPP déka pasikeite Siuolaikinis kaimas, pademonstruoti
mobilios gyvulininkystés laboratorijos jrenginius, jsigytus pagal KPP programa, kaip jie padeda
uztikrinti sklandzig ir kokybiska pieno gamyba.

Projekto uzdaviniai:

» suorganizuoti 10 renginiy skirtingose Salies apskrityse, kuriose apie KPP nauda gyvuli-

ninkystés sektoriuje tiesiogiai suzinoty 300 moksleiviy;

» dalyvauti didziausioje parodoje zemdirbiams ,Ka pasesi 2020 kurio metu jvairiomis

priemoneémis formuoti pozityvig KPP sklaidg;

» suorganizuoti renginj ,Kukurtzy dieng 2020 kurios metu pristatyti / pademonstruoti

gyvulininkysteés veiklos tobulinimo galimybes KPP kontekste;

» suorganizuoti konferencijg ,Pieno kelias — 10 sékmés istorijy KPP kontekste” — prane-

Seéjai is skirtingy apskriciy. Aprasyti 10-ties praneséjy — ukininky — sekmeés istorijas ir
cikliskai publikuoti interneto portale, skirtame zemdirbiams.

Projekto veikla. Visa projekto veikla buvo planuojama organizuoti kontaktiniu badu, esant
nepalankiai situacijai — pirmajai karantino bangai bei trumpam pereinamajam laikotarpiui, peré-
jusiam j antrajj karanting — buvo atsisakyta vykdyti veiklg, jg perkeliant j 2021 m.
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7.3.3. Projektas ,SavarankiSkas geros zemdirbystés praktikos taikymas ukyje -

virtualus padéjéjas zemdirbiams” (EIP GZPK)

Projekto metu sukurta inovatyvi elektroniné paslauga uztikrins ziniy pasiekiamuma, priei-
namumg, galimybe savarankiskai naudotis, taikyti pagal individualius poreikius. Informacija bus
atnaujinama realiu laiku, bus realizuota praktinio taikymo ir nuotolinio mokymosi galimybe, skati-
namas rezultatyvus bendradarbiavimas apjungiant skirtingas kompetencijas: zinias, patirtj, prak-
tinj darba ir inovatyvias technologijas.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2020-04-21 — 2023-03-31.

Projekto partneriai:

Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras
Ukininké Erlenda Turskiené

Ukininkas Zydriinas Bledis

Ukininké Rata Pilypiené

Ukininkas Stasys Lomsargis

Ukininkas Vidas Mostvilas

Ukininké Adriana Sediene

Projekto tikslas — sukurti viesSg elektronine paslauga zemdirbiams, kad pastarieji galéty

savarankiskai diegti geros zemdirbystes praktika tkiuose pagal tematika ir individualy atskiro
ukio poreikj.
Projekto uzdaviniai:

Skaitmenizuoti Geros zemdirbystes praktikos (toliau — GZP) kodekso informacija paren-
giant ir jdiegiant vartotojy poreikius atitinkancig informacijos paieska ir navigacija; jau
sukurty elektroniniy katalogy su tkiui reikalinga informacija ir interaktyvaus konsultavi-
Mo prieinamuma.

Parengti individualiam vartojimui teritorijy zemeélapiy naudojima pagal GZP taikymo te-
matikas, ypatingai atkreipiant démes;j j vietoves, kuriose taikomi aplinkosaugos apriboji-
mai, vandens telkiniy ir kt. apsauga.

Sukurti ir suprogramuoti skaiciuokles / programas individualiam naudojimui pagal
GZP taikymo tematikas, kurios padéty siekti kio ekonomines naudos kartu nedarant
zalos aplinkai.

Sukurti ir jdiegti interaktyvius Ukio situacijos modeliavimo pavyzdzius, kurie padéty pri-
imti sprendimus dél dirvozemio éminiy, séjomainos planavimo.

Parengti ir jdiegti interaktyvius savikontrolés klausimynus, kurie padety savarankiskai
jvertinti atitikima Ukiui keliamiems kompleksiniams valdymo reikalavimams.

Sukurti GZP taikymo mokymo programa naudojamoje elektroninio mokymo sistemoje,
kurioje buty teoring, praktiné medziaga, ziniy jvertinimas, pazymejimy isdavimas.
Sukurti ir jdiegti elektroninés paslaugos GZP informacinés medziagos atnaujinimo sis-
tema, kad baty galima, atsiradus poreikiui, keisti, pildyti informacijg kuo mazesnémis
sgnaudomis.

Apibendrinant galima teigti, kad projektu siekiama, pasitelkiant zinias, sukurti algoritmus, IT
sprendinius, kad buty galima perkelti geros zemdirbystés praktikos principus j elektronine erdve,
uztikrinant jy pasiekiamumg, aktualumga, suprantamuma, patikimuma ir savarankiskg praktinj
naudojima
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Projekto veikla. 2020 metais atlikta veikla:

1. LZUKT centrinéje buveingje jrengtas aiskinamasis stendas.

2. Publikuota informacija spaudoje ir Konsultavimo tarnybos interneto svetainéje apie pra-
dedama jgyvendinti projekta.

3. Vykdomos projekto administravimo veiklos (pateikti avansinis ir pirmas mokéjimo prasy-
mai NMA).

4. \lykdomos projekto jgyvendinimo veiklos (geguze suorganizuotas susitikimas ir pristaty-
ta veikla konsultantams ir specialistams, birzelj jvyko susitikimas su projekto partneriais déel vei-
klos plano patvirtinimo, rugséjj — susitikimas su mokslininkais dél duomeny analizavimo ir veiklos
vykdymo).

5. Rudenj pradeétas dirvozemio tyrimy éminiy planavimas, éminiy paémimas ir iStyrimas
(iS viso paimta ir iStirta 151 vnt. dirvoZemio eminiy).

6. Parengtos uzduotys programavimui (Geros Zzemdirbystes praktikos kodeksui su informa-
cijos paieska ir navigacine sistema, teritorijy zemelapiy individualiam vartojimui, sukurtas tkio si-
tuacijos modeliavimo pavyzdys, kuris padés priimti sprendimus dél dirvozemio éminio paémimo).
Pradéti programavimo darbai.

7.3.4. Projektas ,Lietuvos pieniniy ir mésiniy galvijy populiacijos ir aviy
bandy veislinés vertés ir produktyvumo didinimas taikant inovatyvias
biotechnologijas” (EIP GAVVD)

Konsultavimo tarnyba ir Aleksandro Stulginskio universitetas (dabar VDU Zemés ikio aka-
demija), vadovaujantis 2017 m. balandZio 11 d. pasirasyta jungtine veiklos sutartimi, jgyvendina
projekta ,Lietuvos pieniniy ir mesiniy galvijy populiacijos ir aviy bandy veislinés vertés ir produk-
tyvumo didinimas taikant inovatyvias biotechnologijas’, kuriame Konsultavimo tarnyba dalyvauja
partneres teisemis.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2017-04-03 — 2020-04-03.

Projekto partneriai:

» VS| Lietuvos zemeés ukio konsultavimo tarnyba

» V§)jstaiga Aleksandro Stulginskio universiteto (dabar Zemés tikio akademijos) mokoma-

sis ukis

» \/§]staiga Lietuvos sveikatos moksly universiteto praktinio mokymo ir bandymy centras

» Uzdaroji akciné bendrove Upytes eksperimentinis tkis

» Uzdaroji akciné bendrove Dotnuvos eksperimentinis tkis

» UZdaroji akciné bendrové Seduvos avininkyste

» Lytagros zemes ukio bendrové

Projekto tikslas — didinti Lietuvos pieniniy ir mésiniy galvijy populiacijos ir aviy bandy veis-
line verte ir produktyvuma, aprupinti pieno ir mésos gamintojus auksciausia veisline verte turin-
ciomis telyciomis, o aviy laikytojus iSmokyti gerinti aviy bandy veisline verte, taikant inovatyvias
biotechnologijas. Jgyvendinus projekta, Lietuvos pieno ir mésos gamintojai jsitikinty aukstos veis-
linés vertés gyvuliy nauda, galety pradeti intensyvig savo galvijy ir aviy bandy plétrg, panaudo-
dami sveikiausius ir geriausius vietinius genetinius iSteklius, zenkliai padidéety pieniniy ir mésiniy
galvijy, aviy bandy produktyvumas.
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Projekto uzdaviniai:

» LSMU veterinarijos akademijoje jrengti pirmajg Lietuvoje baze pieniniy galvijy kiausialgs-
Ciy aspiracijai ir embriony gamybai in Vitro metodu.

» Projekto partneriy tkiuose jdiegti inovatyvig pieniniy galvijy veislinés vertés gerinimo
technologijg, kai prasciausios veislinés vertes telyCioms yra sodinami auksciausios veis-
lines vertes karviy embrionai, seksuota sperma séklinamos bandos auksciausios veisli-
nes vertes telycios ir 1 laktacijos ginekologiskai sveikos karves.

» LSMU Gyvulininkysteés institute jrengti baze mésiniy galvijy reprodukcinéms biotechno-
logijoms kurti, optimizuoti, pritaikyti ir demonstruoti.

» Mesiniy galvijy tkiuose pademonstruoti mesiniy galvijy reprodukciniy biotechnologijy
(rujos sinchronizavimo ir embriony transplantacijos) pritaikomuma.

» LSMU Gyvulininkystés institute jrengti baze aviy reprodukcinéms biotechnologijoms
kurti, optimizuoti, pritaikyti ir demonstruoti.

» Avininkystés tkiuose pademonstruoti aviy reprodukciniy biotechnologijy (laparoskopi-
niy aviy séklinimo metody, naujy rujos sinchronizacijos ir séklinimo darbo organizavimo
schemy) pritaikomuma.

» Suorganizuoti lauko dienas projekto rezultaty pritaikymui demonstruoti.

» Suorganizuoti informacinius seminarus, kuriuose supazindinti su projekto veikla, ekono-
minio efektyvumo skaiciavimais ir pritaikymo galimybémis.

» Viesintiir iSplatinti projekto rezultatus respublikingje spaudoje.

Projekto veikla. 2020 m. suorganizuota 10 seminary, supazindinant tkininkus su gautais
projekto rezultatais, ir atlikta tkiy palyginamoji analizé uz 2019 metus. Renginiuose dalyvavo 136
Gkininkai. Seminarai vyko iuose rajonuose: Silalés, Utenos, Lazdijy, Radviliskio, Skuodo, Plunges,
Kelmes, Jonigkio, Kédainiy, Silutés.

7.3.5. Projektas ,Inovatyvios paslaugos , Dirvozemio aerodistanciniai tyrimai
ir konsultacijos” sukiirimas” (EIP InoDAT)

Konsultavimo tarnyba ir Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés Gkio ministerijos, re-
miantis 2018 m. geguzés 10 d. Lietuvos Respublikos Zemés iikio ministerijos kanclerio potvar-
kiu Nr. 4D-59 ,Dél projekty, kuriems skiriama parama pagal Lietuvos kaimo plétros 2014-2020
mety programos priemonés ,,Bendradarbiavimas” veiklos sritj,,Parama EIP veiklos grupéms kurti
ir jy veiklai vystyti” sgraso patvirtinimo®, 2018 m. liepos 4 d. pasiraseé paramos sutartj dél projekto
.Inovatyvios paslaugos ,Dirvozemio aerodistanciniai tyrimai ir konsultacijos” sukrimas” (para-
mos sutarties numeris — 35BV-KK-17-1-03774-PR001), jgyvendinamo pagal Lietuvos Respu-
blikos zemés tkio ministro 2017 m. liepos 13 d. jsakymu Nr. 3D-470 patvirtintas ,Dél Lietuvos
kaimo plétros 2014—-2020 mety programos priemonés ,Bendradarbiavimas” veiklos srities ,Pa-
rama EIP veiklos grupéms kurti ir jy veiklai vystyti” jgyvendinimo taisykliy, taikomy nuo 2017 m.,
patvirtinimo” jgyvendinimo taisykles.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2018-07-04 — 2021-01-15. (iSsiystas prasymas pra-
testi iki 2021-12-01).

Projekto partneriai:

» Vilniaus universitetas, Geomoksly institutas

» Ukininkas Valentinas Genys

» ukininkas Robertas Ramaneckas
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ukininkas Juozas Matijosaitis

UAB Dotnuvos eksperimentinis tkis
UAB Upytés eksperimentinis tkis
UAB ,Seduvos avininkyste”
Gkininkas Sariinas Siugé

ukininkas Modestas Noraitis
ukininkas Justas Petrauskas

Projekto bendrasis tikslas — sukurti nepilotuojamais orlaiviais ir dirvozemio tyrimais pa-
remtg technologija, kuri leisty tkininkams teikti paslauga, padésiancig efektyviai ir operatyviai
identifikuoti zemes ukio naudmeny dirvozemiy problemas, pasitlyti optimalius budus joms

spresti.

Projekto tikslai:

Sukurti paslauga, kuri nepilotuojamy orlaiviy uzfiksuoty aerofotovaizdy ir antzeminiy
dirvozemio tyrimy duomeny pagrindu, nuotoliniu budu, padety nustatyti valdomose ze-
mes ukio naudmenose humuso kiekj armenyje, dirvozemio erozijos laipsnj, jo dréegnumo
lygj, granuliometrine sudeétj ir agregatine struktara.

Bendradarbiaujant su mokslininkais, iSmokinti konsultantus valdyti nepilotuojamus or-
laivius, taikyti sukurtus algoritmus teikiant paslauga, ismokyti interpretuoti, analizuoti
sudarytus algoritmus.

Parengti paslaugai teikti mokomajg metodine priemone.

Parengti paslaugos teikimo standarta.

Projekto uzdaviniai:

ISsinuomoti specializuota dirvozemio éminiy paémimo jrangg su kompiuteriy programi-
ne jranga ir isoriniu GPS imtuvu, jsigyti profesionalaus naudojimo nepilotuojamo orlai-
vio komplekta dirvozemio pavirSiaus aerofotovaizdams fiksuoti, dirvoZzemio cheminiy ir
fizikiniy savybiy nustatymo laboratorines paslaugos surinktiems dirvozemio éminiams
iStirti, programine jrangg duomeny bazems rengti, algoritmams formuoti ir testuoti.
Sudaryti zemeés tkio naudmeny be augalijos dangos pavirsiaus aerofotovaizdy duomeny
baze.

Tipizuoti zemes ukio naudmeny pavirsiy pagal aerofotovaizdy spektrinius ypatumus, su-
daryti dirvos (armens) éminiy formavimo tasky, siekiant atlikti laboratorinius tyrimus,
GIS plana.

Projekto partneriy tkiuose paimti dirvozemio eminius siekiant nustatyti dirvozemio che-
mines ir fizines savybes.

Sudaryti laboratoriniy tyrimo duomeny bazés ir aerofotovaizdy vektorinés GIS duomeny
bazés sasajas.

Remiantis aerofotovaizdy duomenimis, sudaryti zemes tkio naudmeny fiziniy savybiy
(granuliometrinés sudéties ir agregatinés struktlros, suslégimo, dregnumo, erozijos
laipsnio, humuso kiekio) nustatymo algoritmus.

Projekto partneriy ukiuose isbandyti sukurtus algoritmus ir visokeriopai pasiruosti teikti
.Dirvozemio aerodistanciniai tyrimai ir konsultacijos” paslaugas ir konsultacijas zemdir-
biams.

Pademonstruoti projekto rezultaty pritaikomuma pasirinktuose ukiuose.

Paviesinti projekto metu gautus rezultatus suinteresuotoms Salims.
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Planuojami projekto jgyvendinimo rezultatai:

» Sukurta paslauga, kuri pagal nepilotuojamy orlaiviy atlikto aerofotoskenavimo duomenis
ir antzeminiy dirvozemio tyrimy duomenis (atliekamy tik produkto kirimo metu), nuoto-
liniu btdu nustatys valdomose Zemeés Ukio naudmenose humuso kiekj armenyje, dirvo-
zemio eroduotumo laipsnj, dregnumo lygj, granuliometrine sudétj ir agregatine struktara.

» Konsultanty jgytos naujy bepilociy orlaiviy panaudojimo ir valdymo, sukurty algoritmy
taikymo ir duomeny interpretavimo zinios.

» Parengta paslaugai teikti skirta mokomoji metodiné priemoné.

» Parengtas paslaugos teikimo standartas.

» Projekto metu sukurta inovatyvi paslauga ,Dirvozemio aerodistanciniai tyrimai ir kon-
sultacijos”, Lietuvos zemdirbiams padés nuotoliniu badu identifikuoti valdomose zemes
ukio naudmenose humuso kiekj armenyje, dirvozemio erozijos laipsnj, drégnumo lygj,
granuliometrine sudeétj ir agregatine struktura. Tai sudarys galimybe identifikuoti svar-
biausias augaly derlinguma formuojancias ar limituojancias dirvozemio savybes, proble-
minius pakitimus, kurie mazina zemeés ukio naudmeny nasuma, riboja optimalias salygas
zemes ukio produkcijai gaminti.

Identifikuotos derlingumg formuojancios ar limituojancios dirvozemio savybés, problemi-
niai pakitimai zemdirbius skatins jvertinti tkio ekonominés veiklos rezultatus ir efektyvuma, laiku
priimti veiksmingus sprendimus ir pasirinkti priemones, gerinancias dirvozemio fizikinius ir che-
minius parametrus, mazinancias maisto medziagy is dirvos mazinima (issiplovima), skatinancias
efektyvy trasy kiekio panaudojima.

Taip pat paslauga zemdirbiams padeés greitinti ir racionalizuoti zemés tkio naudmeny pir-
minio apdirbimo, paseliy priezitros, apskaitos ir buklés jvertinimo reikiamu metu procesg, optimi-
zuoti dirvozemiui gerinti butiny priemoniy naudojima, tokiu budu tiesiogiai darant jtaka gamybos
iSlaidy mazinimui, iSlaikant esama ar padidinant augaly derlinguma, didinant tkiy pajamy augima,
prisidedant prie ukiy ekonominés veiklos rezultaty gerinimo, palankesniy tkiy restrukturizavimo
ir modernizavimo salygy sudarymo.

Projekto veikla. 2020 metais atliktos projekto veiklos:

1. Jsigytas nepilotuojamas orlaivis.

2. Remiantis aerofotovaizdy duomenimis, sudaryti zemés tkio naudmeny fiziniy savybiy
nustatymo algoritmai (granuliometrinés sudéties ir agregatines struktiros, suslégimo, drégnu-
mo, erozijos laipsnio, humuso kiekio).

3. IStestuotas sukurty algoritmy veikimas, patikimumas zemélapius analizuojanciose pro-
gramose (ArcGis, Agisoft, eCognition).

7.3.6. Projektas,,Mitybiniy faktoriy jtaka melziamy karviy produkcijos didinimui,
produkcijos kokybés gerinimui ir savikainos pokyciui” (MITYBA)

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi su Nacionaline mokéjimo agentura prie zemeés tkio
ministerijos 2017 m. kovo 8 d. pasirasyta sutartimi Nr. 14 PA-KK-16-1-02976-PR001, prade-
jo vykdyti projekta pagal Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos priemoneés ,Ziniy
perdavimo ir informavimo veikla" veiklos sritj ,,Parama parodomiesiems projektams ir informa-
vimo veikla".

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2017-03-08 — 2020-02-28.

Projekto pagrindinis tikslas — skatinti ziniy perteikima ir inovacijas pieno tkyje, regionuose
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didinti pieno tkio veiklos gyvybinguma ir konkurencinguma, skatinti inovacines ukiy technologijas
ir tvary vystyma bei uztikrinti gyvuny gerove.

Veiklos tikslas — atliekant gamybinius parodomuosius bandymus, perteikti zemdirbiams
moksliniais tyrimais paremtas inovatyvias zoliy Ukio tvarkymo, pasary ruosimo, gyvuliy Sérimo
technologijas ir jy ekonominj vertinima.

Dalyviai ir vieta. Projekte dalyvauja 30 gyvulininkystes ukius turinciy tkininky is skirtingy
Lietuvos rajony, kurie suburtij 5 atskiras pasidalinimo patirtimi grupes. Projektas jgyvendinamas
visose Lietuvos apskrityse. Projekto metu numatyta jrengti 10 parodomuyjy bandymuy.

Projekto uzdaviniai:

» Pritaikyti moksliniy tyrimy rezultatus tradiciniuose pienininkystés ukiuose, skirtinguose

salies regionuose atliekant 10 parodomuyjy gamybiniy bandymuy.

» Vykdyti parodomyjy bandymy sklaida: suorganizuoti 4 lauko dienas, 4 seminarus kie-
kvienam parodomojo bandymo baigtiniam technologiniam etapui (i$ jy po vieng lauko
dieng ir seminarg suorganizuoti zemeés ukio ar kaimo plétros srities konsultantams, pro-
fesiniy mokykly ar kolegijy déstytojams), uztikrinant 300 galutiniy naudos gavejy daly-
vavima.

» Parengti ir publikuoti 6 informacinius straipsnius laikrastyje ir interneto svetainése apie
jgyvendinama projekta.

» Parengti 6 lankstinukus apie jgyvendinama projekta.

» Suorganizuoti vieng baigiamajg konferencijg, kurioje dalyvauty ne maziau kaip 100 ga-
lutiniy naudos gavejy.

» Tobulinti zemdirbiy kvalifikacijg, diegiant pazangius zalieny tvarkymo, pasary gamybos,
visavercio serimo uztikrinimo metodus ir jvertinant jy ekonominj efektyvuma.

Projekto nauda. Projektas skatins tkiy veiklos gyvybinguma, didins konkurencinguma, o
pasidalinimo patirtimi grupés leis plésti bendradarbiavima tarp tkininko — konsultanto — moksli-
ninko. Jgyvendinant projektg, ukininkaujantiems bus perteikiamos Zinios ir naujausia informacija
apie mokslo atliktus tyrimus pasary gamybos, $érimo, aplinkosaugos srityse. Ukyje bus diegia-
mas kompleksas priemoniy, tai yra kompleksinis mitybiniy rodikliy jvertinimas, apimantis tech-
nologiniy procesy grandine nuo tresimo jtakos zalieny derlingumui, maistingumui iki gyvuliy Séri-
mui omega-3 rugsciy turinciy papildy naudojimo, jvertinant technologinio proceso poveikj gyvuliy
produktyvumui, pieno kokybei ir produkcijos savikainos mazinimui.

Projekto metu bus jgyvendinta nemazai veiksniy, prisidedanciy prie SESD emisijos mazini-
mo, ukio konkurencingumo ir ekonominio naudingumo didinimo.

Projekto veikla. 2020 m. buvo paskutinieji projekto jgyvendinimo metai, kuriy pradzioje,
sausio 15 d., jvyko baigiamoji konferencija, kurioje dalyvavo daugiau nei 100 dalyviy. | konferen-
cija atvyko pieno tkiy savininkai bene is visos Lietuvos, projekte dalyvave ukininkai, gyvulininkys-
tés konsultantai, mokslininkai ir specialistai.

Vasario ménesj buvo pateiktas paskutinis mokeéjimo prasymas ir apibendrinti viso projekto
rezultatai.
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7.3.7. Projektas ,Ekonominiy rezultaty gerinimas augalininkystés ukiuose taikant
integruotos augaly apsaugos metodus” (ERGA)

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi su Nacionaline mokéjimo agentura prie zemes ukio
ministerijos 2017 m. kovo 8 d. pasirasyta sutartimi Nr. 14PA-KK-16-1-02965-PR001, prade-
jo vykdyti projekta pagal Lietuvos kaimo plétros 2014—2020 mety programos priemoneés ,Ziniy
perdavimo ir informavimo veikla” veiklos sritj ,,Parama parodomiesiems projektams ir informa-
vimo veikla".

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2017-03-08 — 2020-02-28.

Projekto pagrindinis tikslas — skatinti ziniy perteikima ir inovacines integruotos augaly ap-
saugos technologijas augalininkystés ukiuose, mazinti auginamy augaly prieziuros savikaing.

Veiklos tikslas — atliekant gamybinius parodomuosius bandymus, perteikti zemdirbiams
moksliniais tyrimais paremtas inovatyvias integruotos augaly apsaugos priemoniy naudojimo
technologijas ir jy ekonominj vertinima.

Projekto inovatyvumas — tai kompleksinis pozitris j visg augalo auginimo procesa per inte-
gruotos augaly apsaugos prizme, analizuojant tkyje taikoma technologija ir jg koreguojant inova-
tyviais moksliniais sprendimais, ismokinant tkininkg skaiciuoti uzauginamos produkcijos savikai-
ng ir priimti sprendimus, naudojant ekonomine veiklos analize.

Dalyviai ir vieta. Projekte dalyvauja 30 ukininky is skirtingy Lietuvos rajony, kurie yra su-
burti j 5 atskiras pasidalinimo patirtimi grupes. Parodomieji bandymai bus jrengti 10 (deSimtyje)
ukiy skirtinguose Lietuvos rajonuose: Joniskio, Siauliy, Taurages, Raseiniy, KaiSiadoriy, Sirvinty,
Kupigkio, Rokiskio, Sal¢ininky ir Varénos.

Projekto uzdaviniai:

» Suburti pasidalinimo patirtimi grupes.

» Pritaikyti moksliniy tyrimy rezultatus tradiciniuose augalininkystés tkiuose, atliekant
juose 10 parodomuyjy gamybiniy bandymuy.

» Tobulinti zemdirbiy kvalifikacijg, diegiant pazangias ir inovatyvias integruotos augaly ap-
saugos technologijas augalininkystés tkiuose ir jvertinant jy ekonominj efektyvuma.

» Vykdyti parodomuyjy bandymy sklaida: suorganizuoti lauko dienas, seminarus kiekvie-
nam parodomajo bandymo baigtiniam technologiniam etapui pasibaigus, parengti ir pu-
blikuoti informacinius straipsnius laikrastyje ir interneto svetainése apie jgyvendinama
projekta, parengti lankstinukus apie jgyvendinama projekta, suorganizuoti baigiamaja
konferencija.

Projekto nauda. Projektas aktualus, nes atlikdami bandymus ir dalindamiesi patirtimi gru-
pese, ukininkai iSmoks, kaip teisingai parinkti integruotos augaly apsaugos metodus ir tinkamai
juos taikyti laukuose, kaip suplanuoti augaly auginimo technologijas, fiksuoti atliekamus darbus
ir skaiciuoti savikaina.

Projekto metu planuojamas diegti inovacijas nesudétinga jgyvendinti, jos efektyvios, todél
siekiamas rezultatas uztikrins tkio konkurencinguma, aplinkos iSsaugojima ir klimato kaitos svel-
ninima. Tikimasi, kad projekto metu pasiekti rezultatai padidins tkiy konkurencinguma ir prisides
prie aplinkos tausojimo.

Projekto veikla. 2020 m. buvo paskutinieji projekto jgyvendinimo metai, kuriy pradzio-
je, sausio ménesj, is visos projekto jgyvendinimo metu surinktos informacijos buvo rengiamos
rekomendacijos tkininkams. Sausio 30 d. jvyko baigiamoji konferencija, kurioje buvo pristatyta
projekto veikla, parodomieji bandymai, integruotos augaly apsaugos taikymo tkiuose metodai. |
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konferencijg atvyko ir dalyvavo daugiau nei 100 dalyviy: augalininkystes Ukiy savininkai bene is
visos Lietuvos, projekte dalyvave ukininkai, augalininkystés konsultantai, mokslininkai ir specia-
listai.

Vasario ménesj buvo pateiktas paskutinis mokeéjimo prasymas ir apibendrinti viso projekto
rezultatai.

7.3.8. Projektas ,Naujausiy simbiotiky jtaka pieniniy galvijy sveikatingumui,
produktyvumui, antibiotiky vartojimo zadinimui bei tkio konkurencingumo
didinimui” (SIMB)

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi su Nacionaline mokeéjimo agentura prie Zemes ikio
ministerijos 2018 m. gruodzio 10 d. pasirasyta paramos sutartimi Nr. 14PA-KK-18-1-03437-
PROO1, pradéjo vykdyti projekta pagal Lietuvos kaimo plétros 2014—-2020 mety programos prie-
mones ,Ziniy perdavimo ir informavimo veikla” veiklos sritj,,Parama parodomiesiems projektams
ir informavimo veikla"

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2018-12-10 — 2021-01-30.

Projekto pagrindinis tikslas — skatinti ziniy perteikima ir inovacijas pieno tkyje, regionuose
didinti pieno Ukio veiklos gyvybinguma ir konkurencingumag, mazinti antibiotiky panaudojima ir
uztikrinti gyvuny sveikatinguma, melziamoms karvéms ir verseliams duodant naujausius simbi-
otikus.

Veiklos tikslas — atliekant gamybinius parodomuosius bandymus, perteikti zemdirbiams
moksliniais tyrimais paremtas pazangias technologijas, siekiant sumazinti antibiotiky naudojima
ukiuose, didinti produktyvuma, stiprinti gyvulio imunine sistemg, uzauginti sveikus ir produkty-
vius palikuonis, mazinti ekonominius nuostolius.

Dalyviai ir vieta. Projekte dalyvauja 24 pienininkyste uzsiimantys tkininkai is skirtingy Lie-
tuvos rajony, kurie suburti j 4 atskiras pasidalinimo patirtimi grupes. Projekto metu numatyta
jrengti 8 parodomuosius bandymus. Jie bus vykdomi Taurages, Tel$iy, Klaipedos, Siauliy, Utenos
ir Panevézio apskrityse.

Projekto uzdaviniai:

» Pritaikyti moksliniy tyrimy rezultatus tradiciniuose pienininkystés utkiuose, atliekant 8

parodomuosius gamybinius bandymus skirtinguose salies regionuose.

» Vykdyti parodomyjy bandymy sklaida: suorganizuoti 8 lauko dienas, 16 seminary pro-
duktui pristatyti (i5 jy po vieng lauko dieng ir seminarg suorganizuoti zemeés tkio ar kaimo
plétros srities konsultantams, profesiniy mokykly ar kolegijy déstytojams) uztikrinant
300 galutiniy naudos gavejy dalyvavima.

» Parengti ir publikuoti 4 informacinius straipsnius laikrastyje ir interneto svetainése apie
jgyvendinama projekta.

» Parengti 4 lankstinukus apie jgyvendinama projekta.

» Suorganizuoti baigiamaja konferencijg, kurioje dalyvauty ne maziau kaip 100 galutiniy
naudos gavéjy.

» Tobulinti Zemdirbiy kvalifikacija, supazindinant su simbiotiky (probiotiky ir prebiotiky)
nauda.

Projekto nauda. Intensyviai, gausiai ir daznai be priezasties naudojant tkiuose antibiotikus,

vystosi atsparesni ligy sukeéléjai ir vaisty poveikis mazéja, todél kartojasi susirgimai, didinamos
dozes. Siekiant mazinti antibiotiky naudojima tkiuose, reikia diegti pazangesnes gydymo ir pro-
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filaktines priemones, kurios mazinty susirgimy skaiciy, o reikalingo gydymo atveju — antibiotiky
naudojima. Viena is priemoniy baty simbiotiky naudojimas. Simbiotikai (probiotikai kartu su pre-
biotikais) teigiamai veikia ir virSkinimo, ir imunines sistemas, todel turi didelés reikSmes galvijy
sveikatingumui ir produktyvumui. Pateke j virskinamajj trakta, jie naikina patogeninius mikroor-
ganizmus, neutralizuoja ir kompensuoja sutrikusiy organy veiklg, stimuliuoja audiniy regeneraci-
nius procesus ir imunine sistema.

Projekto metu simbiotiky skyrimas melziamoms karvéms ir verSeliams, remiantis moksli-
niais tyrimais ir bandymais, pagerins gyvuliy sveikatinguma, pieno kokybe, palikuoniy reproduk-
cines savybes, sumazins antibiotiky naudojima, taip pat ir zarnyne fermentacijos metu susida-
rantj metano kiekj, efektyviai mazins nepageidaujama kvapa fermoje, gerins meslo konsistencijg
ir tvarto mikroklimata. Taigi, bus jgyvendinta nemazai veiksniy, prisidedanciy prie SESD emisijos
mazinimo, ukio konkurencingumo ir ekonominio naudingumo didinimo.

Projekto veikla. 2020 m. atlikta veikla:

1. UZzbaigti vykdyti 8 parodomieji gamybiniai bandymai skirtinguose Salies regionuose
(Plunges, Skuodo, Silutés, Silalés, Rokiskio, Utenos, Kelmes, Siauliy rajonuose).

2. Toliau buvo vykdoma parodomuyjy bandymy sklaida: suorganizuotos 5 lauko dienos, 13
seminary ir 16 pasidalinimo patirtimi grupiy susitikimy.

3. Parengti ir iSpublikuoti 2 informaciniai straipsniai laikrastyje ir paskelbta medziaga inter-
nete — Konsultavimo tarnybos interneto puslapyje ir www.agroakademija.lt apie jgyvendinamg
projekta ir gautus rezultatus.

4. Parengti 2 lankstinukai apie jgyvendinama projekta.

5. Kelta zemdirbiy kvalifikacija, supazindinant su simbiotiky (probiotiky ir prebiotiky) nauda,
simbiotiky veikimo efektyvumo priklausomybe nuo naudojamy mikroorganizmy rusies, jy prisi-
taikymo zarnyne, gyvuliy laikymo salygy ir sérimo.

7.3.9. Projektas ,Rugsciy dirvozemiy derlumo gerinimas efektyvesniam maisto
medziagy prieinamumui ir augalininkystés produkcijos savikainos poky¢iui”
(RDDG)

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi su Nacionaline mokéjimo agentura prie zemeés ukio
ministerijos 2018 m. gruodzio 10 d. pasirasyta paramos sutartimi Nr. 14PA-KK-18-1-03440-
PROO1, pradéjo vykdyti projekta pagal Lietuvos kaimo plétros 2014—-2020 mety programos prie-
moneés ,Ziniy perdavimo ir informavimo veikla” veiklos sritj,,Parama parodomiesiems projektams
irinformavimo veikla"

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2018-12-10 — 2021-12-10.

Projekto pagrindinis tikslas — skatinti zemdirbius gerinti dirvozemio derlumg naudojant
ekonomiskai pagrjstus technologinius sprendimus, leidziancius tausiai naudoti maisto medzia-
gas potencialiai didesniems zemes ukio augaly derliams gauti potencialiai derlingose, taciau
rugsciuose dirvozemiuose.

Veiklos tikslas — atlikti parodomuosius gamybinius bandymus salygiskai rugsciuose dir-
vozemiuose, perteikti zemdirbiams moksliniais tyrimais paremtas zinias ir inovacijas augaly au-
ginimo technologijose naudojant dirvozemio derlumga gerinancius produktus, didinti uzaugintos
zemes ukio produkcijos konkurencinguma ir pelninguma.

Projekto uzdaviniai:

» Vykdyti parodomuosius bandymus ir pritaikyti moksliniy tyrimy rezultatus augalininkys-
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tés ir / ar augalininkystés-gyvulininkystés krypties tkiuose, kuriy dirvozemio ragsti re-
akcija pH (ragstus dirvozemiai).

» Gilinti zemdirbiy zinias, didinti augalininkysteés veiklos gyvybinguma ir ekonominj efekty-
vuma ukininkaujantiems rugsciuose dirvozemiuose, isaiskinti dirvozemio pH jtaka mais-
to medziagy prieinamumui.

» Atlikti demonstraciniuose tkiuose vykdomy parodomuyjy bandymy rezultaty sklaidg se-
minaruose, lauko dienose, pasidalijimo patirtimi grupése ir konferencijoje.

» Paskelbti 6 informacinius straipsnius ir 6 lankstinukus apie jgyvendinamo projekto rezul-
tatus, parengti 9 rekomendacijas galutiniams naudos gavejams (kiekvienam bandymui
po vieng rekomendacijg ir vieng bendra, sudéjus visy bandymy duomenis).

Projekto veikla. 2020 m. atliktos veiklos:

1. Suorganizuota 16 pasidalijimo patirtimi grupiy susitikimy.

2. Suorganizuotos 4 lauko dienos ir 1 seminaras zemdirbiams, kuriy metu pristatyti pirmieji

bandymy rezultatai.

3. Vykdyti bandymai, kuriuose kaip technologinis sprendimas naudojamos 6 skirtingy rusiy
kalkinés medziagos, potencialiai didesniems zemés ukio augaly derliams gauti rigsciuose dirvo-
Zemiuose.

4. Surinkti tyrimy duomenys: dirvozemio pH vandeningje istraukoje, augaly sudygimas, pro-
duktyviy stieby skaicius, piktzoliy rasiné sudeétis ir biologinis ir faktinis derlius 8-iuose Ukiuose.

5. Parengti ir publikuoti 2 straipsniai laikrastyje (,Dirvozemio reakcija ir augaly derlingumas”
ir ,Kalcio ir magnio vaidmuo ragsciuose dirvozemiuose”).

6. Parengti ir atspausdinti 2 informaciniai lankstinukai, kurie pristatomi tkininkams renginiy
metu.

7.3.10. Projektas ,Ukininky ir jaunyjy Gkininky kvalifikacijos tobulinimas” (JUKT)

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi su Nacionaline mokeéjimo agentara prie Zemes ikio
ministerijos 2020 m. birzelio 26 d. pasirasyta sutartimi Nr. 14PM-KK-19-1-08498- PR001, jgy-
vendina projekta ,Ukininky ir jaunujy Gkininky kvalifikacijos tobulinimas”. Dél klimato kaitos ir
rinky nestabilumo kylantys nauji iSSukiai reikalauja iS ukininky ziniy ir gebéjimy lanksciai taikyti
mokymuose jgytas Zinias, inovacines ukiy technologijas, vertinti ir valdyti darby saugg ir kylancig
rizikg zemeés Ukyje. Dinamiskoje zemeés tkio aplinkoje sekmingai ekonomiskai ir pelningai, sau-
gant aplinkg ir diegiant inovacijas tkininkauti gebeés tik nuolat besimokantys ir siekiantys ziniy.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2020-06-26 — 2021-06-26.

Projekto tikslas — skatinti ziniy perteikima, didinti zemeés Ukio veiklos gyvybinguma ir kon-
kurencinguma, skatinti inovacines Ukiy technologijas, tobulinti jaunyjy ir kity tkininky profesine
kvalifikacijg bei kompetencijg, ugdyti verslumo jgudzius augalininkystés, darby saugos, gyvulinin-
kystés srityse, vykdant mokymus pagal jaunyjy ukininky kompetencijos ir kitas mokymo progra-
mas, tarp jy ir technologines.

Projekto uzdaviniai: visuose Lietuvos regionuose suorganizuoti 128 mokymo kursus pagal
12 mokymy programy, lavinti jgdzius ir perduoti ziniy 1584 jauniesiems tkininkams, tkinin-
kams, jy partneriams, Ukio darbuotojams, kitiems fiziniams ir juridiniams asmenims, uzsiiman-
tiems zemes, maisto ir misky ukio veikla bei kaimo vietovése tkine veikla uzsiimantiems zemés
valdytojams, labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy darbuotojams.
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Projekto veikla. Pirmaisiais projekto jgyvendinimo metais buvo atnaujintos 5 mokymo pro-
gramos, suorganizuota 16 mokymo kursy, kuriuose dalyvavo 297 dalyviai. Pateikti avansinio mo-
kéjimo bei tarpinio mokéjimo prasymai.

7.3.11. Projektas ,Informavimo, konsultavimo ir mokymy elektroniniy paslaugy
vykdant integruota augaly apsauga modernizavimas ir plétra” (IKMIS_2)

Siekdama atlikti Augaly apsaugos jstatymu Konsultavimo tarnybai pavestas vieSojo admi-
nistravimo funkcijas ir padidinti viesyjy bei administraciniy paslaugy prieinamuma ir kokybe, Kon-
sultavimo tarnyba vykdo projekta ,Informavimo, konsultavimo ir mokymy elektroniniy paslaugy
vykdant integruotg augaly apsauga modernizavimas ir plétra”. Konsultavimo tarnyba 2017-03-
10 Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai pateiké projektinj pasitlyma, siekdama jtraukti
projekta j 2014—2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos 2 prioriteto ,Informacinés vi-
suomeneés skatinimas” priemoneés ,Pazangiy elektroniniy paslaugy kurimas” valstybeés projekty
sarasa. Pateiktas projektas patvirtintas susisiekimo ministro 2017 m. rugséjo 13 dienos jsakymu
Nr. 3-422.

2017 m. spalio 20 d. tarp VieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo agenturos ir Kon-
sultavimo tarnybos pasirasyta projekto Nr. 02.3.1-CPVA-V-529-01-0003 ,Informavimo, konsul-
tavimo ir mokymy elektroniniy paslaugy vykdant integruota augaly apsauga modernizavimas ir
plétra” finansavimo ir administravimo sutartis.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2017-10-20 — 2020-10-20.

Projekto partneriai:

» Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras (LAMMC)

» \Valstybine augalininkystes tarnyba (VAT)

Projekto tikslinés grupés: zemeés ukio subjektai, uzsiimantys augalininkyste, sodininkyste
ir darzininkyste ir naudojantys augaly apsaugos priemones, Konsultavimo tarnybos darbuoto-
jai, kiti zemes tkio konsultantai, mokslo institucijy darbuotojai, Lietuvos Respublikos ministerijos
ir joms pavaldzios kontroliuojancios ir administravimo funkcijas atliekancios institucijos, zemes
ukio paseliy draudimo bendroves.

Projekto tikslas — didinti IKMIS elektroniniy paslaugy vartotojy spektra ir elektroniniy pas-
laugy prieinamumg, duomeny tiksluma, kokybe, aktualuma ir informacijos pateikimo patoguma,
ispleciant paslaugy apreptj, integruojant papildomas funkcijas bei apjungiant skirtingy institucijy
teikiamas ekspertines konsultacijas.

Projekto uzdaviniai:

» Parengti ir jgyvendinti teisines, organizacines, pokyciy valdymo ir elektroniniy paslaugy

naudojimo skatinimo priemones, reikalingas IKMIS 2.0 sukurti ir veikti.

» Sukurtiir jdiegti IKMIS 2.0.

»  Sukurti AAP IS ir susieti su IKMIS 2.0.

Projekto veikla. 2020-09-21 pasirasytas Integruotos augaly apsaugos informavimo, kon-
sultavimo ir mokymy informacinés sistemos 2.0 versijos priemimo ir tinkamumo eksploatuoti
aktas ir sistemos nauja versija ispublikuota. Modernizuotos IKMIS EP1, EP2, EP3 ir EP4 elektro-
ninés paslaugos. Siy modernizuoty 4 (keturiy) elektroniniy paslaugy realizuoti / sukurti papildomi
funkcionalumai:

1. Interaktyvios konsultacijos realizuotos 3 (trijose) elektroninése paslaugose: EP1, EP2 ir
EP3.
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2. Integruotos internetines meteostotys su naujais prognozavimo moduliais sodo ir darzo
augalams ir aukstos rezoliucijos nuotolinio vabzdziy stebéjimo jrenginiai.

3. Realizuotas informacijos ir konsultacijy pateikimas sodininkyste ir darzininkyste besiver-
ciantys zemes ukio subjektams.

4. Rekomendacijy pateikimas, jvertinus augalo sveikatinguma ir nustacius specifines pro-
blemas stebimy augaly paseéliuose.

5. Integruoti ory prognozavimo duomenys.

6. Realizuotas automatinis Lietuvoje registruoty augaly apsaugos produkty pateikimas.

7. Sukurtas meteorologiniy platforminis sprendimas: galimybeé pajungti kity saliy valdomas
meteo - stoteles, kurios turi galimybe perduoti duomenis.

8. Sukurti bendro naudojimo informaciniy technologijy sprendimai:

8.1. EP.1 el. paslaugos apimtyje — Zemés iikio augaly kenksmingy organizmy plitimo zalin-
gumo lygio jvertinimo jrankis;

8.2. EP.2 el. paslaugos apimtyje — Ligy ir kenkéjy katalogai.

9. Realizuotas IKMIS isduodamy kvalifikacijos tobulinimo ir augaly apsaugos priemoniy
naudotojy ir platintojy pazymejimy pasirasymas elektroniniu parasu.

Atsizvelgiant | realizuotus / sukurtus papildomus funkcionalumus atitinkamai pakeisti ir
IKMIS elektroniniy paslaugy pavadinimai:

EP1. Augaly ligy, kenkéjy ir piktzoliy plitimo stebésena, rekomendacijos

EP2. Augaly apsaugos produkty, ligy, kenkéjy ir piktzoliy katalogai

EP3. Informacija apie integruotg kenksmingy organizmy kontrole

EP4. E-mokymai

Taip pat realizuota ir IKMIS mobili aplikacija vartotojams ir administratoriams.

lki Projekto jgyvendinimo pabaigos (2020-10-20) pasiekti visi planuoti projekto jgyvendini-
mo rezultatai ir 2020-11-05 pateiktas galutinis projekto mokéjimo prasymas.

7.3.12. Projektas ,Zemés ikio verslo analizés sistemos sukiirimas” (ZUVAS)

Zemes ikio ministerija, norédama patenkinti vis didéjancius visuomenés poreikius, ypatin-
ga démesj skiria j rezultatus orientuoto valdymo klausimams — tobulinamos veiklos stebésenos,
atliekamos funkcijy analizés, rengiamos poveikio vertinimo sistemos. Siekdama, kad valdymas
baty pazangus ir orientuotas j rezultatus, o valdymo sprendimai priimami kryptingai, kuo plates-
niu sutarimu, pagrjstai ir jgyvendinami kuo mazesnéemis sgnaudomis, kartu su partneriais vykdo
projekta Nr. 10.1.1-ESFA-V-912-01-0031 ,Zemes Tkio verslo analizés sistemos sukirimas”. Lie-
tuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2019 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. 1V-58 ,Dél finansavi-
mo skyrimo projektams, pateiktiems pagal 2014—-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmy programos 10 prioriteto ,Visuomeneés poreikius atitinkantis ir pazangus viesasis valdy-
mas” Nr. 10.1.1-ESFA-V-912 priemone ,Nacionaliniy reformy skatinimas ir viesojo valdymo ins-
titucijy veiklos gerinimas” projektui jgyvendinti yra skirtos Europos Sgjungos strukturiniy fondy
léSos. 2019 m. vasario 8 d. Europos socialinio fondo agentura ir Lietuvos Respublikos zemeés ukio
ministerija pasirase sutartj Nr. 10.1.1-ESFA-V-912-01-0031.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2019-02-08 — 2022-02-08.

Projekto vykdytojas — Lietuvos Respublikos zemeés ukio ministerija

Projekto partneriai:

» Valstybeés jmoné Zemes kio informacijos ir kaimo verslo centras
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» Nacionaliné mokéjimo agentura prie Zemés Gkio ministerijos

» VieSoji jstaiga Lietuvos zemes Ukio konsultavimo tarnyba

» Informacinés visuomenes pletros komitetas

Projekto tikslinés grupés — zemes Ukio ministerija ir jos reguliavimo srityje esanciy insti-
tucijy darbuotojai.

Projekto tikslas — sukurti Zzemeés Ukio verslo analizés sistema (toliau — Analitikos sistema),
kuri sudaryty salygas priimti sprendimus, susijusius su zemeés ukio verslu, taikant analitinius ir
jrodymais grjstus metodus, remiantis aktualiy ir patikimy duomeny analizés rezultatais, ir jgy-
vendinti veiklos pokycius, reikalingus uztikrinti, kad sukurti rezultatai buty naudojami.

Projekto uzdaviniai:

» Parengti ir jgyvendinti organizacines ir metodines priemones analitikos metodikoms

rengti ir jgyvendinti.

= Parengti ir jgyvendinti organizacines ir metodines priemones, sukuriant vieningg duo-
meny rinkimo ir teikimo sistema.

» Parengti ir jgyvendinti organizacines ir metodines priemones, sukuriant ir jgyvendinant
Analitikos sistemos veiklos model;.

» Parengtiir jgyvendinti technines priemones, apjungiancias skirtingy sriciy ir skirtingo po-
budzio duomenis, duomeny saltinius, skirtingoms sritims pritaikytas metodikas, naudo-
jant bendrai tvarkomus zemes tkio verslo informacinius isteklius.

Pagrindiniai projekto rezultatai:

» sukurta Analitikos sistema;

» jgyvendintos organizacinés ir teisinés priemonés Analitikos sistemai naudoti.

Projekto veikla. 2020 m. atliktos Sios veiklos bei pasiekti rezultatai:

1. Parengta 20 vnt. zemes ukio verslo analitikos metodiky, zemeés tkio verslo pasitenkinimo
indekso skaiciavimui ir faktiniy zemeés ukio duomeny surinkimo is skirtingy Saltiniy, tvarkymo ir
sisteminimo metodikos, analitikos sistemos veiklos modelis bei IS specifikacija.

2. Atliktas kompetencijy poreikiy identifikavimas ir pateikta kompetencijy poreikiy identifi-
kavimo ataskaita.

3. Juyko Tarpzinybinés mokestinés duomeny saugyklos (toliau — TDS) konstruktoriy moky-
mai. Mokymy metu Projekto partneriy 5 darbuotojai (3 V] Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo
centro, 2 V5] Lietuvos Zemes tkio konsultavimo tarnybos) apmokinti, kaip kurti ataskaitas, anali-
tinius modelius, kaip naudotis TDS konstravimo jrankiais.

4. )sigytos programinés jrangos licencijos TDS konstruotojams (5 vnt.) ir vartotojams
(15 vnt.).

5. Vykdomas Analitikos sistemai reikalingy duomeny surinkimas, pateikimas j TDS, rengia-
mi teikiamy duomeny struktdry aprasai ir realizuojami web servisai.

6. Atliktas pirminis testinis vieno web serviso teikiamy duomeny uzkrovimas j TDS.

7. Atliktos TDS nuostaty korekcijos ir pradétas jy derinimas su atsakingomis institucijomis.

8. Parengtos sutartys dél duomeny teikimo j TDS ir iSsiystos duomeny teikéjams derinimui.
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7.3.13. Projektas ,Integruotos kenksmingyjy organizmy kontrolés kryptingas
diegimas intensyvaus iikininkavimo salygomis” (IKOK)

Konsultavimo tarnyba kaip partnere kartu su Lietuvos agrariniy ir misky moksly centru jgy-
vendina projekta ,Integruotos kenksmingyjy organizmy kontrolés kryptingas diegimas intensy-
vaus ukininkavimo sglygomis” Nr. 35BV-KK-17-1-03770-PR001 pagal Lietuvos kaimo plétros
2014-2020 mety programos priemone ,Bendradarbiavimas’, veiklos sritj ,,Parama EIP veiklos
grupéms kurti ir jy veiklai vystyti”.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2018-10-10 — 2020-10-28.

Projekto partneriai:

» Lietuvos zemes ukio konsultavimo tarnyba

» (Ukininkas Kestutis Valentinavicius

» kininkas Alfredas Bardauskas

» ZUK ,Kulvos zeme”

» Ukininké Biruté Petkeviciené

» Ukininkas Rimantas Garuckas

= ukininkas Juozas Valaitis

Projekto tikslas — integruotos kenksmingyjy organizmy kontrolés kryptingas diegimas in-
tensyvaus ukininkavimo sglygomis.

Projekto uzdaviniai:

» Jvardinti svarbiausiy zemeés tkio augaly zalingiausius kenksminguosius organizmus, jy

pasiskirstyma jvairiose agrosistemose.

» Patikslinti zalingiausiy kenksmingujy organizmy stebésenos, prognozavimo ir plitimo di-

agnozavimo sistemos vientisuma.

» Rekomenduoti augaly apsaugos metody arba tinkamy priemoniy parinkima, atsizvel-

giant j zalingumo slenkscius.

» Atlikti rekomenduojamy priemoniy ekonominj jvertinima.

» Demonstruotiir viesinti integruotos kenksmingyjy organizmy kontrolés kryptinga siste-

ma, uztikrinancig augaly produktyvuma ir sveikatinguma.

» Skleisti gerosios zemdirbysteés praktikos zinias tkiniams subjektams ir kity organizacijy

zemes ukio specialistams jvairiuose renginiuose.

Sprendziant iSkeltus tikslus ir uzdavinius, pasitelkiamos visy EIP projekto veiklos grupés
partneriy zinios ir kompetencija, kad taikomi metodai ir priemoneés atitikty problemos pobudj ir
tikslinés grupés specifika. Svarbiausias projekto elementas — integruotos augaly apsaugos tech-
nologijy plétojimas ir tobulinimas jas isbandant bei demonstruojant gamybinémis sglygomis, o
rezultatai bus kryptingai panaudoti taikant integruotos kenksmingyjy organizmy kontrolés sis-
tema.

Prioritetas teikiamas sprendimams, susijusiems su Salies agroekosistemos tvarumu ir ze-
més ukio augaly produktyvumo didinimu bei gerinimu. Projekto veiklos grupé, panaudodama vei-
klos rezultatus, sukauptas zinias bei patirtj ir taikydama Siuolaikines koncepcijas bei metodus,
projekto jgyvendinimo laikotarpiu formuoja ir pasiekus projekto tikslg toliau formuos kompleksinj
pozilrj j Siy problemy sprendimus, tinkancius visiems Salies ukiams.

Projekto veikla. Parodomuyjy eksperimenty jrengimo ir vykdymo vietose, tkiniy subjekty
laukuose, LAMMC Zemdirbysteés institute ir pas partnerius juyko 7 lauko dienos, kuriose dalyvavo
188 dalyviai, suorganizuotas 6 EIP veiklos grupiy nariy susitikimai.
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Siekiant placiai paviesinti projekto tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimo rezultatus parengti ir
iSleisti 8 skirtingi lankstinukai ir 8 skirtingos rekomendacijos, informacinis straipsnis spaudoje,
pristatymas radijuje.

Uztikrintas projekto testinumas — projekto rezultaty pritaikomumas bus pademonstruotas
20 valduy.

7.3.14. Projektas ,Lietuvos zemés ukio konsultavimo tarnybos specialisty
kompetencijy didinimas, plétojant tiksliojo tkininkavimo paslaugas”
(InoStazuoté_2)

Projektas finansuotas ES strukttriniy fondy léSomis (http:/www.esinvesticijos.It/).

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2019-12-05 — 2020-03-31.

Projekto tikslas — plésti LZUKT specialisty kompetencijas, tobulinant jy kvalifikacijg ir gili-
nant zinias uzsienio MTEP centruose.

Projekto partneriai:

» V5] Lietuvos Zemes tkio konsultavimo tarnyba, Lietuva

» Geocledian GmbH, Vokietija

» SLU — Swedish University of Agricultural Sciences / Svedijos zemeés iikio moksly univer-

sitetas, Svedija

Projekto veikla. Pagal LZUKT ir ESFA pasirasyta sutartj trys Technologiniy paslaugy skyriaus
ir du Konsultavimo paslaugy ir produkty valdymo skyriaus specialistai 2020 m. sausio 14-17 d.
vyko j keturiy dieny stazuote Vokietijoje. Konsultavimo tarnybos specialistai dalyvavo mokymuo-
se tema ,Palydoviniy duomeny panaudojimas zemes ukyje". Mokymus sudare teoriné ir praktine
dalys. Mokymuy tikslas — jgyti ziniy ir praktiniy jgudziy palydovinius duomenis panaudoti tiksliojo
ukininkavimo paslaugoms teikti. Stazuotés metu jgytos teorinés ir praktinés zinios naudojamos,
teikiant tkininkams konsultacijas, padedant jiems priimti tinkamiausius su tkio veikla susijusius
sprendimus.

Taip pat pagal tg paciag sutartj keturios laboratorijos specialistés 2020 m. sausio 20-24 d.
vyko j trijy dieny stazuote Svedijoje. Dvi specialistés dalyvavo mokymuose tema ,Dirvozemio pa-
ruosimas pagal standartg ISO 11464:2006 bei azoto ir anglies kiekio nustatymas su Leco TruMac
CN analizatoriumi”. Kitos dvi laboratorijos specialistés dalyvavo mokymuose tema ,Laboratorijos
darbo organizavimas su LIMS (Laboratorijos informacijos valdymo sistema) ir kontrolés uZztikri-
nimas". Specialistés jgijo ziniy, kaip reikia dirbti su moderniu anglies ir azoto kiekio dirvozemyje
nustatymo analizatoriumi ir viena is naujausiy laboratorijos informacijos valdymo sistemy. Pasi-
baigus mokymams, mokymuose dalyvavusios specialistés laike ziniy jvertinimo testa.

Konsultavimo tarnybos specialistems grjzus i$ stazuotiy Vokietijoje ir Svedijoje, buvo ren-
giami ir ESFA pateikti dokumentai, pagrindziantys projekto metu jgyvendintg veiklg. Buvo raso-
mos veiklos ataskaitos, rengiami ir teikiami kiti su stazuote susije dokumentai (pvz. anketos apie
mokymy dalyviy pasiekimus, paslaugy perdavimo—priémimo aktai ir kt.). Kaip ir buvo planuota,
kova projektas sekmingai uzbaigtas.
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7.3.15. Projektas ,Konsultavimo paslaugos zemés tkio subjektams, misko
valdytojams ir kaimo vietovése veikian¢ioms jmonéms” (PPKP_2)

Konsultavimo tarnyba, vadovaudamasi su Nacionaline mokéjimo agentura prie zemeés tkio
ministerijos 2019 m. rugsejo 12 d. pasirasyta paramos sutartimi Nr. 15PK-KK-19-1-07670, jgy-
vendina projekta ,Konsultavimo paslaugos zemés tkio subjektams, misko valdytojams ir kaimo
vietovése veikianCioms jmonéms”,

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2019-09-12 — 2022-09-14.

Projekto tikslas — teikti konsultavimo paslaugas zemeés kio subjektams, misko valdyto-
jams ir kaimo vietoveése veikiancioms labai mazoms, mazoms ir vidutinems jmonéms taip, kaip
nurodyta Lietuvos kaimo plétros 2014—-2020 mety programos priemonés ,Konsultavimo paslau-
gos, ukio valdymo ir tkininky pavadavimo paslaugos” veiklos srities ,Parama pasinaudoti konsul-
tavimo paslaugomis” finansavimo taisyklése.

Projekto uzdaviniai:

» konsultuoti tkininkus, jaunuosius tkininkus ir kitus zemeés valdytojus pagal jy poreikj;

» konsultuoti misko valdytojus pagal jy poreikj;

» konsultuoti kaimo vietovése veikiancias labai mazas, mazas ir vidutines jmones pagal jy

poreik;.

Projekto veikla. 2020 m. atlikta:

1. 15102,3 val. konsultacijy 1294 ukininkams, jauniesiems ukininkams ir kitiems zemés
valdytojams;

2.991,05 val. konsultacijy 48 misko valdytojams;

3. 426,46 val. konsultacijy 20 kaimo vietovese veikianciai labai mazai, mazai ir vidutinei
jmoniy.
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4 priedas

7.4. TARPTAUTINIAI PROJEKTAI

7.4.1. Projektas ,Europos ziniy saugykla apie geriausig zemés ukio praktika”

(EUREKA)

Projektas finansuotas HORIZON 2020 programos léSomis.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2020-01-01 — 2021-12-31.

Projekto tikslas — sukurti stiprig ir patikima visos ES zemeés tkio ziniy baze, kuri baty aktu-
ali atskiroms vartotojy grupemes, t. y. daugiasaliy projekty partneriams ir jy galutiniams vartoto-
jams (Gkininkams, miskininkams, konsultantams, mokslininkams, politikos formuotojams ir kt.),
gerinty Siy dviejy grupiy bendradarbiavima.

Projekto partneriai:

Ghent University (UGent), Belgija

Institut de I'élevage (IDELE), Prancizija

Royal Agricultural University (RAU), Jungtine Karalyste

Agricultural University of Athens (AUA), Graikija

Magyar Agrar-, Elelmiszergazdasagi es Videkfejlesztesi Kamara - Hungarian Chamber of
Agriculture (NAK), Vengrija

Agricultural Research Centre (ARC), Estija

Int. Federation of Organic Agriculture Movements - European Union Regional Group
(IFOAM EU), Svedija

Umbria Agrifood Technology Park (3APTA 3A), Italija

Highclere Consulting SRL (HCC), Rumunija

Zuidelijke Land- en Tuinbouworganisatie (ZLTO), Nyderlandai

Lietuvos Zemés tkio konsutlavimo tarnyba (LAAS), Lietuva

Kmetijski Institut Slovenije (Agricultural Institute of Slovenia) (KIS), Slovénija

Emphasis University of Torino (UNITO), Italija

Leap Forward Group (LFG), Belgija

International Centre for Research in Organic Food Systems, Aarhus University (ICROFS
AU), Danija

Research Institute of Agricultural Economics (AKI), Vengrija

Faculty Environment and Communication, Rhine-Waal University of Applied Sciences
(HSRW), Vokietija

Universidad de Santiago de Compostela (USC), Ispanija

Interregional Chamber of Agriculture Association (AC3A), Prancizija

Maastricht University (MU), Nyderlandai

Conseil Européen des Jeunes Agriculteurs (CEJA), Belgija

Projekto veikla. 2020 m. sausio 27-29 d. Belgijoje vyko pirmasis projekto partneriy susiti-
kimas. Susitikimo metu buvo aptartos ir suplanuotos darbo grupiy veiklos, numatomi rezultatai.
2020 m. Konsultavimo tarnyba jgyvendino tikslg 1.3. ,Parengti apzvalga, kaip ziniy rezervuaruose
vyksta duomeny kaupimas, saugojimas, naudojimas”. Jgyvendinant minétgjj tikslg, buvo iSana-
lizuotos ziniy kaupimo sistemos, kuriose sukaupti jgyvendinty tarptautiniy projekty rezultatai.
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Atliktas ziniy kaupimo sistemy palyginimas, atkreipiant demesj j jy struktirg ir juose sukaupta
informacija. Analizés metu buvo naudoti atviri, uzdari klausimynai, iSanalizuotas 101 projekto
tinklapis. Rezultate buvo parengta techniné ataskaita, kurios pagrindiniai rezultatai buvo prista-
tyti projekto konsorciumo susitikime (2021 m. sausio 12—14 d.). Taip pat buvo sukurta praktiniy
abstrakty rengimo ir rinkimo strategija, kuri buvo pristatyta projekto partneriams projekto kon-
sorciumo susitikimo metu.

7.4.2. Projektas ,Inovatyviy ukio konsultavimo jrankiy taikymas ir sklaida”
(FAIRshare)

Projektas finansuojamas HORIZON 2020 programos.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2018-10-31 — 2023-10-31.

Projekto tikslas — tobulinti Zemeés Ukio konsultanty skaitmeniniy jrankiy ir paslaugy nau-
dojimo gebéjimus, uztikrinant geresnius Europos ukininky skaitmeniniy technologijy taikymo
jgudzius.

Projekto partneriai:

» Agriculture and Food Development Authority (TEAGASC), Airija

» The Circa Group Europe Limited (CIRCA), Airija

» Elgen Vermogen Van Het Instituut Voor Landbouw En Visserijonderzoek (EV-ILVO),

Belgija
» Comite Europeen Des Groupements De Constructeurs Du Machinisme Agricole (CEMA),
Belgija

» South Eastern Europe Advisory Service Network (SEASN), Kroatija

» INAGRO (INAGRO), Belgija

» Agricultural University of Athens (AUA), Graikija

» Zuidelijke Land — En Tuinbouworganisatie Vereniging (ZLTO), Nyderlandai

» Instituto Navarro De Technologias E Infraestructuras Agroalimentarias SA (INTIA),

Ispanija

» Innovation for Agriculture (I4AGRI), Jungtiné Karalysté

» Fundacion Cajamar (CAJAMAR), Ispanija

» Consulai, Consultoria Agro Industrial LDA (CONSULAI), Portugalija

» Association de Coordination Technique Agricole (ACTA), Prancuzija

» Magyar Agrar — Elemiszergazdasagi es Videkfejlesztesi Kamara (NAK), Vengrija

» Berner Fachhochschule (HAFL), Sveicarija

= Stichting Wageningen Research (WR), Nyderlandai

» Oko-BeratungsGesellschaft mbH (Naturland), Vokietija

» Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA), Ispanija

» Association Des Chambres D'Agriculture de | "Arc Atlantique (AC3A), Prancuzija

» Landwirtschaftskammer Osterreich (Prasidentenkonferenz der Landwirtschaftskam-

mern Osterreichs) (LKO), Austrija

» Lietuvos Zemes Ukio konsultavimo tarnyba (LAAS), Lietuva

» Stiftelsen Ruralis Institutt for rural — og regionalforskning (RURALIS), Norvegija

Projekto veikla. 2020 m. buvo atnaujinta informacija apie Konsultavimo tarnybos skaitme-
ninius konsultavimo jrankius (IKMIS, Integruotos augaly apsaugos informavimo, konsultavimo
ir mokymy informacine sistema; e. GEBA, Ukio valdymo programa; agroakademija.lt, edukaciné
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interneto svetaine Zemdirbiams), kurie yra vieSinami projekto skaitmeniniy konsultavimo jran-
kiy duomeny bazéje ir yra vieSai prieinami vartotojams (https:/fairshare-pnf.eu/). Taip pat j Sia
duomeny baze buvo uzregistruotas ir paskelbtas dar vienas Konsultavimo tarnybos skaitmeninis
jrankis TITRIS (Taikomuyjy inovacijy tyrimy ir rezultaty informaciné sistema).

Siekiant iSsiaiskinti, kokius skaitmeninius jrankius ir kaip daznai naudoja konsultantai ir aki-
ninkai projekto partneriy Salyse, buvo parengtas klausimynas, kurj turéjo uzpildyti zemeés ukio
konsultantai ir tkininkai is skirtingy Saliy. Konsultavimo tarnyba jsipareigojo apklausti 60 konsul-
tanty ir 30 ukininky. Konsultanty buvo paprasyta sudalyvauti internetingje apklausoje. Konsul-
tantai buvo suskirstyti j grupes, kurias sudaré apie 10 konsultanty. 2 Konsultavimo specialistai
jtrauktij projekto jgyvendinimo komandg, organizavo nuotolinius susitikimus su konsultanty gru-
pemis, kuriy metu aptaré klausimyno klausimus, kad j juos bty atsakyta kuo tiksliau. Uzpildzius
klausimyng, konsultantai turéjo suorganizuoti susitikimus su tkininkais, kuriems jie teikia zemes
ukio konsultacijas, ir padeti jiems uzpildyti tkininkams skirtus klausimynus.

Gruodzio 11 ir 18 dienomis Inovacijy paramos tarnyba organizavo susitikimus su Siaurées
Ryty Europos regiono salimis: Latvija, Estija, Danija, Lenkija, Suomija, Norvegija, Moldova. Su-
sitikime dalyvavo konsultantai, tkininkai ir IT specialistai i5 skirtingy Saliy. Susitikimo tikslas —
identifikuoti, su kokiomis problemomis susiduria tkininkai ir konsultantai, taikydami skaitmeni-
nes priemones bei jvertinti, kokie naudojami jrankiai pasiteisino, ka buty galima koreguoti, keisti,
siekiant didinti skaitmeniniy jrankiy jsisavinima. Susitikimo metu jvardintos problemos buvo su-
sistemintos, rasti problemy sprendimo budai. Parasyta ataskaita, apibendrinant is visy regiony
gautus rezultatus. Duomenys bus naudojami tolimesniuose projekto etapuose.

2020 m. gruodzio menesj pateikta paraiska kompiuterinés tkio valdymo programos ,e.
GEBA" tobulinimui (pagal FAIRshare projekto biudzetg). Numatyta sukurti mobilig ,.e. GEBA" ver-
sija. Patvirtinus paraiska, darbai prasidety 2021 metais.

7.4.3. Projektas ,Konsultanty apjungimas, skatinant taikyti interaktyvias inovacijas
Zzemes ukio ir miskininkystés sektoriuose” (i2connect)

Projektas finansuotas HORIZON 2020 programos lésomis.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2019-11-01-2024-11-01.

Projekto tikslas — didinti konsultanty, kurie skatinty ir padéty taikyti interaktyvias inova-
cijas, kompetencijas, siekiant jveikti visoje Europoje zemes ukio ir miskininkystes sektoriams ky-

Projekto partneriai:

» French Chambers of Agriculture (APCA), Prancizija

» Agricultural University of Athens (AUA), Graikija

» Legal Entity of the Flanders Research Institute for Agriculture, Fisheries and Food (ILVO),

Belgija

» National Agricultural Advisory Service (NAAS), Bulgarija

» The European Forum for Agricultural and Rural Advisory Services (EUFRAS), Latvija

» Research Institute of Organic Agriculture in Europe (FiBL EU), Belgija

» Internationale Akademie fir landliche Beratung (IALB), Vokietija

» South Eastern Europe Advisory Service Network (SEASN), Kroatija

» ProAgria (ProAgria), Suomija

» Les Instituts Techniques Agricoles (ACTA), Prancizija
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» University of Hohenheim (UHOH), Vokietija

» Hungarian Chamber of Agriculture (NAK), Vengrija

» The CIRCA Group Europe Limited (CIRCA), Airija

» Teagasc Agriculture and Food Development Authority (TEAGASC), Airija

» Council for Agricultural Research and Economics (CREA), Italija

» Latvian Rural Advisory and Training Centre (LLKC), Latvija

» Lietuvos Zemés tkio konsultavimo tarnyba (LAAS), Lietuva

» Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie (CDR), Lenkija

» Consultoria Agroindustrial, Lda (CONSULAI), Portugalija

» Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA), Ispanija

» Swiss Centre for Agricultural Extension and Rural Development (AGRIDEA), Sveicarija

» Zuidelijke Land en Tuinbouw Organisatie (ZLTO), Nyderlandai

» Stichting Wageningen Research (WR), Nyderlandai

» Széchenyi Istvan University (SZE), Vengrija

Projekto veikla. 2020 m. parengtas ZUZIS aprasas lietuviy ir angly kalbomis, kurio tikslas—
parengti iSsamy Zemes kio Ziniy ir inovacijy sistemy (ZUZIS) aprasa, ypatinga déemesj skiriant
zemes ukio konsultavimo paslaugoms. Aprase taip pat pateikiama informacija ir apie miskinin-
kystes sektoriy. ZUZIS apraas — vienas projekto rezultaty. 2015 m. jgyvendinant projekta PRO
AKIS, prima karta buvo rengiami ES Saliy ZU7IS aprasai. Vienas i2connect projekto tiksly — atnau-
jinti 27 ES &aliy parengtus ZUZIS aprasus bei parengti 4 ne ES &aliy, tokiy kaip Kroatijos, Sveicari-
jos, Juodkalnijos ir Serbijos ZUZIS aprasus. Bitinybé atnaujinti aprasus kyla dél nuolat kintanéios
nacionalinés ir bendrosios zemes ukio politikos, darancios jtakg instituciniams ir struktdriniams
pokycCiams.

Lietuvos ZUZIS aprade pateikiama informacija apie zemes dkio ir miskininkystés sektorius,
apzvelgiama konsultavimo sistemos Lietuvoje istorija, pateikiama informacija apie konsultavimo
paslaugy teikéjus, viesgja politikg, finansavimo mechanizmus, konsultavimo metodus, sasajas su
kitais ZUZIS dalyviais, konsultuojamosios veiklos planavima ir kita aktuali informacija. Aprase taip
pat pateikiamas detalus Lietuvos ZUZIS aprasas ir ZUZIS schema, vizualiai iliustruojanti ZUZIS
dalyvaujancias institucijas ir sgsajas tarp juy.

Projekto internetinéje svetaingje bus sukurtas katalogas, kuriame bus galima skelbti iki 300
interaktyviy inovacijy taikymo konsultavo paslaugoms teikti gerosios praktikos pavyzdziy. IS jy
bus atrinkta 40 jdomesniy gerosios praktikos pavyzdziy, kurie bus aprasyti detaliau.

Gerosios praktikos pavyzdziai is projekto partneriy buvo pradeti rinkti 2020 m. Konsultavimo
tarnyba pateiké 4 gerosios konsultavimo praktikos, taikant interaktyvias inovacijas, pavyzdzius.
Kiekvienas gerosios praktikos pavyzdys angly kalba buvo aprasytas pagal projekto partneriy pa-
rengta forma. Konsultavimo tarnyba pateike Siuos gerosios konsultavimo praktikos, naudojant
interaktyvias inovacijas, pavyzdzius: IKMIS (Integruotos augaly apsaugos informavimo, konsul-
tavimo ir mokymy informaciné sistema), TITRIS (Taikomyjy inovacijy tyrimy ir rezultaty informa-
ciné sistema), projektas MITYBA (Mitybiniy faktoriy jtaka melziamy karviy produkcijos didinimui,
produkcijos kokybeés gerinimui ir savikainos pokyciui) ir projektas ,Drégmeés rezimo dirvozemy-
je reguliavimas”. Visi 4 teikti gerosios praktikos pavyzdziai buvo atrinkti kaip vieni aktualesniy.
Projekto partneriy, atsakingy uz gerosios praktikos pavyzdziy surinkima ir viesinima kataloge,
prasymu apie kiekvieng gerosios praktikos pavyzdj angly kalba buvo parengti straipsniai, trumpai
aprasant gerosios praktikos jgyvendinima, rezultatus ir pateikiant kitg aktualig informacija. Ge-
rosios praktikos pavyzdziai Siuo metu yra vieSinami projekto internetingje svetaingje. Kol kas yra
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pateikiamas tik visy gerosios praktikos pavyzdziy sarasas. 2021 m. pirmoje puséje planuojama
baigti kurti gerosios praktikos pavyzdziy kataloga, kuriame bus skelbiami ir gerosios praktikos
pavyzdziy detalds aprasymai.

Projekto partneriai, atsakingi uz projekto vieSinimg, apie projektg sukureé vaizdo medziaga
ir parenge lankstinuka su bendra informacija. Vaizdo informacija ir lankstinukas parengti angly
kalba. Lankstinukas ir videosubtitrai buvo isversti j lietuviy kalba.

Vasario menesj du Konsultavimo tarnybos specialistai dalyvavo Graikijoje vykusiame pro-
jekto partneriy susitikime. Susitikimo metu be kity klausimy buvo aptariami 2021 m. planuojamy
konsultanty mokymy metodika, temos ir jrankiai.

Partneriai parenge klausimyng konsultavimo paslaugas teikianciy institucijy vadovams apie
interaktyviy inovacijy taikyma, teikiant konsultavimo paslaugas, apie sritis, kuriose daugiausiai
teikiama konsultacijy, konsultavimo metodus, apie tai, ar institucijoje yra palanki inovacijoms vys-
tyti aplinka, apie konsultantus, jy profesine patirtj, kompetencijy kélimo budus ir pan. Apklausoje
dalyvavo visy saliy-partneriy zemes tkio konsultavimo paslaugas teikianciy institucijy (padaliniy,
skyriy) vadovai. Apklausoje dalyvavusiy visy Saliy respondenty atsakymai nuotoliniy susitikimy
metu buvo analizuojami darbo grupése keletg ménesiy. Pirmiausia, buvo ieskoma efektyviy ana-
lizés metody ir budy, diskutuota, kuris budas buty tinkamiausias ir kodél, kuris leisty respondenty
atsakymus iSanalizuoti tiksliausiai ir detaliausiai. Apklausos atsakymy analizeé bus baigta ir iSva-
dos pateiktos 2021 m.

7.4.4. Projektas ,Optimalios vandens ir maistiniy medziagy iSsaugojimo ir
pakartotinio naudojimo strategijos mazuose zemés ukio baseinuose jvairiuose
Europos dirvoZemio ir klimato regionuose” (OPTAIN)

Projektas finansuojamas H2020 léSomis.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2020-09-01-2025-09-01
Projekto partneriai:

» Helmholtz-Centre for Environmental Research (UFZ), Vokietija (Koordinatorius)
« University of Bern (UNIBE), Sveicarija

«» Agroscope (AGRS), Sveicarija

» Centre for Agricultural Research, Hungarian Academy of Sciences (ATK), Vengrija
» General Directorate of Water Management (OVF), Vengrija

» Warsaw University of Life Sciences (WULS), Lenkija

» Institute of Technology and Life (ITP, Lenkija

= University of Ljubljana (UL), Slovénija

» KGZS Zavod Maribor (KGZMB), Slovénija

» Ghent University (UGHE), Belgija

» Klaipedos universitetas (KU), Lietuva

» Lietuvos Zemés Ukio konsultavimo tarnyba (LAAS), Lietuva

= University of Milan (UMIL), Italija

» Norwegian Institute of Bioeconomy Research (NIBIO), Norvegija

» University of Pannonia (UP), Vengrija

» Research Institute for Soil and Water Conservation (VUMOP), Cekija
» Daugavpils University (DU), Latvija

» Swedish University of Agricultural Sciences (SLU), Svedija
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Global Water Partnership Central and Eastern Europe (GWP), Slovakija
International Office for Water (OIEAU), Prancizija

Royal Haskoning DHV (RHDHV), Nyderlandai

Norwegian Institute for Water Research (NIVA), Norvegija

Projekto tikslas — nustatyti efektyviausias ir lengviausiai jgyvendinamus vandens ir maisto
medziagy sulaikymo ir pakartotinio naudojimo mazuose zemes ukio baseinuose priemones, at-
sizvelgiant j galima sinergija su drenazo-laistymo sistemomis. OPTAIN siekia paskleisti naujau-
sias zinias apie naturalias / smulkias vandens sulaikymo priemones (NVSP), angliskai — Natural /
Small Water Retention Measures (NSWRM) — ir optimaly jy erdvinj paskirstyma ir derinima atsi-
zvelgiant j aplinkos apsaugos bei ekonominj tvaruma.

Projekto uzdaviniai:

Koordinuoti ir suderinti suinteresuotyjy saliy veiklg ir uztikrinti rysj tarp 14 tyrimy piloti-
nése vietovése ir visose darbo grupése atliekamy tyrimuy.

Identifikuoti ir dokumentuoti NVSP perspektyvas, jskaitant maisto medziagy atstatymo
ir pakartotinio vandens naudojimo priemones; remiantis klausimynais, jvertinti jy poveikj
aplinkai, socialinius, ekonominius, kulttrinius aspektus ir parengti tinkamas veiklos gai-
res bei rodiklius konkreciy priemoniy parametrams ir scenarijams.

Kaupti turima informacijg ir suderinti duomeny tvarkymg OPTAIN modeliavimo meto-
dams, identifikuoti, uzpildyti jvesty duomeny spragas ir pateikti busimus duomenis apie
klimatg pagal pasirinktus scenarijus kiekvienam is 14 tiriamy atvejy.

Kiekybiskai jvertinti natdraliy vandens sulaikymo priemoniy (NVSP) efektyvumo scena-
rijus esant dabartiniam ir besikeicianciam klimatui, remiantis prielaida, kad kiekvieno ti-
riamo atvejo analizeé yra atskira. Tai bus padaryta atliekant integruotais procesais pagrjs-
ta aplinkos modeliavima kartu su konceptualiais socialiniais ir ekonominiais vertinimais
vandens baseinéliy zonoje.

Sujungti procesinius ir konceptualius WP4 modelius j daugialypj vystymosi algoritma,
siekiant nustatyti optimalias kompromisines NVSP jgyvendinimo schemas, jskaitant jy
derinimg ir paskirstyma upiy baseine.

Projekto rezultatus sujungti j bendrg darbo aplinkg su standartizuotais duomenimis ir
projekto rezultatus apibendrinti darbo grupése pagal tyrimy rezultatus, kad buty pa-
rengtos suderintos NVSP jgyvendinimo rekomendacijos, jskaitant jy zemeés ukio ir van-
dens politikg bei galimg paramg, suderintg su darnaus vystymosi tikslais.

Uztikrinti efektyvy projekto metu sukaupty ziniy perdavima ir sklaida, naudojant jvairias
laikmenas ir metodus, atsizvelgiant j jvairius dalyvius ir tiksline auditorijg, jskaitant naci-
onalinio ir ES lygmens politikos formuotojus, potencialius ,OPTAIN" mokymosi aplinkos
vartotojus ir placigjg visuomene.

Projekto veikla:

1. Dalyvauta projekto partneriy nuotolinéje konferencijoje rugséjo ménes;.

2. Susitikta su projekto partneriais i5 Klaipédos universiteto dél veiklos koordinavimo.

3. Susipazinta su upiy baseiny hidrologiniy modeliu SWAT.

4. Atrinktas demonstracinis Dotnuvélés upes baseinas ir monitoringo (stebésenos) taskai

jame.

5. Suinteresuoty Saliy grupés nariy identifikavimas.
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5 priedas

7.5. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO 2019 M. ATASKAITA

10 lentelé. Profesiniy kompetencijy tobulinimas

Darbuotoj LG, lgyvendinimo
Sritis Mokymy tema - M akad. gy .
skaicius laikas
val.

Agrarinés aplinkosaugos ir ukininkavimo

saugomose teritorijose reikalavimy 8 128  |rugséjis

jgyvendinimas

Agrarlmal ir mlsk'|.n|nk\/ste§ mokslal:.naL.uau5| 13 104 |sausic

tyrimy rezultatai inovatyvus sprendimai

Agrorllnkos pulsas; Ka zada 2020-ieji derliaus 6 55 Kovas

metai?

Aplinkosaugos ir ekologijos naujovés, tausios

augaly apsaugos produkty naudojimo 35 280 |sausis

perspektyvos

Augaly apsaugos konsultanty mokymo 21 504 |kovas

programa

Augaly apsaugos produkty ir tragsy tinkamo

laiko parinkimas Zieminiy rapsy ir zieminiy 53 212 |birzelis, liepa

kvieCiy auginimo technologijose

;—\:ia;litibbg\?;rove tausojamojoje ’ 4 birselis

Augalininkyste yote)

DidZioji Amazone lauko diena 8 56 rugpjutis

Dirvozemio procesy valdymas, tarpiniy paséliy ] 5 liepa

svarba.

D|rvozem|o tyrimy svarba, tyrimo metodai ir 98 236 |spalis, lapkritis

rezultatai

Ekologiné augalininkysté 1 8 sausis

Ekologlikos Produkcuos sertifikavimas: ka 5 4 g5

svarbu zinoti?

Ekonominiy rezultaty gerinimas

augalininkystés ukiuose taikant integruotos 55 220 |sausis

augaly apsaugos metodus

Integruota kqusmmgq organizmy kontrolé L6 368 | kovas

Europos patirties kontekste

Integruotos kenksminguyjy organizmy

kontrolés kryptingas diegimas intensyvaus 2 16 spalis

ukininkavimo salygomis
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Darbuotoj Trukmé, lgyvendinimo
Sritis Mokymy tema - M1 akad. &Y .
skaicius laikas
val.

ISmaniosios zemes ukio technikos -
. o _ 1 4 rugsejis
informacinés sistemos sukurimas
Kanapéems skirta technika 4 16 |vasaris
Kompleksinés pargmos re.|k.aIaV|mq ir darbo 7 168 |rugséjis
saugos standarty jgyvendinimas
Linas Agro lauko dienos 3 15 birzelis
Nua!lntq ir eroduojamy dirvozemiy tvarumo 9 36 Vasaris
palaikymas
Paslaugy kokybiskas atlikimas 41 123 |spalis
Patirtys priemones tikslai 2020 14 56  |vasaris
Pievy, ganvykly jrengimas ir priezitra 61 488 |balandis
Pluostiniy kanapiy verslo vystymas: gerosios
patirties ir inovacijy sklaida taikant verslo 5 40  |vasaris
partneryste
P.raktlnlal mok\/mal.,,EkoIogmlo zurna.lo. o 48 |vasaris
pildymas programoje ,e. GEBA Augalininkyste
Praktl'nl'al mok.\l/lmal programoje ,e. GEBA L s |
Augalininkyste

Augalininkyste | pAPQOL ir SAATEN-UNION 4 16 |vasaris

balandis,
Situacija laukuose 2020 m. vegetacijos metu 51 459 | geguze,
birzelis, liepa
S_k|rvt|vr.1gq kall-<|n|qvme.d2|agq panaudojimas 11 L liepa
rugsciuose dirvozemiuose
Srutq. rggshm_mo_tgchnologuq taikymas 14 56 aruodis
gyvulininkystés tkiuose
Tarpmu.l pase.lll% Ir supaprastmto zemes 5 8 vasaris
dirbimo poveikis agrosistemoms
Tinkamai paruostas javy nuémimo kombainas- .
. L 1 3 liepa
sklandzios javapjutés garantas.
Training on Agricultural applications of satellite 3 96  |sausis
data
Tvari zemdirbysteé kintanciomis klimato . .
. 1 10 sausis, vasaris

salygomis
Zemes dlrblmas, Ls.,saug.antl-s d|rvozgm|o N 40 500 |kovas
derlinguma ir mazinantis klimato kaitos poveikj
Zieminio rapso auginimas placiuose 5 o4 |vasaris

tarpueiliuose
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Darbuotoj Trukme, |gyvendinimo
Sritis Mokymy tema - M akad. gy .
skaicius laikas
val.
Zingsniu j priekj 1 4 |vasaris
Augalininkyste [
Zvilgsnis ] Baltijos juros ateitj 2 4 rugsejis
Atlygio strategijos raida 1 16 |kovas
BDAR mokymai 6 48 birzelis
Business Tools 2020 1 8 spalis
Darbo kodekso aktualijos 2020 metais 2 12 sausis
Darbo uzmokestis: naujausi pakeitimai ir .
e . 1 6 rugpjutis
netipiniai skaic¢iavimo atvejai
Duomeny apsaugos pareiguny akademija 1 16 vasaris
Efektyvus skoly isieSkojimas 1 4 rugpjutis
ES Bendrojo duomeny apsaugos reglamento
(BDAR) jgyvendinimas. VValstybinés duomeny 1 6 rugsejis
apsaugos inspekcijos rekomendacijos
Geografiniy informaciniy sistemy pagrindai 1 24 lapkritis
GISDAY '20 1 2,6 |lapkritis
IBM Cognos Analytics programinés jrangos
sistemos administratoriy/duomeny moduliy 2 64 rugpjutis
konstruktoriy mokymai
Kaip spresti santykius su darbuotojais
ESTEIE COVID-19 akivaizdoje ! 13 |kovas
Kibernetinio sayg_umo m'oky'm'a.l duomeny 5 11 birselis
apsaugos pareiginams ir teisininkams
Kokybeés valdymas 1 4 vasaris
Kon-troles priemoniy IT paslaugy organizacijoje 1 5 lapkritis
auditas
MS Excel funkcijos skaiciavimams ir duomeny L
e 1 10 rugpjutis
analizei
Naujas pozilris j jmoniy veiklos biudzetavima 1 6 rugsejis
Organization of laboratory work with LIMS
(Laboratory Information Management System) 5 148,5 |sausis
and quality control
Personalo dokumentacija 2020 m.: nauja
praktika, papildomi reikalavimai ir rengimo 2 8 vasaris
pavyzdziai
Power Bl praktiniai mokymai pradedantiesiems 6 96 liepa
Praktiniai atitikties BDAR dokumenty rengimo g 64 solfe

kursai
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Darbuotoj LG, lgyvendinimo
Sritis Mokymy tema - M akad. gy .
skaicius laikas
val.
Rugséjo 8 — Tarptautiné rastingumo diena 2 8 rugsejis
Skoly af:lmlnllstrawmas.,. skoly politikos 5 4 vasaris
Bendra formavimas ir prevencija
Vadybps ;lstemos vidaus audito ] 10 Erlatite
organizavimas
Apskaita ir finansai ne buhalteriams: kaip
- . o L 2 4 rugsejis
valdyti finansus ir vertinti investicijas
Apsk.a|.ta.|r flnansa!: moyatyyus sprenQ|mal ] 5 e
darniai bioekonomikos ir kaimo plétrai
Apskaitos dokumenty reguliavimo naujoves :
2020 m. 1 3 liepa
Asmeny, kurie néra jsiregistrave PVM .
mokeétojais, PVM prievoles ! 2 spalis
Ateities aps“ka|ta ir flngnsal:j kolgas 5 40 Eplalte
kompetencijas turime investuoti
Biologinio turto finansiné ir mokestiné apskaita
(zemeés tkio bendroviy buhalterinés apskaitos 1 12 liepa
darbuotojams)
Darbo teise 2020 m. Netipiniy atvejy analizé 5 20 lapkritis
Dvarbo uzrjlwokesuolapskama. Sl.Jmmvg darbo . 217 1302 | birzelis
uzmokescio apskaita. Komandiruociy apskaita.
BuhaI’Fer|ne .e. GEBA Buhalterija” ir UAB moduliai 28 168 |gruodis
apskaita
Elektroninés prekybos mokesciai ir apskaita. E. "
komercijos pokyciai 2020-2021 m. ! > lapkitis
Finansine pagalba palukany kompensavimui "
COVID-19 laikotarpiu o0 165 |lapkritis
Gazohq,lsklrtg naudoti zemes ukio produkty 1 0,2 rugsajis
gamybai. Akcizy lengvatos
Gincai dél Zemeés. Zemés perleidimo mokestiai 4 52 |rugsejis
Gyventojy pajamy apmokestinimo aktualijos
2020 m. 7 14 rugsejis
Gyventojy pajamy ir turto deklaravimas uz 6 o balandis,
2019 metus geguze
Gyventojy su darbo santykiais susijusiy
pajamy, gauty is Lietuvos jmoniy, uz darbg, 1 2 spalis
atlikta Lietuvoje ir uzsienyje, apmokestinimas
Gyventojy, vykdanciy individualig veiklg pagal 1 L balandis

pazyma, buhalteriné apskaita, PVM prievolés
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Darbuotoj Trukmé, lgyvendinimo
Sritis Mokymy tema - M akad. gy .
skaicius val laikas

Kaip susitvarkyti procesus ir apskaitos
duomenis, kad 2019 m. PM deklaravimas 1 2 geguze
nekelty rupesciy

Kaip vykdyti sutartinés prievolés COVID-19

akivaizdoje 1 1.3 |kovas

sausis, kovas,

Kompiuteriné buhalterinés apskaitos programa 15 420 geguze, liepa,
.€. GEBA Buhalterija” rugpjutis,
spalis

MB, UAB, Individualiy jmoniy buhalterines
apskaitos tvarkymas. Transporto jmoniy
buhalterine apskaita ir mokesciai. PLN204 217 1519 |birzelis
deklaracijos pildymas, finansinio ir mokestinio
pelno apskaiciavimas.

Mety uzbaigimas su ,e. GEBA Buhalterija”

209 878 |sausis
programa
Mokesciy ir apskaitos aktualijy naujoveés. :
Finansine atskaitomybe uz 2020 m. 67 2RI (el
birzelis, liepa,
Buhalterine Mokesciy ir jmoky naujovés (ikininkams) 18 144 |TUBPIUTS
apskaita rugsejis,
gruodis
Mokesciy jstatymy pakeitimy apzvalga 1 4 balandis
Mokesciy naujoves 2020 m. 1 4 balandis
Mokestiniy nuostoliy perkélimo ypatumai 7 17 rugsejis
Naujausi DK pakeitimai dél prastovy 5 13,5 |balandis
Nau1§95| mokesuq ir jy apskaiciavimo 10 80 rUESajiS
pakeitimai
Nekilnojamojo turto pardavimo/nuomos 5 4 eouse. spalis
apmokestinimas PVM BegUZE, 5P
Nuo pandemijos nukentejusiam verslui VMI
talko[’pg mokestl.ne.s pagalbos priemoniy 4 4 sl
pokyciai, mokestinés paskolos sutarciy
sudarymo salygos
Pajamy, gauty natura pripazinimo ir jvertinimo 3 6 gruodis

tvarka

Pajamy, gauty vykdant individualig veiklg
pagal pazyma arba jsigijus verslo liudijima 7 14 rugsejis
apmokestinimas. PVM prievolés
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Darbuotoj LG, lgyvendinimo
Sritis Mokymy tema - M akad. gy .
skaicius laikas
val.
Pelnq mqkesuo deklaracijos praktiniai ] 5 birselic
klausimai
Pirkeéjy skolos: inventorizavimo procesas,
beviltiSky skoly apskaita, jtaka pelno .
mokesciui. Rengiame 2019 mety finansine ! 13 |vasaris
atskaitomybe
Prastovos ir subsidijos. Naujausi pakeitimai. 6 19 balandis
Prastovos karantino laikotarpiu 5 13,5 |kovas
Prastovos karantino metu (Prastovy
paskelbimas. Atlyginimo uz prastovas
apskaiciavimas ir mokeéjimas. Valstybés 1 2,5 |kovas
parama prastovas paskelbusiy jmoniy
darbuotojams
Prekiy jsigijimo i5 ES apmokestinimas PVM 2 4 lapkritis
Prekiy tiekimo j ES apmokestinimas PVM 2 4 spalis
PVM atskaita 6 12 rugsejis
Reg|§tr§wm§5|s I?VM mokeétojais. PVM 4 85 rugséjis
moketojy prievolées
Buhalterine : -
apskaita Reklamos ir reprezentaciniy sgnaudy
P pripazinimas ribojamy dydziy leidziamais 2 3,5 |spalis
atskaitymais
Rengiame 2019 mety finansine atskaitomybe 1 13 |sausis
Respc.)nder.wtllnu% ukiy duomeng surinkimas 15 120 |sausis
kompiuterinémis programomis
Sqnagdq priskyrimas leidziamiems ’ 5 rugsdis
atskaitymams
Sawklamos sk§|C|_a\{|mas augalininkystés ir 4 32 gruodis
gyvulininkystés tkiuose
SaVIk.aII.'IOS skgltl_a\{lmas a_ug.a'llnlnk\/stes/ 5 40 .
gyvulininkystés tkiuose (Gkininkams)
Saylkalnos ska|C|.aV|mas .€. GEBA” modulyje 502 S |
fiziniams asmenims
Superbuhalteris. Naujieny seminaras 2 6 sausis
- vasaris
UADT analizé naudojant programa o
.e. GEBA Ekonomika” 212 2258 Iapkrlt.|5,
gruodis
UADT seminaras 65 130  |rugséjis
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Darbuotoj LG, lgyvendinimo
Sritis Mokymy tema - M1 akad. &Y .
skaicius laikas
val.
Ukineés veiklos apskaitos politika zemes
ukio bendroviy buhalterinés apskaitos 9 54 sausis, liepa
darbuotojams
kamkp ukio veiklos buhalteriné apskaita ir ’ o aruodis
finansai
Ukio buha!tgrlnes apskﬂeutos tvarkymas ir 15 540 |vasaris
apmokestinimo aktualijos
Ukio veiklos buhalterinés apskaitos tvarkymas L 6 vasaris, liepa,
ir apmokestinimo aktualijos rugpjutis
/DU taisykliy pakeitimai 2020 m. 3 7,8  |rugsejis
VMI mokestinés pagalbos priemonés
nuo COVID-19 nukentéjusiam verslui bei 1 2 balandis
savarankiskai dirbantiems
. VMl taikomos mokestpes pagalbos priemones ] 25  |balandis
Buhalterine INVEGA pagalba verslui COVID-19 krizés metu
apskaita Zemes ikio bendroviy veiklos buhalterine
apskaita ir mokesciai (naudojant kompiuterines 1 20 rugpjutis
apskaitos programas)
rugpjutis,
Zemes (kio jmoniy buhalterines apskaitos rug;ejls,
: . N 9 144 | spalis,
tvarkymo ir apmokestinimo aktualijos "
lapkritis,
gruodis
Sausis,
Zemes ukio veikla uzsiimanciy gyventojy vasaris,
mokesciy apskaiciavimas ir pajamy 20 200 |birzelis,
deklaravimas rugpjutis,
spalis, lapkritis
Zemes {ikio veiklg vykdanciy subjekty
mokesciai, apskaita ir finansiniy ataskaity 1 6 kovas
rengimas. Mokesciy reforma nuo 2019-01-01
4 pranesSimai DSS profesionalui: akistata su .
COVID-19 8 24 spalis
Aktualiausi DSS reguliavimo pakeitimai ir 6 30 |birselis
nuostatos
Darby sauga Bendrigji profesines rizikos vertinimo aspektai 2 8 vasaris, kovas
Darbo teise bei darbuotojy sauga ir sveikata 5 15 rugsejis, spalis
Darbuotojy sauga ir sveikata 2020 9 81 vasaris
Kaip skatinti aukstyje dirbanciy darbuotojy ] 25 |rugséjis

atsakingus ir saugius veiksmus darbo vietoje
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Darbuotoj LG, lgyvendinimo
Sritis Mokymy tema - M akad. gy .
skaicius laikas
val.
Profesines rizikos vertinimas. Interaktyvios
Darby sauga rizikos vertinimo priemoneés OiRA 1 3 lapkritis
demonstracija
I_:lr?a.nsmm ataskaity duomenq nau.(.jOJlr.nas 4 32 rugséjis
ukininko valdymo sprendimams priimti
ISimtine laikina parama tkininkams ir MV},
kuriuos ypac paveiké COVID-19 krizé (39B 61 61 spalis
straipsnis)
Kokia verslo forma pasirinkti, norinciam pradeti 65 2275 [geguzé
verslg?
Komandinis darbas rengiant verslo planus 23 46 birzelis
P.aram.a ekonomines veiklos pradziai kaimo 65 325 |gegusé
vietovese
Parama myestmuomsl miskininkystes 62 186 | balandis
technologijas
Parama investicijoms j prevencine veiklg, kuria
siekiama sumazinti pavojingy ligy grésmes ir 76 228 |kovas
Su jomis susijusios pasekmes
. - e landis,
Parama investicijoms j zemes kio valdas 71 615 ba a.ndls
spalis
Ekonomika Parama investicijoms, skirtoms ekonominés 63 552 |liepa
veiklos karimui ir plétrai P
Parama jaunyjy tkininky jsikarimui 65 325 |birzelis
Parama smulkiesiems tkiams 61 122 |rugpjutis
Parama smulkiesiems tkininkams 65 2275 |geguzé
Parama smulkiy tkio subjekty s
bendradarbiavimui 60 210 |rugsejis
P.arama. trumpoms ’.cle!qr.no grandmems ir 62 186 | kovas
vietos rinkoms skatinti vietos lygmeniu
Prevenciniy priemoniy taikymas pries vilky
ukiniams gyvinams daroma zalg. Parama 63 189 |sausis
asbestiniy stogy dangos keitimui
Sankcijos netinkamai jgyvendinantiems
investicinius projektus. Projekty rodikliai, 60 300 |balandis
monitoringas
Ukio veiklos rezultaty analize 74 289 |birzelis
Ukio veiklos rezultaty analize, darbas su 115 345 |gruodis

programa ,e. GEBA Ekonomika”
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Darbuotoj LG, lgyvendinimo
Sritis Mokymy tema - M akad. gy .
skaicius laikas
val.

Verslo plany rengimas ir projekty lapkritis,
. - . o 2 16 :
jgyvendinimas smulkiame tkyje gruodis
\Verslo prOJek’Fq rengimas 2014-2020 mety ES 5 875 |balandis
paramai gauti

Ekonomika Verslo p.I’OJekFLj. reng@gs 201.4—2020 mety ES 4 8. rugsdjis
paramai gauti, jy administravimas
Verslo prOJequ, patgktq 2914—2020 mety ES 8 T | bl sl
paramai gauti, administravimas
Verslg yelklos plany rengimo rekomendacijos ir 5 5 Vasaris
jforminimas
Biologinio saugumo priemoniy taikymo ir tam
re|lkal|ng.q |[\v§§t|C|Jq qel b|o.Iog|n|0ls§ugumo 11 7 Kovas
priemoniy ukiniy gyvuny laikymosi vietose
plano parengimas
Gal\{uq .eksterjglro. vertlnlmas, technologines 15 75 liepa
naujoves. Teorija ir praktika
Gyvuliy g\/\./iammo trukmes pratesimas gali buti 8 16 e
neekonomiskas. Kaip?
GIv|uko.zes valdmuq P|enp §u5|darme|, 8 16 geguié
uzdegimo procesui ir vaisingumui
Inovat\/w.g reprod'ul.@'r?lq techhgloglju ) 3 18 Jasaris
panaudojimas mésingje galvijininkystéje
Inovat\/V|.l.4 reprod.u.kcmlq ’.cec.hnologuq . ] 6 vasaric
panaudojimas avininkystes intensyvumui

Gyvulininkyste Kokybiska zolés siloso ruosimo praktika A 24 kovas
Konserv.uotq pasary gamybos ir kokybés ] 4 vasaric
aspektai
Medziagy apykaitos ligy prevencija naudojant .
- o L 1 5 sausis
Siuolaikines technologijas ir priemones
Meésiniy veisliy galvijy produktyvumo tyrimai 1 8 rugpjutis
Mitybiniy faktoriy jtaka melziamy karviy
produkcijos didinimui, produkcijos kokybés 17 68 sausis
gerinimui ir savikainos pokyciui
Naujausiy simbiotiky jtaka pieniniy galvijy
svelke.a.tlngumgl, .proc.jukF\/_Vl.JmuL ant|b|o‘Flkq 15 90 iz
vartojimo mazinimui bei Gkio konkurencingumo
didinimui
Pagrindiniai akcentai avininkysteje 8 8 Gruodis
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Darbuotoj LG, lgyvendinimo
Sritis Mokymy tema - M akad. gy .
skaicius laikas
val.

Pasar(.)wkle.km skirtingoms gyvuliy grupéms 10 10 snile
apskaiciavimas
Pieniniy galvijy veislinés vertés gerinimas
ir produktyvumo didinimas naudojant 2 12 vasaris
inovatyvias technologijas
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy mazinimas
pieningje galvulnlnkystge dleglz.an.t |no.vz%t.\/\./|as 5 20 sausis, vasaris

o . | bandos valdymo, genetikos gerinimo ir Sérimo

Gyvulininkysteé .
technologijas
Uztrul.<usu.4 karwq Sérimo ir Ia|kym9 5 42 Jasaris
organizavimo jtaka produktyvumui
Veisliniy gyvany paroda 2020 3 12 rugsejis
ZoIllnlnk\./stes aktualijos, perspektyvos ir 4 16 birselis
galimybeés
GIS pradziamokslio kursai 2 48 lapkritis
Inovatyviy technologijy diegimas ir sklaida
auginant populus genties hibridy klony 3 18 spalis
Zeldinius Zemés Ukiui netinkamose zemese
ISmoktos gyvenimo pamokos tvarkant ir
prizirint nuosavus miskus: patirties sklaida 1 6 rugsejis
jgyvendinant KPP programa miskininkystéje
Lietuvos miskai po 2020 m.: misky potencialo .
didinimas klimato kaitos kontekste 4 16 birzelis
Lietuvos miskai po 2020 m.: privacios
nuosavybes ir viesojo intereso santykis misky 3 9 gruodis
ukyje
Lietuvos miskai po 2020 mety 2 13,2 |vasaris
Miskininkysteé

Matavimo technologijy ekspresas 2020 2 10  |vasaris
Miskininkysté saugomose teritorijose 3 18 Rugséjis
Nuo matavimy iki sprendimy: 50-ties mety
nacionalinés misky inventorizacijos patirtis 2 18 vasaris
Lietuvoje
Séjomainy jvairinimas ir agrotechnologijy
optimizavimas biologinés jvairovés bei 2 8 rugsejis
agroekosistemy funkcijy atkarimui
Topografijos ir inzinerinés infrastrukttros
informacinés sistemos ir naujy el. paslaugy ] 3 o

sukdrimas ir jdiegimas (projekto Nr.
02.3.1-CPVA-V-529-01-0007) viesinimas
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11 lentelé. Bendryjy kompetencijy tobulinimas

Darbuotoj Trukmeé lgyvendinimo
Sritis Mokymy tema - M| akad. gy .
skaicius laikas
val.
Atviras profesinis bendradarbiavimas 3 13,5 |sausis
Darbas su Excel programa pazengusiems lapkritis,

. 35 280 .
vartotojams gruodis
Dokumenty valdymo sistema , Avilys” Sausis,

247 986 |vasaris,
rugpjuatis
Excel mokymai pradedantiesiems vartotojams 12 96 lapkeritis
Jtaigios prezentacijos ir infografika naudojant i
Microsoft Powerpoint ! 4 rugseis
Jvadas j Konsultavimo tarnybos veiklg balandis,
39 312 |liepa, lapkritis,
gruodis
Kaip atpazinti kibernetines grésmes 5 10  |vasaris
Bendra
Kaip parduoti paslaugas ir kurti geraja patirtj 7 576 vasaris, liepa,
musy klientams rugsejis
Kokiy }(omp%’_cencuq I’EI.kIa,.‘.SI.eklant seékmingai 20 320 |rugpjatis
valdyti pokycCius organizacijoje
Kompetencijy vertinimo mokymai 279 279 | Lapkritis
Microsoft Teams mokymai spalis,
351 753  |lapkritis,
gruodis
Motyvacija veikti 240 960 |rugséjis
Savimotyvacija ir efektyvumas dirbant iS namy 172 688 |geguzé
Siuolaikinio vadovo praktika liepa,
67 1064 |rugpjutis,
rugséjis
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