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JVADAS

VS| Lietuvos Zemeés kio konsultavimo tarnyba (toliau — Konsultavimo tarnyba, jstaiga), organizuodama ir
jgyvendindama savo veiklg, vadovaujasi Europos Sajungos (toliau — ES) ir Lietuvos Respublikos teisés aktais,
dalininky patvirtintais jstatais, jstaigos parengta ir dalininky patvirtinta strategija. Sios strategijos paskirtis —
nustatyti Konsultavimo tarnybos strategines 2024-2026 mety veiklos kryptis, tikslus ir rodiklius.

Rengdama 2024-2026 m. strategijg, Konsultavimo tarnyba atliko PEST analize, jvertino praéjusio
strategijos jgyvendinimo laikotarpio patirtj ir jzvalgas, atsizvelgé ne tik j Lietuvos, bet ir j ES strategines
nuostatas, pasaulines zemes ukio, klimato kaitos, socialines, visuomeneés raidos ir kitas tendencijas.

Lietuvos zemeés Ukis sukuria apie 2,5-3 proc. salies BVP, taciau zemes ukio sektorius — didelis kity pas-
laugy ir produkty vartotojas. Tuo paciu, zemdirbiy tkiuose sukurta produkcija yra zaliava kitiems ukio sek-
toriams $alyje, taip pat dalis zemes Gkio produkcijos yra eksportuojama j kitas Salis. Zemes Gkio sektorius
Lietuvoje yra priklausomas nuo pasauliniy zemeés tkio reikmiy ir tendencijy. Didzioji dalis Lietuvos zem-
dirbiy uzaugintos augalininkystes ir gyvulininkystés produkcijos bei pagaminty maisto produkty parduo-
dama bendroje Europos ir pasaulio rinkoje. Todel norint, kad Si produkcija baty konkurencinga, atitikty jai
keliamus reikalavimus, ji turi bati uzauginama su maziausiai islaidy, taikant pazangias auginimo techno-
logijas, naujausius Ukio vadybos metodus, laikantis nustatyty kokybés, aplinkosaugos ir kity reikalavimy.

Konsultavimo tarnybos pagrindiné misija — panaudojant savo turimas kompetencijas, padeti zemdir-
biams jgyvendinti jy siekius. Tam Konsultavimo tarnyba turi Zinoti (atpazinti) individualius

ukio poreikius, numatyti jo galimybes, jvertinti rizika ir ,uzbégti poreikiams uz akiy", tinkamai ir laiku
reaguoti j iskilusias Ukininkavimo problemas. Konsultavimo tarnybos ilgalaikés veiklos perspektyvos
orientyras — kompleksinés paslaugos, sistemingai nukreiptos j visg Ukyje taikomg gamybos technologijg,
didesnis paslaugy ir batiniausiy ziniy prieinamumas elektroninéje erdvéje, naujy tiksliojo tkininkavimo
paslaugy karimas ir jy diegimas, elektroniniy paslaugy ir programy plétra, tkyje taikomy technologijy
ekonomine analizé ir gauty duomeny panaudojimas tkio vadybiniams sprendimams priimti. Vienas is
Konsultavimo tarnybos prioritety — konsultuoti zemdirbius tiesioginiy iSmoky, kio valdymo, geros aplin-
kosauginés agrarinés buklés reikalavimy, ekoschemy pasirinkimo ir jgyvendinimo klausimais.

Siekdami geriau patenkinti klienty poreikius, toliau kursime ir teiksime klientui pridétine verte kurian-
¢ias paslaugas. Atsizvelgdamij patvirtintus 2023-2027 m. BZUP, ES Zaliojo kurso strategijos bei Lietuvos
kaimo plétros strateginio plano tikslus bei priemones, ugdysime reikalingas konsultanty kompetencijas,
formuosime klienty poreikius tenkinantj paslaugy krepselj ir jrankius, zemdirbiams teiksime konsultacijas,
organizuosime jy mokymus. Planuojame tapti Zemés Gkio Ziniy ir inovacijy sistemos (ZUZIS) pilnateisiais
nariais ir dalyviais, aktyviai dalyvauti zemes kio ziniy bei inovacijy karimo bei perdavimo projektuose bei
procesuose.

Bendradarbiavimas — viena is Konsultavimo tarnybos vertybiy. Jstaiga bendradarbiauja ir su Lietuvos,
ir su tarptautinémis organizacijomis, iesko naujy partneriy savo veiklos plétrai. Konsultavimo tarnyba yra
viena is Europos kaimo konsultavimo tarnyby forumo (EUFRAS) nariy ir steigéjy. Numatoma ir toliau da-
lyvauti Sioje veikloje, tarptautiniuose renginiuose, projektuose.

Konsultavimo tarnyba nuolat iesko naujy ir efektyvesniy darbuotojy darbo organizavimo formy. Jau
keleri metai séekmingai taikome nuotolinj darbg, nes nuotoliné darbo vieta patrauklesné, suteikia galimybe
pritraukti darbuotojy is visos Lietuvos ir t. t. Darbuotojy pritraukimas ir jy islaikymas Konsultavimo tar-
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klienty aptarnavimui, kad pilnai iSnaudotume turimg darbuotojy potencialg tarp skirtingy rajony biury,
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paslaugy teikéjy ir pan. Kylantis darbo uzmokestis ir kvalifikuoty darbuotojy stoka sektoriuje vercia mus
konkuruoti dél darbuotojy su komercinemis jmonémis, todél turésime ieskoti ne tik efektyvesnio darbo
apmokejimo formy, bet ir ieskoti darbuotojams patraukliy nematerialinio skatinimo formy. Todél ateinan-
ciais metais atnaujinsime darbuotojy bendryjy kompetencijy mokymo kursus, pasitelksime iSorés eks-
pertus profesiniy kompetencijy ugdymui, organizuosime darbuotojams bendrumga ir vienybe skatinancius
renginius ir kt.

Siekdami efektyvesniy Konsultavimo tarnybos veiklos rezultaty tesime bendradarbiavimg su darbuotojy
interesus atstovaujancia Darbo taryba, derinsime planuojamas veiklas, spresime darbuotojy iSsakomas pro-
blemas, kartu priimsime sprendimus dél veiklos efektyvuma gerinanciy priemoniy ir kity strategiskai svarbiy
sprendimy priémimo ir jgyvendinimo. Taip pat Konsultavimo tarnybos veiklos organizavimo klausimais to-
liau bendradarbiausime su Nacionaline priezitros taryba ir Konsultavimo tarnybos Dalininkais.

Organizacijoje vyksta daug vidiniy procesy, kurie padeda veikti pagrindiniams jos verslams. Siandien
daug kalbama apie didelius informacijos srautus, duomeny skaitmenizavima, procesy automatizavima,
dirbtinio intelekto panaudojima, specialisty darbo efektyvuma. Konsultavimo tarnyba taip pat siekia, kad
organizacijoje vykstantys procesai bty aiskus darbuotojams ir neturéty atimti daug specialisty ir kon-
sultanty laiko, ir siekia, kad tas laikas buty skirtas kitiems darbams atlikti. Todél planuojama efektyvinti
paslaugy planavimo, pardavimo, teikimo ir kitus vidinius procesus, taikant inovatyvias technologijas, au-
tomatizuojant veiklos procesuose pasikartojancius ar standartinius veiksmus.

APIE MUS

Konsultavimo tarnyba — jkurta 1993 m. birzelio 1 d., jau ketvirtg deSimtmetj kuria ir plétoja visg salj
apimancig zemes ukio konsultavimo sistema. Jstaigos dalininkai yra Lietuvos tkininky sgjunga, Lietuvos
zemes ukio bendroviy asociacija ir zemes ukio politikg jgyvendinanti vyriausybine institucija — Lietuvos
Respublikos zemes Ukio ministerija.

Dalininkams darant jtaka, jstaiga harmoningai derina abipusius interesus, t. y. dirba ir kaip zemés tkio
politikos jgyvendinimo instrumentas, ir kaip individualius zemdirbiy poreikius tenkinanti institucija. Dali-
ninkai yra jsitrauke j jstaigos veiklg — nuolat abipusiai vyksta informacijos keitimasis, Dalininkai kvieciami j
Konsultavimo tarnybos organizuojamus susitikimus, Sventes. \lyksta glaudus bendradarbiavimas ir siekis
toliau tai plétoti. Konsultavimo tarnybos darbuotojai dalyvauja jvairiuose renginiuose, susitikimuose, dar-
bo grupése, kuriuos inicijuoja Dalininkai.

Konsultavimo tarnybos centriné buveineé jsikirusi Akademijos miestelyje (Kédainiy r.). |staigoje dirba
daugiau nei 400 darbuotojy, iS jy — apie 310 darbuotojy dirba 46 rajony / savivaldybiy konsultavimo, Mis-
kininkystés paslaugy biuruose ir Tiksliojo ukininkavimo paslaugy ir kompetencijy centre. Jie zemdirbiams
teikia kompleksines finansinés apskaitos, verslo ekonomikos, augalininkystes, gyvulininkysteés, aplinko-
saugos, miskininkystés, geodezijos, darby saugos, vandens, dirvozemio ir organiniy tragsy tyrimy paslau-
gas, konsultuoja bei vykdo Zemdirbiy mokymus (kontaktinius ir nuotolinius).

Tenkindama klienty poreikius, mokydamasi iS uzsienio partneriy ir atsizvelgdama j ES keliamus inovacijy
plétros tikslus, jstaiga drasiai zengia inovacijy, tvarumo keliu. Visy sriciy tkiy valdymo, zemdirbiy informa-
vimo, konsultavimo, mokymo procesai elektroningje erdvéje — Konsultavimo tarnybos Siandiena. Konsul-
tavimo tarnyba toliau planuoja plétoti vidiniy darbo organizavimo ir paslaugy teikimo klientams procesy
skaitmenizavima. Taip pat planuojame savo paslaugomis prisidéeti prie neutralaus poveikio klimatui tiksly
jgyvendinimo bei visuomeneés informavimo: detalesni ir iSsamesni dirvozemio tyrimai ir rekomendacijos,
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tvarios augaly tresimo rekomendacijos, dirvozemio sveikatinguma gerinancios, anglies kaupima skatinan-
cios konsultavimo paslaugos. Projektai, kuriuose dalyvauja Konsultavimo tarnyba, prisideda prie klimato
poziriu pazangaus ukininkavimo. Taip pat, dalyvavimas juose uztikrina konsultantams ir specialistams rei-
kalingy kompetencijy jgijima, darbo metody, technologiniy sprendimy karima bei diegima.

Konsultavimo tarnyba ne tik skatins klientus judéti tvarumo link, bet ir pati nusimatys priemones jstai-
gos tvarumui didinti.

Asmens duomeny apsauga ir privatumas. |gyvendindami Konsultavimo tarnybos veiklg, teikdami pas-
laugas klientams, siekiame uztikrinti savo klienty, darbuotojy, partneriy ir jy atstovy tinkamg asmens
duomeny apsaugg ir privatuma, laikydamiesi asmens duomeny teisine apsauga reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimy ir vadovaudamiesi gerosiomis praktikomis.

Siekiant jgyvendinti auksciausius skaidraus verslo vystymo standartus, vadovaujamés Konsultavimo
tarnybos korupcijos prevencijos programa, kurios pagrindinis tikslas — nustatyti pagrindinius korupcijos pre-
vencijos principus ir reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo gaires, kuriy jgyvendinimas sudaro prielaidas
bei salygas Konsultavimo tarnybos mastu jgyvendinti auksciausius skaidraus verslo vykdymo standartus.



NUMATOMI APLINKOS POKYCIAI IR ISSUKIAI

Numatome, kad per artimiausius trejus metus juyks Sie pokyciai, turésiantys mums jtakos:

1. Lietuvos zemes ukio ir kaimo plétros 2023-2027 m. strateginis planas tapo pagrindiniu doku-
mentu jgyvendinant zemeés ukio politika. Jj patvirtinus, tampa aiskus siektini tikslai ir jy matavimo
rodikliai, atsiranda naujos priemonés, kurioms jgyvendinti reikalingas Konsultavimo tarnybos dar-
buotojy pasirengimas. Daugéja aplinkosaugos priemoniy, keiciasi tiesioginiy iSmoky zemdirbiams
mechanizmai (ekologinés sistemos ir pan.). Didesné Zemdirbiy konkurencija dél paramos léSy, pa-
ramos koncentracija j aplinkosaugos priemones bei investicijas, sudétingéja paramos skyrimo rei-
kalavimai. Konsultavimo tarnybai didéja konkurencija teikiant verslo ekonomikos paslaugas, reikés
daugiau pastangy uzimti didesne paslaugy rinkos dalj.

2. Europos Sajungos bendrosios zemeés kio politikos ir Lietuvos kaimo plétros strateginio plano po-
litika orientuojama j zemeés dkio konsultanty, mokslininky, zemdirbiy ir BZUP tinkly saveika zemeés
dkio ziniy ir inovacijy sistemoje (ZUZIS, angl. AKIS). Paramos Zemdirbiy konsultavimui, mokymui
valstybés ir ES lésomis politika nukreipta j konsultavimo rinkos liberalizavima, konsultavimo jstaigy
ir privaciy konsultanty skaiCiaus augima, didesne jy tarpusavio konkurencijg, konsultavimo sriciy /
temy daugéjima, konsultavimo ir mokymo paslaugy kokybés gerinima. Viesyjy léSy konsultavimui
.padalinima” didesniam skaiciui konsultavimo paslaugy teikéjy. Tuo metu skiriamas paramos lésy
biudzetas iS esmés nedidéja.

3. Pagal Nacionalinj energetikos ir klimato srities atnaujinto veiksmy plano projekta (NEKSV) Lietuvos
klimato kaitos $velninimo tikslas iki 2030 m. — sumaZinti 30 proc. iSmetamy SESD kiekj, palyginti
su 2005 m., jskaitant zemés naudojimo, zemés naudojimo keitimo ir miskininkysteés (angl. LULU-
CF; toliau — ZNZNKM) sektoriaus absorbavima, ekonomikos sektoriuose pereinant prie inovatyviy,
mazo imetamy SESD kiekio ir aplinkai palankiy technologijy, AEl panaudojimo. ZNZNKM sek-
toriaus tikslas — iki 2030 m. darniai naudojant zemeés tkio naudmenas ir misko zeme, saugant ir
atkuriant organine anglj kaupiancias gamtines buveines (miskus, pievas, pelkes, SlapZzemes) ir uz-
tikrinant gera jy ekologine biikle, pasiekti, kad biity absorbuojamas daug didesnis iSmetamy SESD
kiekis uz Sio sektoriaus iSmetama kiekj ir sudaryty ne maziau kaip 6,5 min. t CO? ekv. per 2021-
2030 m. laikotarpj. Zemés Gkiui keliamas SESD kiekio maZinimo tikslas iki 2030 m. =11 proc. (pagal
patvirtintg ir dabar galiojantj plana — 9 proc.), lyginant su 2005 m. Atitinkamai numatyti ir papildomi
reikalavimai, suvarzymai, jpareigojimai jvairiose verslo subjekty veiklos srityse.

4. \lisuomeneés poziuriu, zemes tkio veikla turi tapti labiau socialiai ir klimatui atsakingu verslu, iSlieka
dideli vartotojy lukesciai aukstai produkcijos kokybei. Aktyvios visuomeninés organizacijos ir gru-
pes formuoja zemes Ukio, kaip tarsaus, nepalankaus klimatui ir visuomenei verslo jvaizd;.

5. Dél demografiniy, socialiniy ir ekonominiy pokyciy bei didéjancios profesionaliy konsultacijy pa-
klausos, didés kvalifikuoty, motyvuoty ir dirbti jvairiose srityse pasirengusiy specialisty ir konsul-
tanty poreikis ir jy pritraukimo bei iSlaikymo kastai. ISauges darbuotojy trukumas, darbo jégos kai-
nos augimas.

6. ES paramos priemonémis skatinamas juridiniy asmeny steigimasis, taip pat kooperacija. Dalis
musy klienty — ukininky ilgainiui gali tapti juridiniais asmenimis, taip pat ir kooperatyvais. Pase-
kmés mums — turésime daugiau klienty—juridiniy asmeny, jie bus didesni, su kitokiais poreikiais,
kurie iSSauks butinybe konsultantams gilinti juridiniy asmeny verslo valdymo, apskaitos tvarkymo



kompetencijas, gerinti Siam segmentui skirty paslaugy kokybe ir prieinamuma, pasitlyti kitokias
paslaugas. Steigiantis kooperatyvams arba augant tkiams, galime netekti dalies finansinés aps-
kaitos, verslo ekonomikos klienty, nes jiems apsimokés samdyti savo finansininkg, nebent ispléto-
sime nuotolinés apskaitos paslaugas.

Didéja skaitmeniniy (ir ne tik) duomeny saltiniy kiekis ir jy apdorojamy, kaupiamy duomeny apim-
tys, atsiras didesnis prieinamumas prie duomeny bazése sukauptos skaitmeninés informacijos,
vyks integruotas duomeny valdymas. Intensyviai tesis tiksliosios zemdirbystés plétra, gamybos
procesy optimizavimas, trasy, pesticidy mazinimas. Didés sektoriaus robotizacija, vis daugiau
sprendimy bus rengiami dirbtinio intelekto pagalba.

Augs tvariy z. u. technologijy naudojimas — gyvulininkysteés ir augalininkystés saveikos didinimas,
biojvairovés plétra, integruota kenksmingyjy organizmy kontrolé, dirvozemio sveikatingumo geri-
nimas, anglies kaupimas dirvozemyje, SES dujy mazinimas ir kt.

Keiciasi klienty (ypatingai jaunesnés kartos) pozilris j paslaugy prieinamumo btdus, teikimo me-
todus ir kultdra: jie pageidauja paslaugas gauti kiek jnanoma greiciau, neprisirisant prie fizines
paslaugy uzsakymo, pirkimo, gavimo vietos (el. prekyba), taip pat naudojant elektronines rySiy
priemones ir naujas technologijas, programinius sprendimus, pvz.: el. parasai, e.l. sgskaitos, el.
dokumentai, nuotolinés konsultacijos, poreikis paslaugy kompleksiskumui ir lankstesnei nuolaidy
sistemai.

Numatome, kad per artimiausius trejus metus jvyks daug reikSmingy pokyciy, turésian¢iy mums

jtakos ir sukelsianéiy ISSUKIY (problemybiy).

1.

Uztikrinant tvarius LZUKT finansinius rezultatus, leidziancius islikti konkurencingais rinkoje, jgyven-
dinti Dalininky keliamus tikslus, atliepti klienty ltkescius (klienty lojalumas ir naujy klienty pritrau-
kimas), kurti paklausius rinkoje produktus ir paslaugas (zemeés tkio inovacijos); norint konkuruoti
rinkoje, reikés papildomy investicijy j skaitmenines, dirbtinio intelekto technologijas ir atitinkamy
specialybiy darbuotojy kompetencijy ugdyma.

. Didés zemdirbiy konkurencija dél paramos lésy, parama koncentruosis j aplinkosaugos priemones,

didés jos reikalavimai, dél to didés papildomy kompetencijy konsultantams poreikis aplinkosaugos,
klimato kaitos ir kitose srityse.

. Dides konkurencija dél vieguyjy ledy konsultavimo veiklai. Dél kuriamos Zemés Gkio Ziniy ir inovacijy

sistemos ir supaprastinty salygy dalyvauti jos veikloje, atsiras naujy konsultavimo paslaugy teiké-
ju. Atsiranda papildomy kompetencijy ir paslaugy poreikis aplinkosaugos, klimato kaitos, tvarumo,
energetikos ir kitose srityse. Reikés rasti budy, kaip padengti veiklos sritis, kuriose nesame ekspertai.

. Reikes rasti efektyviy darbo su LR zemeés ukio ministerija ir kitomis politika formuojanciomis insti-

tucijomis formuy, siekiant uztikrinti Konsultavimo tarnybos veiklg bei prisidéti formuojant, jgyven-
dinant Zzemeés ukio ir kaimo plétros, bioekonomikos skatinimo, klimato kaitos poveikio mazinimo ir
prisitaikymo prie besikeicianciy salygy politika.

. Didéja paslaugy teikimo konkurencija (zemes kio technikos, jrangos, produkty pardaveéjai valdys

didesnius klienty duomeny kiekius, teiks technologines paslaugas). Reikés uztikrinti kokybiSka
duomeny pateikima isorés registrams, tobulinti IT sistemas, kurios jgalinty konsultantus efekty-
viau dirbti.

. Reikes rasti bady, kaip islaikyti ir pritraukti naujus kvalifikuotus specialistus ir konsultantus, kuriy
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rinkoje mazeéja, o jy verté auga. Prisitaikyti ir lanksciai reaguoti j darbo rinkos pokycius, darbo orga-
nizavima, kuriant patrauklig darbuotojams darbo aplinkg, didinant jy darbo efektyvuma, kokybe ir
profesionaluma.

7. Dél Rusijos sukelto karo Ukrainoje ir kity globaliy ginkluoty konflikty jvairiose pasaulio vietose jau-
ciamas didelis nestabilumas prekybos rinkose, finansiniame sektoriuje, tai daro jtakg produkcijos
kainoms, kyla gresmé zemdirbiy finansiniam rezultatui — ir teigiamam, ir neigiamam. IS kitos puses
— didéjantys aplinkosaugos, klimato kaitos, tvarumo nuostatos reikalauja papildomy investicijy j
technologijas, kompetencijas, gamybos procesy pokycius. Iskyla rizika dél kai kuriy zemdirbiy se-
gmenty (smulkiy, vidutiniy Seimos Gkiy) pasitraukimo i§ zemes tkio gamybos, LZUKT paslaugy
atsisakymo ir kt.

8. Turésime rasti budy, kaip padidinti konsultanty darbo nasuma bei kokybe, sudaryti tolygy darbo
kravj, skatinti individualias pastangas, tuo paciu iSvengiant kliento, jstaigos ar darbo komandos,
biuro interesy ignoravimo.

9. Norint islikti zemeés tkio konsultavimo paslaugy rinkos lyderiais, patrauklia jmone darbuotojams
ir klientams, batina tobulinti ir taikyti Siuolaikinius verslo planavimo ir valdymo modelius, tobulinti
organizacijos veiklos procesus ir sistemas, gerinti vidine komunikacijg ir viesgjj jvaizd.



MISIJA IR VERTYBES

KONSULTAVIMO TARNYBOS MISIJA IR VERTYBES

JSTAIGOS IDENTITETAS — KAS MES ESAME?

Esame konsultavimo ir mokymo paslaugy teikimo zemeés Ukio sektoriui lyderiai, siekiantys buti Siy
paslaugy teikimo ne zemes Ukio jmonems kaimo vietovése lyderiais Lietuvoje, kur:

» iSnaudodami savo unikalius gebéjimus siekiame teikti aukstos kokybés, kompleksiskas, testines, be-
siremiancias aukstos profesines kvalifikacijos ir jvairiy sriciy konsultanty kompetencijomis paslaugas,
esant galimybei, klientams pritraukdami nacionaline ir ES parama konsultavimo paslaugoms;

» panaudojame platy savo organizacijos tinklg visoje Lietuvoje, uztikrinantj galimybe veikti arti kli-
ento, vienodg darbo kulttrg bei metodika, bendrus vertybinius ir kokybinius standartus, galimybe,
esant reikalui, pasitlyti reikiama konsultantg, o taip pat padédami klientams atstovauti jy interesus
jvairiose valstybinése institucijose (Sodroje, VMI, NMA, kt.);

» taikydami jvairias skaitmenines technologijas tiesiogiai ir / ar nuotoliniu budu teikiame klimato
gas: finansy valdymo ir apskaitos, verslo ekonomikos, darby saugos, iSmanaus ukininkavimo
ir technologiniy konsultacijy (augalininkystes, gyvulininkystes, miskininkystés paslaugos, reika-
lingos zemes ir misky Ukio sektoriams), laboratoriniy tyrimy, mokymy ir informacijos sklaidos,
skirtos zemés ukio sriciai, viesasias elektronines, inovatyvias paslaugas tiek fiziniams, tiek ir
juridiniams asmenims, uzsiimantiems zemés ukio veikla, miSko savininkams bei labai mazoms,
mazoms ir vidutinéms ne Zzemés ukio veikla uzsiimancioms jmonéms (visy pirma — veikiancioms
kaimo vietovése).

Siekiame glaudesnio bendradarbiavimo su Zemés ikio, Aplinkos ir kitomis ministerijomis bei institu-
cijomis, jgyvendinant zemes ukio, tvarumo, aplinkos apsaugos, inovacijy, skaitmeninimo politikg ir kt.,
sieksime ukiy konkurencingumo didinimo, subalansuoto, stabilaus zemeés tkio ir miskininkystés vystymo
bei darnios kaimo plétros, bioekonomikos skatinimo, klimato kaitos poveikio mazinimo ir prisitaikymo
prie besikeicianciy salygy. Siekiame buti lyderiais zemeés ukio ziniy, inovacijy karimo ir sklaidos, duomeny
jveiklinimo srityse.

JGYVENDINSIME SI1A MISIJA

ISlaikydami profesionalumo vertybe, kuria remiantis kiekvieno musy darbuotojo kompetencija yra
orientuota j klientus, jy poreikiy ir veiklos rezultaty maksimizavima, efektyviai iSnaudojame finansinius,
darbo laiko ir kitus isteklius, taip pat atsakingai, laiku ir iki galo atlikdami prisiimtas uzduotis bei jsipareigo-
jimus, visada siekiame teikti auksciausios kokybés paslaugas ir priimti sprendimus, virsijancius ir klienty
lukescius, ir konkurenty galimybes.

ISlaikydami nesaliSkumo vertybe, kai profesionaliai iSanalizave galimus alternatyvius sprendimus, pa-
siulome klientui pasirinkti jam optimalius sprendimy variantus, nesiekdami asmeninés naudos ir / ar tre-
ciyjy Saliy organizacijy interesy.

Atlikdami savo veiklg, nuolat ieSkome inovatyviy sprendimy (inovatyvumo vertybé): analizuojame ir
modeliuojame novatoriska poziurj j teikiamas paslaugas, siekiame didesnio kliento ir organizacijos kon-
kurencingumo.



Tai darome vystydami pagarba, pasitikéjimu ir profesine etika grjsta komandinj darba, uztikrindami visy dar-

buotojy jsitraukima ir iniciatyvy prisidéjima prie savo organizacijos tiksly siekimo (bendradarbiavimo vertybé),

pripazjstant Konsultavimo tarnybos interesy virsenybe prieS asmeninius interesus (lojalumo vertybé).

\/ystome bendruomeniskumo vertybe, skatindami neformaly bendravimg ir Konsultavimo tarnybos

viduje, ir su bendruomenémis, kuriose veikia ir gyvena musy klientai, siekdami geresnio tarpusavio supra-

timo, pasitikéjimo bei gilesnio visuomenés interesy suvokimo ir patenkinimo.

Tai darydami, vystome saugumo ir socialinés atsakomybés vertybe, atsakingos darbdavystés prakti-

ka ir socialines iniciatyvas organizacijos viduje bei uz jos riby.

STRATEGINES INICIATYVOS IR VEIKSMAI 2024 - 2026 METAIS

Zmonés (darbuotojai)

Tobulinsime naujy darbuotojy atrankos, priemimo ir ugdymo sistema.

Bendradarbiausime su Svietimo ir mokslo institucijomis studijy programy rengimo, studenty prak-
tiky organizavimo ir kitais klausimais, siekiant didinti jstaigos zinomumga ir patraukluma pritrau-
kiant jaunus darbuotojus.

Parengsime ir jgyvendinsime darbuotojy motyvavimo priemoniy plang (finansiniy ir nefinansiniy).
Parengsime ir jgyvendinsime Konsultavimo tarnyboje skirtingy specialybiy paslaugy teikéjy ko-
mandinio darbo principus.

Kompetencijos

» Stiprinsime paslaugas kuruojancius skyrius zmogiskaisiais resursais ir kompetencijomis atskirose

srityse. Teiksime prioritetg zemés Gkio veiklos tvarumo, aplinkosaugos, klimato kaitos, SESD emi-
sijy mazinimo, dirvozemio sveikatingumo, anglies tkininkavimo ir kt. sritims.

Atsizvelgdami j zemeés ukio verslo aplinkos pokycius, poreikius ir tendencijas, jvertinsime, kokiy
naujy profesiniy bei bendryjy kompetencijy reikia konsultantams ir specialistams, parengsime ir
jgyvendinsime jy ugdymo priemones.

Jvertinsime galimybes specializuoti kai kuriuos technologiniy specialybiy konsultantus teikti auks-
tesnés pridetinés vertés paslaugas (neprivalomas teisés aktais), reikalaujancias aukstesniy, speci-
finiy kompetencijy arba specializuoty paslaugy teikimui pritraukti partnerius. Atnaujinsime darbo
su stambiais klientais principus.

Paslaugos, klientai, skaitmeninimas, jrankiai
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» Atsizvelgdami j Lietuvos zemeés ukio ir kaimo plétros strateginio plano, taip pat Nacionalinio ener-

getikos ir klimato srities veiksmy plano tikslus, numatytas priemones bei platesnj paramos prie-
moniy ir lesy krepselj, pasirengsime ir pradésime teikti informacijg, technologines, mokymo bei
verslo ekonomikos konsultavimo paslaugas naujose mums srityse: verslo tvarumo, klimato kaitos,
SESD, tinkamiausiy ekologiniy sistemy parinkimo (deklaruojant pasélius), dirvozemio biklés geri-
nimo, ,anglies tkininkavimo" ir kitais klausimais.

» Parengsime ir jgyvendinsime tiksliosios zemdirbystes paslaugy plétros kryptis bei priemoniy plana.
» Diegsime ir placiau naudosime skaitmenines, automatizavimu ir dirbtiniu intelektu grjstas techno-



logijas Konsultavimo tarnybos valdymo bei paslaugy, jrankiy karimo klientams procesuose.
Plétosime informacijos ir ziniy kaupimo, perdavimo bei zemdirbiy mokymo proceso ir sistemy
skaitmeninima.

Didinsime Konsultavimo tarnybos naudojamy informaciniy sistemy integracija tarpusavyje bei su
iSorinémis sistemomis. Didinsime jvairiose IS sistemose, jrenginiuose bei jrankiuose kaupiamy
duomeny racionaly panaudojima.

Atsizvelgdami j didéjancius klienty skaitmeniniy technologijy naudojimo jgudzius ir jy poreikj, tobu-
linsime klienty aptarnavima, uztikrinsime geresnj ir lankstesnj informacijos, duomeny ir paslaugy
prieinamuma naudojant elektronines priemones ir programinius sprendimus.

Plésime IKMIS sistema, jos zinomuma bei suteiksime galimybe placiau naudoti duomenis teikiant
paslaugas, ukio valdymo, sprendimy priemimo, technologiniuose procesuose.

Ple¢iantis nesalisky konsultanty tinklui Zemes dkio Ziniy ir inovacijy sistemoje (ZUZIS) bei didéjant
konkurencijai dél klienty ir viesyjy lésy zemdirbiy konsultavimo, mokymo, inovacijy karimo veiklai,
gerinsime savo teikiamy paslaugy, klienty aptarnavimo kokybe, didinsime organizacijos bei kon-
sultanty zinomuma.

Procesai, sistemos

Atnaujinsime strateginius organizacijos procesus ir paskirsime uz juos atsakingus asmenis.
Tobulinsime jmoneés veiklos planavimo procesa.

Stiprinsime vidine komunikacijg organizacijoje. Parengsime Sios sistemos principus ir priemones.
Strategiskai jvertinsime ir atnaujinsime paslaugy pardavimo sistema, koreliuojancia su organizaci-
jos plétros tikslais ir poreikiais.

Aptarsime ir jvertinsime galimus vadovavimo biurams modelius.

Atnaujinsime klienty lojalumo programa.

Parengsime darbuotojy veiklos apimciy valdymo bei kontrolés principus. Vertinsime paslaugy tei-
kéjy veiklos apimtis ir atliksime koreguojancius veiksmus.

Bendradarbiavimas

Bendradarbiaudami su aktyviomis visuomeninémis organizacijomis ir jvairiomis viesinimo priemo-
nemis, prisidesime prie zemdirbiy ir zemes tkio veiklos, kaip socialiai ir klimatui atsakingo verslo
jvaizdzio populiarintojai visuomenés akyse.

Bendradarbiaujant su atsakingomis institucijomis, kursime, plétosime ir teiksime tvarumo princi-
pais grjstas konsultavimo paslaugas, jgyvendinsime projektus.

Tvarumas

Nusistatysime, patvirtinsime ir jgyvendinsime LZUKT tvarumo didinimo tikslus bei priemones stra-
tegijos jgyvendinimo laikotarpiui.

Parengsime ir jgyvendinsime energetiniy, veiklos ir kity kasty mazinimo, Konsultavimo tarnybos
infrastrukttros optimizavimo priemoniy plana.

Atsizvelgdami j Lietuvos zemeés Ukio ir kaimo plétros strateginio plano, taip pat Nacionalinio ener-
getikos ir klimato srities veiksmy plano tikslus, numatytas priemones bei platesnj paramos prie-
moniy ir lésy krepselj, pasirengsime ir pradésime teikti informacijg, technologines, mokymo bei
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verslo ekonomikos konsultavimo paslaugas naujose mums srityse: verslo tvarumo, klimato kaitos,
SESD, tinkamiausiy ekologiniy sistemy parinkimo (deklaruojant pasélius), dirvozemio biiklés geri-
nimo, ,anglies tkininkavimo” ir kitais klausimais.



STRATEGINIAI TIKSLAI'IR RODIKLIAI

Konsultavimo tarnybos pagrindiniai strateginiai rodikliai nurodo, kam skiriamas didziausias organiza-
cijos demesys. Konsultavimo tarnybos strategijoje 2024-2026 m. pagrindiniai tikslai susidélioja is jos
misijos, numatomy aplinkos pokyciy ir issukiy. Tiksly jgyvendinimas jvardijamas ir matuojamas rodikliais.

Rodikliy paaiskinimas

Paslaugy pardavimo pajamos — vienas svarbiausiy rodikliy, vertinant Konsultavimo tarnybos veiklos
efektyvuma ir netiesiogiai, per finansine prizme, parodo, kaip klientai vertina Konsultavimo tarnybos par-
tneryste, profesionaluma ir nesaliSkuma. 2024-2026 m. planuojama didinti paslaugy pardavimo pajamy
lygj, tam daryty jtaka naujy klienty pritraukimas bei kompleksinis paslaugy pardavimas.

Projekty pajamos parodo Konsultavimo tarnybos bendradarbiavimo ir jsitraukimo lygj j bendrg veiklg
su kaimo plétros formavimo ir jgyvendinimo institucijomis, siekiant jgyvendinti Kaimo plétros programos
nuostatas. Konsultavimo tarnyboje nuolat vykdomi jvairds projektai (mokymy, konsultavimo, inovacijy ir kt.),
kurie yra sudetine jstaigos veiklos dalis, teikiant konsultavimo paslaugas zemdirbiams jy veiklos efektyvu-
mo gerinimui. Detalus projekty sarasas su jy trukmemis ir vertémis pateiktas skyriuje ,Projektiné veikla”

Klienty pasitenkinimo lygis. Klienty apklausos yra vienas svarbiausiy ir naudingiausiy jrankiy, pade-
danciy vertinti jstaigos veiklos apsektus, kuriy negalima identifikuoti is finansiniy ataskaity: prekes zenklo
zinomumg, klienty aptarnavimo kokybe, klienty suvokiamg paslaugy kokybe, polinkj j lojaluma. Nustaty-
tas klienty pasitenkinimo lygis parodo, kaip klientai vertina jy priemima ir aptarnavima, teikiamy paslaugy
kokybe, bendradarbiavima.

Pajamos vienam darbuotojui. Sis rodiklis parodo veiklos efektyvuma ir kaip panaudojame savo
vertingiausig resursg — darbuotojg. Kasmet investuojame j darbuotojy kompetencijy ugdyma, paslaugy
teikimo jrankiy tobulinimg, motyvuojancios aplinkos kurima — taip siekiame didinti darbuotojy nasuma,
jsitraukima. Sis rodiklis itin aktualus, kadangi mazéjant vie$ajam finansavimui, kurio niekas ir ateityje ne-
gali uztikrinti, vis daugiau pastangy reikia déti didinant paslaugy pardavimo pajamas. Todel 2024-2026
m. sieksime rodiklj didinti ir toliau didelj déemesj skirdami darbuotojy gerovei. Skaiciuojant rodiklj j pajamas
nejtraukiamos finansavimo léos, gautos uz priemoniy ,Ukiy apskaitos duomeny tinklo veiklos uztikrini-
mas" ir ,Zemeés Gkio augaly ligy ir kenkéjy plitimo stebésena ir prognozavimas” vykdyma.

Grynasis pelningumas — tai vienas is svarbiausiy jstaigos veiklos finansiniy rezultaty. Grynasis pel-
ningumas, kaip pajamy ir grynojo veiklos rezultato koeficientas, gerai apibudina galutin;j jstaigos veiklos
pelninguma.
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KONSULTAVIMO TARNYBOS KLIENTAI

Visame pasaulyje didéjantys klienty Iikesciai kelia organizacijoms rupestj, kaip geriau tenkinti klienty porei-
kius. Turedami gausybe pasirinkimo ir gero aptarnavimo pavyzdziy, Siandien klientai tikisi daugiau is verslo, su
kuriuo bendrauja. Tai taikoma ne tik norintiems kokybisko produkto uz s3ziningg kaing, bet ir norintiems pritai-
kyty paslaugy, lengvai prieinamos informacijos, greito ir efektyvaus aptarnavimo jvairiais kanalais.

Turedami per tris Simtus aukstos kompetencijos konsultanty ir specialisty bei platy konsultavimo biu-
ry tinklg (46 rajony, savivaldybiy bei Miskininkystés paslaugy konsultavimo biurg, Tiksliojo Gkininkavimo
paslaugy ir kompetencijy centrg), esame prieinami klientams ir teikiame finansinés apskaitos, ekonomi-
kos, darby saugos, aplinkosaugos, technologines (augalininkyste, gyvulininkysté, miskininkysté, geodezi-
ja), vandens, dirvozemio ir organiniy trasy tyrimy bei mokymo paslaugas.

Konsultavimo tarnyba, kurdama ir teikdama konsultavimo paslaugas didelj démesj skiria smulkiy tkiy
segmentui. Kas metai planuojami veiksmai, kuriy déka paslaugos buty prieinamos patiems smulkiau-
siems zemdirbiams, t. y. teikiame viesas skaitmenines nemokamas paslaugas per www.ikmis.It naudinga
informacija bei praktinius pavyzdzius publikuojame www.agroakademija.lt, www.manoukis.It svetainese,
teikiame paraiskas ES ir nacionaliniam finansavimui gauti ir visoje Lietuvoje vykdome nemokamus moky-
mus, konferencijas, parodomuosius bandymus, lauko dienas, seminarus, diskusijy grupes, konsultacijas.

Konsultavimo tarnybos klienty gretas sudaro jvairaus dydzio ir veiklos formos ukiai, tarp kuriy ir smul-
kds akiai, kuriy VED sudaro 4001-15000 Eur. Nuolat dirbant su Siais tkiais, Konsultavimo tarnyba aiski-
nasi jy paslaugy poreikius ir sitlo geriausius variantus. Reikia pripazinti, kad pandemijos laikotarpis pa-
keité klienty ir konsultanty jprocius, paskatino daugiau naudotis naujovemis — mokytis nuotoliniu budu
patogiu laiku, patogioje vietoje. Konsultavimo tarnyba jau eile mety Sj poreikj pilnai tenkina informacinéje
sistemoje IKMIS. Taip pat, smulkieji ir /ar jaunieji tkininkai, kurie nori semtis patirties yra kvieciami j Kon-
sultavimo tarnybos organizuojamas diskusijy (patirties) pasikeitimo grupes, kuriy aktualumas isliks ir bus
plétojamas toliau.

Vienas populiariausiy sprendimy, kuriuos priima smulkas Gkiai ir / ar jaunieji, siekdami atsinaujinti savo
technikos baze ar pagerinti gamybos procesus — pretendavimas j ES parama. Atsizvelgdama j tai — Kon-
sultavimo tarnyba zemdirbiams teikia ir teiks profesionalias verslo ekonomikos konsultacijas, pades pasi-
rengti sekmingus verslo planus bei paraiskas.

ligalaikiai tikslai. Konsultavimo tarnybos ilgalaikiai tikslai, orientuoti j klientus:

« Plésti lojaliy klienty rata. Sis tikslas apima jstaigos pastangas tiek lojaliy klienty islaikymui, tiek
naujy klienty lojalumo ugdymui. Jgyvendindami klienty lojalumo ugdymo programa, kuri apima kli-
enty aptarnavimo tobulinima, darbuotojy ugdyma paslaugy zinomumo ir pardavimo srityse, klien-
ty poreikiy identifikavima, lojalumo programy diegima, siekiame gerinti klienty patirtj santykyje su
jstaiga, nes geresneé klienty patirtis tiesiogiai koreliuoja su jy lojalumu ir turi didziule jtaka jstaigos
pajamoms, konkurencingumui bei pelningumui.

» Pritraukti naujus klientus. Konkurencija konsultavimo paslaugy versle, ypac finansinés apskaitos
ar paramos gavimo srityse — didziulé. Konkuruojama ne tik del klienty, paslaugy kainy, bet ir del
darbuotojy, todél Sis tikslas yra prioritetinis ir niekada nepraras savo aktualumo. Siekiame didinti
paslaugy zinomuma tiksliniams rinkos segmentams — tiek zemés Gkio, tiek smulkaus verslo su-
bjektams. Uztikriname ir saugome savo reputacijg, kad esami ir busimi klientai mumis pasitiké-

ty. Klienty rekomendacijos yra geriausia padéka ir pagalba konsultavimo versle. Toliau plétodami
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nuotolines, elektronines paslaugas, turime galimybe pritraukti naujos kartos klientus, bati labiau
matomais ir efektyvesniais.

» Plésti klienty, besinaudojanciy kompleksinémis paslaugomis, rata. Sis tikslas apima jstaigos
pastangas didinti paslaugy verte panaudojant ukio duomenis technologiniams procesams gerinti,
ekonominiams, finansiniams sprendimams priimti. Taip pat didinti komunikavimo su klientais
efektyvuma, kad parodytume jiems, kompleksiniy paslaugy galimybes ir nauda. Naujas finansinis
periodas yra siejamas ne tik su naujomis galimybémis bet ir tkiy jsipareigojimais, o kompleksinis
paslaugy teikimas suteikia galimybe efektyviau valdyti tkio rizikas, pasiruostiissukiams ir klientams
priimti duomenimis grjstus sprendimus.

» Uztikrinti klienty pasitenkinima teikiamomis paslaugomis ir aptarnavimu. Sis tikslas apima
jstaigos pastangas organizuoti sisteminj klienty grjztamojo rySio surinkimg jvairiais kanalais:
vykdant klienty individualias apklausas, anoniminj anketavimg, duomeny analize apie klienty
elgsena, sisteminant asmeninius atsiliepimus. Sie duomenys reikalingi tam, kad jstaiga operatyviai
reaguoty j klienty pastabas, pasitlymus ir taip uztikrinty jy poreikius.

» Klienty lakesciai. Pagrindiniai Konsultavimo tarnybos klienty ltkesciai — bati efektyviems ir gebeti
prisitaikyti prie kintanciy tkininkavimo salygy — produkty rinky, klimato kaitos, ES ir nacionaliniy tei-
ses akty reikalavimy ir pan. Konsultavimo tarnybos veikla yra skirta Siy ltkesciy tenkinimui.

ISSukiai
Siekiant tenkinti klienty poreikius ir atliepti jy likescius Konsultavimo tarnyba turi:

» Efektyviai prisidéti ukiams jgyvendinant priemones, susijusias su klimato kaita ir ES Zaliuoju kursu.

» Efektyviau identifikuoti klienty poreikius, analizuojant tkio veiklos ir finansinius rezultatus, nukrei-
piant kliento pastangas svarbiausiems probleminiams klausimams spresti, suteikti zinias, konsul-
tavimo paslaugas prisidedancias prie tkio valdos ekonominés ir aplinkosauginés veiklos gerinimo.

» Uztikrinti klientams kokybisky konsultavimo paslaugy prieinamuma, patikimus ir kompetentingus
paslaugy teikéjus, paslaugas teikiant betarpiskai rajony konsultavimo biuruose, ukiuose, mobiliu ir
nuotoliniu budais.

» Ugdyti klienty gebéjimus naudotis skaitmeninémis technologijomis, zemeés ukio ziniy ir inovacijy
sistemose sukaupta informacija, skaitmeniniy duomeny Saltiniais, Siy duomeny kaupimo, apdoro-
jimo, analizés programomis.

» Atsizvelgiant j klienty poreikius, rinkos tendencijas, tarptautine patirtj, kurti naujas bei atnaujinti
esamas paslaugas, kas padéety klientams tvariai ir efektyviai valdyti Gkj, diegti inovatyvias techno-
logijas ir metodus.

» Bendradarbiauti su Konsultavimo tarnybos Dalininkais, mokslo bei studijy institucijomis, suintere-
suotomis asociacijomis ir taip didinti paslaugy pridétine verte klientams.
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PROJEKTINE VEIKLA

Konsultavimo tarnyboje nuolatos vykdomi nacionaliniai, ES struktariniy fondy léSomis finansuojami
ir tarptautiniai projektai, kurie yra sudetine jstaigos veiklos dalis, teikiant konsultavimo paslaugas zem-
dirbiams. Jgyvendinamy projekty tikslai ir uzdaviniai susieti su zemes kio tikslais ir zemdirbiy poreikiais.
Projektai jstaigoje vykdomi Siais tikslais: pritraukti léSas Zemdirbiy mokymui ir konsultavimui (atpiginti
paslaugas), kurti naujas paslaugas ir / ar produktus, konsultavimo veiklai reikiamy priemoniy jsigijimui,
jstaigos infrastrukturos palaikymui, darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui, tarptautinio bendradarbiavimo
ir rysiy palaikymui.

2024 m. planuojama vykdyti 14 projekty: 3 nacionalinius, 5 finansuojamus ES struktariniy fondy léSo-
mis ir 6 tarptautinius. 2025-2026 m. laikotarpiu vyks testiné projekty veikla.

1 lentelé. Nacionaliniai projektai ir parama

Z“. Projekto pavadinimas Projekto trukmé

r.

1. | Priemoné ,Uztikrinti Gkiy apskaitos duomeny tinklo veiklg” 2024-01-01-2024-12-21
2. | Priemoné ,Zemeés ikio augaly ligy ir kenkejy plitimo stebésena ir prognozavimas” 2024-01- 01-2024-12-31
3. | ,Zemdirbiy konsultavimas" 2024-03-01-2024-12-15

2024 m. planuojama ir toliau jgyvendinti pradétus projektus, pritraukiant ES struktariniy fondy para-
ma, dviejuose is jy dalyvaujama partnerio teiseémis (2 lentele).
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2 lentelé. Su ES parama jgyvendinami projektai

Eil. Nr. Projekto pavadinimas Projekto trukmé

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés .Ziniy perdavimas ir informavimo veikla” veiklos sritis ,Parama EIP
veiklos grupéms kurti ir jy veiklai vystyti”
.DirvoZemio suslégimo eliminavimo ir jo produktyvumo atkdrimo technologijos sukarimas ir
1. 2022-08-01-2024-08-01
pritaikymas” (dalyvaujama partnerio teisémis)
Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,Ziniy perdavimas ir informavimo veikla” veiklos sritis ,,Parama
parodomiesiems projektams ir informavimo veiklai”
.Pieno kokybés gerinimas, mazinant somatiniy lasteliy skaiciy bei Okio konkurencingumo
2. 2022-04-08-2024-04-26
didinimas, panaudojant imunine sistema stiprinancias medziagas”

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos priemonés LZiniy perdavimas ir informavimo veikla” veiklos sritis ,Parama

profesiniam mokymui ir jgiidziams jgyti”
3. LJaunyjy tkininky kvalifikacijos tobulinimas” 2023-03-07-2025-03-07

.Next Generation EU” Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemoné

.Informavimo, konsultavimo ir mokymy elektroniniy paslaugy vykdant integruota augaly

4, 2023-12-28-2026-04-30
apsauga teikiamy paslaugy modernizavimas ir plétra
.ZUZIS (Zemés (kio Ziniy ir inovacijy sistemos) skaitmeninés/informacinés platformos

5. 2023-11-03-2025-11-30
sukdrimas” (dalyvaujama partnerio teisemis)

2024 m. bus jgyvendinami 6 tarptautiniai projektai, finansuojami ES Bendrosios moksliniy tyrimy ir
inovacijy programos ,Horizontas 2020" ir ,Europos horizontas” |éSomis, kuriuose Konsultavimo tarnyba
dalyvauja partnerio teisémis (3 lentelé).

3 lentelé. Tarptautiniai projektai

Eil. Nr. Projekto pavadinimas Projekto trukme

Programa ,Horizontas 2020"”

.Konsultanty apjungimas, skatinant taikyti interaktyvias inovacijas zemes ukio ir
1. 2019-11-01-2024- 11-01
miskininkystés sektoriuose”

.Optimalios vandens ir maistiniy medZziagy iSsaugojimo ir pakartotinio naudojimo strategijos
2. 2020-09-01-2025-09-01
mazuose Zemes Ukio baseinuose jvairiuose Europos dirvoZzemio ir klimato regionuose”

Programa ,Europos horizontas”

.Bandomujy dkiy, jgyvendinantiy ir demonstruojanciy klimato kaitos pozidriu pazangius
3. 2022-10-01-2029-09-30
sprendimus, europinis tinklas, siekiant neutralizuoti anglies dioksido iSmetima Europoje”

.Nacionaliniai renginiai, skirti prisidéti prie ES misijos ,Europos susitarimas dél dirvozemio” sukurti
4, 2022-11-01-2024-10-31
100 gyvyjy laboratorijy ir technologijy demonstravimo viety (,Svyturiy”)”

NUTRI-CHECK NET tinklas, skirtas pagerinti skirtingose Europos vietovese auginamy paseliy
5. 2023-01-01-2025-12-31
mitybos tiksluma”

.ES Zemés tkio konsultanty bendruomenés sujungimas ir sutelkimas, siekiant paremti
6. 2023-04-01-2030-03-31
peréjima prie klimato pozidriu pazangaus tkininkavimo”
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Konsultavimo tarnyba nuolat dalyvauja projekty paraisky rengime ir teikime tiek kaip pareiskéja, tiek
kaip partneré. 2024 m. | ketvirtj vertinimui buvo pateiktos dvi tarptautiniy projekty paraiskos, kuriose js-
taiga dalyvavo partnerio statusu.
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KONSULTAVIMO TARNYBOS DARBUOTOJAI

Konsultavimo tarnyba 2024 m. dirbti pradeda su 403 darbuotojais. IS jy bene didZiausia dalis (99 proc.)
dirba pagal neterminuotas darbo sutartis. Nestumo ir gimdymo bei vaiko priezitros atostogose yra 24
darbuotojai. Didzigji dalis darbuotojy aptarnauja klientus dirbdami 46 rajony / savivaldybiy biuruose. Jy
teikiamos paslaugos yra siy sriiy: finansiné apskaita, ekonomika, augalininkyste, gyvulininkyste, darby
sauga. Kiti darbuotojai teikia paslaugas (miskininkystés, laboratorijos, tiksliojo Gkininkavimo ir mokymo
paslaugos) ir atlieka / vykdo administracine veiklg Akademijoje, Kédainiy r., kur yra Konsultavimo tarnybos
centriné buveiné bei redakcijoje ,Mano tkis".

Vidutinis darbuotojy darbo stazas Konsultavimo tarnyboje — 11 mety. Darbuotojai savo kvalifikacija
kelia dalyvaudami mokymuose, projektuose, bei kasdien susidurdami su praktinémis situacijomis darbe.

Norint iSlaikyti turima darbuotojy kompetencijy lygj, turime kasmet skirti déemesj bendryjy, vadybiniy
kompetencijy ugdymui ir tobulinimui bei profesiniy ziniy gilinimui. Darbuotojams, teikiantiems paslaugas
yra nustatyta minimali kvalifikacijos tobulinimo trukme — 16 akademiniy valandy per kalendorinius metus
pagal profesine sritj, kompetencijy tobulinimas ES BZUP ir Lietuvos kaimo plétros strateginiame plane
numatytais konsultavimo paslaugy teikimo klausimais / reikalavimais (orientuota j technologines pas-
laugas teikiancius darbuotojus). Taip pat nuo 2023 m. buvusig suteiktg akreditacijg keicia Nepriklausomy
zemes ukio konsultanty tinklas. | tinklg jtraukiami konsultantai, kurie atitinka tam tikrus reikalavimus pa-
gal konsultanto kategorijas. isi musy konsultantai, dirbantys 2 metus ir daugiau ir turintys 16 akad. val.
kvalifikacijos, j tinklg yra jtraukiami kaip pazenge konsultantai. Darbuotojy profesinés, bendrosios ir vady-
binés kompetencijos didele dalimi lemia darbuotojo jsitraukimg j darba bei jo kokybe. Per 2024-2026 m.
planuojama tobulinti darbuotojy veiklos vertinimo (ketvirtiniy, metiniy) pokalbiy koncepcija didesnj déme-
sj skiriant jy vedimui ir rezultato panaudojimui gerinant jstaigos darba.

Darbuotojy likesciai

Darbuotojy pagrindiniai lukesciai — kokybiSkam darbui palankios (saugios emaocinés) aplinkos ir infras-
truktdros uztikrinimas, daznesni pokalbiai su auksciausio lygio vadovais, teisinga jy darbo kokybeés verti-
nimo, skatinimo sistema. Uztikrinus tokias salygas, buty galima gerinti darbo atlikimo efektyvuma, didinti
darbuotojy jsitraukima ir tikétis didesnio jy indélio j organizacijos strategijos jgyvendinima.

Konsultavimo tarnyba darbuotojams suteikia saugias darbo salygas, darbo priemones. Darbai, uzduo-
tys skirstomos taip, kad darbuotojai galéty panaudoti savo turimus gebejimus, kurybiskuma, renkamas
grjiztamasis rysys, norit suzinoti, kaip darbuotojui sekasi.

Svarbus demesys skiriamas atlygio sistemos tobulinimui, kad darbuotojui uz atliktg darbg uzmokestis
baty mokamas saziningai ir teisingai, buty konkurencingas darbo rinkoje. Tai nuolatinis procesas, nes rei-
kia laiku ir greitai reaguoti j darbo rinkoje vykstancius procesus.

Jstaigoje yra vykdomi pokalbiai su darbuotojais, kuriais norima suzinoti, kaip darbuotojas jauciasi, kas
jam aktualu, svarbu, kas jj motyvuoja, kas netenkina ir kt. IS to kyla pagrindiniai darbuotojy lukesciai.

ISSukiai
Pagrindinis Konsultavimo tarnybos siekis darbuotojy atzvilgiu — didinti jstaigos darbuotojy jsitraukimg
ir lojalumga, moketi jiems darbo rinkos lukescius atitinkantj atlygj. Norint §j tikslg pasiekti, reikia démesio

skirti darbuotojo paieskos ir atrankos, jvedimo j darbg procesams gerinti, tobulinti atlygio sistema, jver-
tinant darbuotojo individualius ir komandinio darbo rezultatus, skirti laiko darbuotojy kompetencijoms
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ugdvti ir vertinti, uztikrinti tinkama mikroklimatg organizacijoje, daugiau demesio skirti jstaigos vertybiy
suvokimui, propagavimui ir puoseléjimui.

Tikslai, susije su zmogiskyjy istekliy valdymu

Jstaigai labai svarbu ne tik pritraukti, ugdyti naujus darbuotojus, bet ir iSlaikyti esamus darbuotojus.
Norint, kad geréty paieskos ir atrankos, naujo darbuotojo jvedimo j darbg procesas, didéty esamy darbuo-
tojy pasitenkinimo darbu lygis, buty veiksmingos skatinimo / motyvavimo priemoneés, vadovai ir darbuo-
tojai siekty vieningos organizacines kultiros, planuojama atlikti Siy sriciy gerinimo darbus.

Gerinant esamy darbuotojy jsitraukimo lygj jstaigoje planuojama atnaujinti darbuotojy jsitraukimo tyri-
ma. Atlikus §j tyrima, iS gauty rezultaty bus parengiamas veiksmy priemoniy planas darbuotojy jsitrauki-
mo lygio gerinimui. Taip pat vykdomi pokalbiai su iSeinanciais, toliau dirbanciais jstaigos darbuotojais, nes
tik issiaiskinus iSéjimo priezastis, esamy darbuotojy lukescius galime imtis veiksmy neatitikimy salinimui.

Darbuotojo jsitraukimas jstaigoje prasideda nuo susipazinimo su pacia jstaiga, t. y. nuo jvykusios at-
rankos. Darbuotojo atranka jstaigai yra labai svarbus aspektas, kadangi atlikus kokybiskai atranka, jdarbi-
namas laiku ir tinkamas darbuotojas. Norint efektyvinti darbuotojo atranka, toliau bus tobulinamas visas
atrankos procesas, jos vedimas, dalyvavimas atsakingy asmeny atrankos pokalbyje ir kandidaty atiti-
kimas iSgrynintoms jstaigos vertybéms. Pastebima, kad sutampancios jstaigos ir darbuotojo vertybes
duoda geresniy darbo rezultaty, mazesne darbuotojy kaitg, pats darbuotojas buna daugiau prisirises prie
jstaigos, motyvuotas, kadangi jj tekina pati jstaiga ir jos kultdra.

Tinkamai jdarbinus darbuotojg, kitas svarbus zingsnis — jvedimas j darba. Jstaigoje planuojama toliau
tobulinti jvedimo j darbg procesa, kadangi kokybiskai jvedus darbuotojg yra gaunamas greitesnis rezulta-
tas, darbuotojas gali greiciau ir efektyviau pradéti dirbti savarankiskai, jsitrauktij jstaigos veiklg, dalyvauti
darbinése grupése, teikti sialymus kuruojamy sriciy atnaujinimui.

Atsizvelgiant j tai, kad jstaigoje dirba kompetentingi, turintys bendryjy, profesiniy ir vadybiniy kompe-
tencijy darbuotojai, planuojama sukurti vidinés karjeros kelig, kad darbuotojas zinoty, kokias galimybes
turi jstaigoje kuriant savo karjerg, kad buty skatinamas siekti aukstesniy tiksly, plésty zinias ir aktyviai
dalyvauty jstaigos veiklose.

Jvertinus turimas pareigybes, atsizvelgti j tas pareigybes, kurios yra kritinés, kuriy pakeiCiamumas
yra sudétingas ir jstaigos veiklai turi didele jtaka. Todél planuojama parengti tokiy pareigybiy lengvesn]
pakeitimg, kad tokiose pareigybése esantys darbuotojai buty lengviau pakeiciami, patys darbuotojai
ramiau iseity atostogy, o iséjus darbuotojui, jstaigos veiklai tai neturéty sukelti sunkumy.

Jvertinus, kad jstaigoje vadovy, specialisty, patyrusiy konsultanty pakeitimas yra sunkus, o naujo dar-
buotojo radimas j tokig pozicijg yra sudétingas, planuojama uztikrinti jy pakeiciamuma, t. y. ugdyti dar-
buotojus, kurie galéty pakeisti savo kolegas. Taip pat, planuojama sukurti testine ugdymo programa, kad
ugdant tiek darbuotojg vadovo pakeiCiamumui, tiek naujai tapusj vadova, jj paruosti tinkamai, nepalikti
tokioje pozicijoje vieno, o suteikti reikiamas zinias ir jgudzius Sios pozicijos paruosimui.

Planuojama tobulinti darbuotojy vertinimo ir skatinimo sistemas, perzitreti darbo uzmokescio fonda,
atsizvelgiant j darbo rinkos salygas, atlyginimy rinkos tyrimus ir Konsultavimo tarnybos planuojamas pa-
jamas.

Organizacines kulturos pokycius pakeisti galima tik per ilgesnj laika, todél planuojama skirti demesio
mikroklimato gerinimui, vidiniam komunikavimui. Svarbu, kad vykstantys ir juyke pokyciai, procesai, pa-
keitimai buty komunikuojami laiku ir tinkamai.

Planuojama jstaigoje nustatyti tinkamiausig hibridinio darbo organizavimo modelj, kad taptume pa-
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trauklesniu darbdaviu ir jgytume pranasuma darbo rinkoje, taip pat esamiems darbuotojams tokio darbo
organizavimo modelis buty kaip papildoma nauda.

2024-2026 m. laikotarpiu tesime jvairiy iniciatyvy organizavimg darbuotojams, susijusiy su nepini-
ginemis naudomis (profesiniy dieny, valstybiniy Svenciy minéjimas, darbuotojy sveikinimai gimtadienio
proga, piesiniy konkursas darbuotojy vaikams, komandos dienos, geriausiy darbuotojy rinkimai ir kt.).

Siekdami efektyvesnio naujy darbuotojy paieskos proceso plétosime bendradarbiavimg ir rySius su
universitetais, kolegijomis, profesinio rengimo jstaigomis. Siuo metu jstaiga bendradarbiauja su Utenos,
Klaipédos, Vilniaus kolegijomis, VDU ZUA, Vilniaus universitetu. Taip pat, Konsultavimo tarnyba priima
studentus, kurie turi galimybe atlikti praktikas ir tapti jstaigos darbuotojais.
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BENDRADARBIAVIMAS SU MOKSLO IR INOVACHY SUBJEKTAIS, KAIMO
PLETRA FORMUOJANCIOMIS INSTITUCIJOMIS

Konsultavimo tarnyba — viena pagrindiniy moksly ir inovacijy subjekty partneriy, skleidziant naujausias
zemes ukio sektoriaus zinias ir inovatyvias ukininkavimo technologijas. Siekdama ir toliau plétoti bendra-
darbiavimo rysius bei partneryste su Lietuvos mokslo ir studijy institucijomis, taip pat siekdama prisideti
prie naujojo laikotarpio Bendrosios zemés ikio politikos (BZUP) strateginiame plane iskelto kompleksinio
tikslo — modernizuoti sektoriy, kaupiant zinias ir keiCiantis jomis, diegiant inovacijas ir gerinant skaitmeni-
nimga zemes ukyje ir kaimo vietovese, skatinant jy praktinj taikyma — jgyvendinimo, Konsultavimo tarnyba
kartu su Vytauto Didziojo universitetu (VDU), Lietuvos sveikatos moksly universitetu (LSMU), Lietuvos
agrariniy ir misky moksly centru (LAMMC), VDU Zemés iikio akademijos mokomuoju Gkiu, LSMU Praktinio
mokymo ir bandymy centru bei Zemes Gkio taryba 2022 m. liepos 15 d. pasirae jungtines veiklos sutartj
del ,Zemés Gkio ziniy ir inovacijy sistemos” (ZUZIS) klasterio (toliau — Klasteris) sukirimo. Konsultavimo
tarnyba, inicijuodama ir dalyvaudama Klasterio veiklose, prisides prie zemeés tkio ziniy ir inovacijy karimo
bei sklaidos, zemeés, maisto ir misky tkio, taip pat kity kaimo plétros subjekty telkimo bendrai veiklai, ple-
tojant dialoga ir bendras iniciatyvas.

Taip pat Konsultavimo tarnyba plétoja bendradarbiavimo rySius su mokslo ir inovacijy institucijomis
iS uzsienio Saliy, aktyviai dalyvaudama tarptautiniuose projektuose, finansuojamuose Europos Sajungos
bendrosios moksliniy tyrimy ir inovacijy programos ,Europos horizontas”. Projektai, kuriuose dalyvau-
ja Konsultavimo tarnyba, prisideda prie Europos zaliojo kurso tiksly jgyvendinimo, peréjimo prie klimato
pozilriu pazangaus tkininkavimo (,ES Zemés tkio konsultanty bendruomenés sujungimas ir sutelkimas,
siekiant paremti peréjima prie klimato pozZitriu pazangaus ukininkavimo” (ClimateSmartAdvisors), ,Ban-
domuyjy tkiy, jgyvendinanciy ir demonstruojanciy klimato kaitos pozitriu pazangius sprendimus, euro-
pinis tinklas, siekiant neutralizuoti anglies dioksido iSmetima Europoje” (ClimateFarmDemo)), inovacijy ir
skaitmeninimo plétros (,Nacionaliniai renginiai, skirti prisidéti prie ES misijos ,Europos susitarimas del
dirvoZzemio” sukurti 100 gyvuyjy laboratorijy ir technologijy demonstravimo viety (,Svyturiy”)” (VATIOONS),
.Inovatyviy Ukio konsultavimo jrankiy taikymas ir sklaida” (FAIRshare)).

Konsultavimo tarnyba — svarbus partneris kaimo plétros formavimo ir jgyvendinimo institucijoms, ka-
dangi yra vienintelé tokio tipo institucija su tinklu, apimanciu visus zemdirbiskus Lietuvos rajonus. Dél Sios
priezasties organizacija gali padéti placiausiai kurti tvarig ukininkavimo sistema. Konsultavimo tarnyba gali
prisidéti prie kaimo plétros procesy ir dél to, kad turi didele praktine patirtj jgyvendinant KPP priemones, da-
lyvaujant programy priemonése: .Zemdirbiy konsultavimas" ,Ukiy veiklos duomeny tinklas” (UADT), .Zemés
ukio augaly ligy ir kenkéjy plitimo stebésena ir prognozavimas,, (STEB), kituose svarbiuose nacionaliniuose,
su ES parama jgyvendinamuose projektuose. Kaimo plétrg formuojancios ir jgyvendinancios institucijos su-
prantamos, kaip jvairaus lygio institucijos — pradedant pagrindine — LR zemés ukio ministerija, jai pavaldzio-
mis jstaigomis ir baigiant zemeés Ukio specialistais rajony savivaldybése bei seniunijose.

Suinteresuoty Saliy lukesciai

Mokslo ir inovacijy subjekty lakesciai, susije su Konsultavimo tarnybos galimybémis — objektyviai pa-
teikti zemes tkio subjekty poreikj taikomiesiems tyrimams, efektyviai uztikrinti inovacijy ir technologijy
demonstravima bei sklaida tikslinéms grupéms, kaip partneriui, prisidéti prie inovacijy, skaitmenizavimo
procesy kdrimo.

Kaimo plétros institucijy kiekybiniai Itkesciai yra, kad jy politikos svertai per platy Konsultavimo tarny-
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bos veiklos tinklg pasiekty, kuo platesnj kaimo subjekty skaiciy. Kokybiniai ltkesciai susije su kuo geresniu
jy vykdomo kaimo pletros formavimo ir jgyvendinimo politikos jsisavinimu tarp tiksliniy grupiy, kam reika-
lingos aukstos kvalifikacijos Konsultavimo tarnybos darbuotojy paslaugos ir informacija.

ISSukiai

tyrimy veikloje, inovatyviy technologijy kdrimas ir diegimas ukiuose, inovacijy sklaidos kaimo subjektams
uztikrinimas.

efektyvus ir jy lukescCius atitinkantis tarpusavio bendradarbiavimas. Konsultavimo tarnyba turi pasinau-
doti savo stiprybémis (platus tinklas, patirtis, aukstos kompetencijos) ir dalyvauti kuo didesniame kieky-
je projekty, kuriy tikslas formuoti kaimo plétra. Taip pat Konsultavimo tarnyba planuoja deleguoti savo
specialistus j jvairias darbo grupes, atsakingoms institucijoms pakvietus ir j jvairias projektines veiklas.
Konsultavimo tarnybos darbuotojai yra pasirenge dalyvauti kuriant bei jgyvendinant Lietuvos 2023-2027
m. kaimo plétros strateginio plano priemones, Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés
plano priemones ir kt.

Tikslai

Pagrindinis Konsultavimo tarnybos tikslas — kuo platesnis bendradarbiavimas su mokslo ir inovacijy
subjektais, vykdant naujy ziniy ir technologijy sklaida tarp zemeés tkio subjekty ir glaudesnis bendradar-
biavimas su kaimo plétrag formuojanciomis institucijomis.
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KONSULTAVIMO TARNYBOS STRATEGINIY TIKSLY IR VEIKLOS ATITIKIMAS LR
ZEMES UKIO MINISTERIJOS STRATEGINIO VEIKLOS PLANO NUOSTATOMS

2024-2026 m. laikotarpiu Konsultavimo tarnybos strategija ir jos jgyvendinimas derinami ir su LR ze-
mes ukio ministro valdymo sriciy 2024-2026 m. strateginio veiklos plano nuostatomis, strateginiais tiks-
lais, veiklos prioritetais bei priemonémis.

Taip pat Konsultavimo tarnyba savo veikla tiesiogiai bei netiesiogiai planuoja prisidéti prie Astuoniolik-
tosios LR Vyriausybés programos projekty, Nacionalinio pazangos plano (toliau — NPP) strateginiy tiksly
ir atitinkamy uzdaviniy bei veiklos prioritety jgyvendinimo.

Konsultavimo tarnyba, rengdama 2024-2026 m. laikotarpio strategijg, tikslus ir jy jgyvendinimo vei-
kla, planuoja prisidéti prie zemiau iSvardinty Lietuvos Respublikos zemés ukio ministro valdymo sriciy
2024-2026 mety strateginio veiklos plano veiklos prioritety ir priemoniy jgyvendinimo.

1. Didinant zemés ukio, maisto tkio ir zuvininkystés atsparuma bei uztikrinant apsirupinima mais-
tu, Konsultavimo tarnyba numato:

Teikti informacijg bei konsultacijas zemdirbiams pazangiy technologijy, skaitmeninimo ir kity
iSmaniyjy verslo valdymo sprendiniy klausimais, didinanciy konkurencinguma ir tvaruma zemés
ukio srityse.

Konsultavimo tarnyboje jkurtas kryptingai veikiantis Tiksliojo tkininkavimo paslaugy ir kompetencijy
centras. Jis — unikali inovacijy sklaidos vieta, nes Cia zemdirbiams teikiamos nesaliSkos konsultacijos ir
tiksliojo Ukininkavimo, skaitmeninimo temomis. Sukurtos nesaliskos tiksliojo ukininkavimo paslaugos ir
mokymo programos skatins tiksliojo tkininkavimo propagavima ir taikyma praktikoje iSnaudojant visas jo
galimybes. Automatizuotas dirvozemio eminiy paemimas, istyrimas laboratorijoje bei kintamos normos
tresimo plany parengimas — kompleksine paslauga, siiloma zemdirbiams. Paseéliy bei tkio lauky fotogra-
favimas multispektrinémis bei RGB kameromis, vaizdy analizé bei skaitmeniniy lauky zemeélapiy parengi-
mas — dar viena sidloma paslauga zemdirbiams.

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu planuojama toliau plésti Konsultavimo tarnybos naudojamy kom-
piuteriniy programy (tkio valdymo programos E-GEBA, dirvoZzemio tyrimy laboratorijos duomeny val-
dymo programos LABDATA, Taikomuyjy inovacijy tyrimy ir rezultaty informacinés sistemos TITRIS ir kt.)
integracijg su Valstybés bei komercinémis informacinémis sistemomis. Atsizvelgdami j Europos sajungos
ir nacionaliniy teisés akty reikalavimus, naujausias mokslo rekomendacijas strategijos jgyvendinimo lai-
kotarpiu modernizuosime Informavimo, konsultavimo ir mokymy informacine sistemg IKMIS (jgyvendi-
namas projektas RRF IéSomis).

Bendradarbiaujant su \/j Zemes Gkio duomeny centru, toliau plétosime Konsultavimo tarnybos informa-
ciniy sistemy duomeny teikima ir mainus su paraisky priemimo sistema (PPIS, traSy posistemé ir pan.).

Siekiant uztikrinti sklandy Konsultavimo tarnybos Laboratorijos paslaugy teikimo procesa, toliau tobu-
linsime automatizuotg EurofinsAgro laboratorijos NIRS duomeny integravima j Laboratorijos informacijos
valdymo sistema (LIMS) bei Ukio valdymo sistemg E_GEBA augalininkystés modul;.

Plétosime Konsultavimo tarnybos klienty savitarnos portalg skatindami klientus daugiau skaitmeninti
ukio duomenis, juos naudoti sprendimy priemimui tkiuose, didinti tkio konkurencinguma bei tvaruma.
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Teikti informacija bei konsultacijas zemdirbiams gyvulininkystés sektoriuje pazangiy technologijy,
mazinanéiy SESD emisijas, oro tarsa, kvapus ir pavirinio vandens tarsa, gerinancias dirvozemio
struktira ir uztikrinancias gyvuny gerove bei sveikata.

Vienas is Konsultavimo tarnybos strateginiy tiksly — diegti inovatyvias technologijas, mokslo pasie-
kimus gyvulininkystes ukiuose, uztikrinti ukiniy gyvuny gerove ir sveikatinguma. Prie Sio tikslo jgyvendi-
nimo planuoja prisidéti Konsultavimo tarnybos gyvulininkystés specialistai bei konsultantai. To siekiama
atitinkamai pritaikant konsultavimo paslaugas, jrankius, programas.

Gyvulininkystés paslaugomis Konsultavimo tarnyba planuoja prisidéti prie gyvulininkystés sektoriaus
ukiy konkurencingumo didinimo, su mobilia gyvulininkystés jranga ir technologijomis bus lengviau suteikti
paslaugas klientams. Gyvulininkystés paslaugomis bus siekiama didinti klienty gyvuliy produktyvuma,
mazinti islaidy strukturg, gerinti gyvulininkystes produkcijos kokybe vartotojams, prisidéti prie tkiniy gy-
vuny gerovés uztikrinimo, gyvuny uzkreciamy ligy prevencijos, subalansuoto tkiniy gyvuny sérimo plano
parengimas sudarys galimybe mazinti ismetamy metano dujy kiekj.

Konsultavimo tarnyba savo veikla planuoja prisidéti prie Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didini-
mo priemoneés (RRF) plano ,Naujos kartos Lietuva” tiksly jgyvendinimo, kuriuo siekiama proverzio zemes
ukio, maisto ir zuvininkysteés sektoriuje pereinant prie tvaraus ukininkavimo, uztikrinancio tausy gamtos
istekliy naudojima ir aukstos pridétinés vertés produkty gamybag, sektoriaus skaitmeninima ir iki 2030 m.
sumazinti iSmetamy SESD kiekj, prisidéti prie zemés naudojimo, jos naudojimo keitimo ir migkininkystés
sektoriaus anglies absorbcijy, jgyvendinti energetinio efektyvumo priemones ir kt.

Siekdama uztikrinti Zaliosios pertvarkos komponentés reformos ,Zemés iikio perorientavimas j tvary
ukininkavimg” ir kity Sios komponentés priemoniy jgyvendinamumg, Konsultavimo tarnyba planuoja jgy-
vendinti palaikancia veikla: mokymus, konsultavimo paslaugas, tyrimus ir plétra.

Dalyvauti taikomujy ir kity moksliniy tyrimy projektuose, kurti inovacijas bei vykdyti SvieCiamaja
veiklg, orientuota j sektoriaus tvaruma, atsparuma ir augima.

Inicijuoti ir dalyvauti Zemés ikio, verslo ir mokslo bendradarbiavimo projektuose (EIP), siekiant
modernizuoti zemés ukj ir uztikrinti tvarig zemés ukio ir maisto ukiy plétra.

Konsultavimo tarnybos vienas i strateginiy tiksly — tapti vienu vedan€iyjy Lietuvos Zemés tikio Ziniy ir
inovacijy sistemos (ZUZIS) dalyviu. Tikimés strategijos jgyvendinimo laikotarpiu integruoti j kuriama ZUZIS
sistema jau siuo metu Konsultavimo tarnybos sukurta Taikomuyjy inovacijy tyrimy rezultaty informacine
sistema (TITRIS), Konsultavimo tarnybos struktarinj vienetg — Inovacijy paramos tarnyba jgalinti rinkti,
sisteminti informacijg apie zemeés tkio inovacijas, iSbandytas, jdiegtas nattraliomis gamybinémis salygo-
mis, skleisti informacija suinteresuotiems asmenims, rinkti inovacijy poreikj zemdirbiy tkiuose, iSlaikant
griztamajj rysj visoms procese dalyvaujancioms grandims: mokslo, studijy, konsultavimo institucijoms ir
Zzemdirbiams.

Konsultavimo tarnyba yra klasterio ,Zemés ikio Ziniy ir inovacijy sistema” vienas i& steigéjy ir nariy. Pla-
nuojama strategijos jgyvendinimo laikotarpiu aktyviai dalyvauti klasterio veikloje rengiant bei jgyvendinant
tiek tarptautinius, tiek nacionalinius inovacijy karimo bei sklaidos projektus (EIP, Horizon Europe ir kt.).
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2. Stiprinant trumpasias maisto tiekimo grandines ir kitas bendradarbiavimo formas zemés ir
maisto ukio, Zuvininkystés ir kaimo plétros srityse, numatoma:

Plétoti kooperacija, trumpasias maisto tiekimo grandines, gamintojy grupiy karimasi ir kitas naujas
bendradarbiavimo formas zemeés ukio, maisto ukio, Zuvininkystés ir kaimo plétros srityse.

Konsultavimo tarnyba numato skatinti smulkiy ir vidutiniy ukiy bendradarbiavima, jy dalyvavima Lie-
tuvos zemés ukio ir kaimo plétros 2023-2027 m. strateginio plano intervencinése priemonése naudojant
jy teikiama parama trumpyjy maisto tiekimo grandiniy Ukiuose plétrai konsultuojant Gkius, rengiant ir
jgyvendinant paramos projektus.

Aktyviai viesinti ir skleisti gerajg patirtj jvairiais vieSinimo kanalais ir priemonéemis.

Bus teikiamos konsultacijos bei organizuojama zemdirbiy patirties pasidalinimo grupiy veikla zemdir-
biy kooperacijos ir bendradarbiavimo klausimais.

3. Skatinant maisto gamybga darnoje su gamta bei dirvozemiui palanky dikininkavima, numatoma:

Teikti konsultacijas ir paslaugas, skatinancias sumazinti cheminiy pesticidy naudojima, plésti
Integruota kenkéjy kontrolés sistema didinant meteorologiniy ir augaly kenkéjy stebésenos stoteliy
skaiciy bei jose kaupiamy duomeny apimtis ir panaudojima.

LR Augaly apsaugos jstatymo 13 straipsnio 1 ir 2 dalimis Konsultavimo tarnybai pavesta funkcija da-
lyvauti jgyvendinant augaly apsaugos plang ir atlikti zemeés tkio augaly ligy ir kenkéjy plitimo stebéseng
ir prognozavima. Konsultavimo tarnyba LR zemeés tkio ministro nustatyta tvarka teikia informacijg zemes
ukio veiklos subjektams, kitiems fiziniams ir juridiniams asmenims zemeés ukio augaly ligy ir kenkéjy pli-
timo stebésenos ir prognozavimo klausimais, tvarko duomenis, susijusius su zemes ukio augaly ligy ir
kenkéjy plitimo stebésena ir prognozavimu. Su LR zemeés ukio ministerija sudaryta sutartis, kurioje api-
bréztos darby apimtys, funkcijos ir atsakomybeés. Si veikla bus tesiama Konsultavimo tarnybos strategijos
jgyvendinimo laikotarpiu.

Konsultavimo tarnyba, diegdama pazangias informacines technologijas, sieks sudaryti palankesnes
salygas Lietuvos zemeés ukio sektoriaus subjektams efektyviau ir mazesnémis sanaudomis vykdyti au-
galy ligy ir kenkeéjy stebéseng, kelti kvalifikacijg ir greiciau priimti optimalius augaly apsaugos priemoniy
naudojimo sprendimus, mazinant neigiama augaly apsaugos produkty naudojima, jy keliama grésme bei
poveikj Lietuvos Zzmoniy sveikatai, gyvunams ir aplinkai, skatinant skaitmeninés atskirties mazinima Lie-
tuvos zemeés ukio sektoriuje, kaip to reikalauja Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/128/EB
(2009-10-21), nustatanti Bendrijos veiksmy pagrindus siekiant tausiojo pesticidy naudojimo.

Elektroninémis paslaugomis gali naudotis visi Lietuvos zemdirbiai. Strategijos jgyvendinimo laikotar-
piu Konsultavimo tarnyba planuoja toliau plésti IKMIS sistema, didinant elektroniniy paslaugy vartotojy
spektrg bei elektroniniy paslaugy prieinamuma, duomeny tiksluma, kokybe, aktualuma ir informacijos
pateikimo patoguma ispleciant paslaugy apreptj, integruojant papildomas funkcijas bei apjungiant skir-
tingy institucijy teikiamas ekspertines konsultacijas.

LR zemeés ukio ministerija kartu su projekto partnerémis V$) Lietuvos zemés ukio konsultavimo tarnyba
ir Valstybine augalininkystés tarnyba prie Zemés Gkio ministerijos, modernizuodamos Integruotos augaly
kenksmingujy organizmy kontrolés informavimo, konsultavimo ir mokymy informacinés sistemos (IKMIS)
galimybes, su VS| Centrine projekty valdymo agentura pasirase sutartj ir drauge jgyvendina projekta ,In-
formavimo, konsultavimo ir mokymy elektroniniy paslaugy, vykdant integruotg augaly apsauga teikiamy
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paslaugy modernizavimas ir plétra” (Nr. 02-086-P-0002). Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2023-12-28
—2026-04-30. Projektas finansuojamas Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemoneés bei Lietu-
vos Respublikos biudzeto lésomis. Projekto tikslas — didinti kenksmingy organizmy plitimo prognozavimo ir
modeliavimo duomeny tiksluma, patikimuma ir aktualuma visoje Salies teritorijoje, automatizuojant varto-
tojy perspeéjimo sistemg, realizuojant naujus funkcionalumus ir techninius sprendimus.

Numatomi projekto rezultatai: 1. Modernizuotas, ispléstas ir sutankintas IKMIS stociy tinklas. 2. Inte-
gruoti erdviniai duomenys, automatizuojant jy perdavima, specifinems situacijoms laukuose identifikuoti
naudojami bepilociai orlaiviai, kuriais gauta informacija, bus papildomi is palydovy gauti duomenys. 3. Sukur-
ta dirvozemio monitoringo duomeny baze. 4. Atnaujinta ir isplésta IKMIS pateikiama informacija apie AAP
naudojimg ir rekomendacijas, integruojami nauji duomenys apie augaly ligy zidinius, augaly veisles. 5. Su-
kurta automatiné vartotojy perspéjimo sistema apie kenksmingyjy organizmy plitimo rizika. 6. Pertvarkyta
ir atnaujinta IKOK principy dalis. 7. Jdiegtos kibernetinj saugumg uztikrinancios priemonés.

Vykdyti treSimo (organinémis ir mineralinémis trgSomis) plany parengima pagal patvirtinta
metodika, jy jgyvendinimo kontrole ir sukurti informacinés tresimo sistemos modelj;

Teikti informacija ir konsultavimo paslaugas zemdirbiams, siekiant prisidéti prie tikslo sumazinti
mineraliniy trasy naudojima.

Teikti informacijag bei konsultavimo paslaugas apie tvarias zemés dirbimo ir augaly auginimo
praktikas, siekiant didinti organinés anglies iSsaugojima.

Konsultavimo tarnyba strategijos jgyvendinimo laikotarpiu ypatingg démesj planuoja skirti dirvozemio
sveikatinguma gerinancioms, anglies kaupima skatinancioms konsultavimo paslaugoms. Bendradarbiau-
dama su viena pazangiausiy laboratorijy pasaulyje EUROFINS Agro, 2023 m. parengé naujus skirtingus
dirvozemio tyrimy paketus, kurie zemdirbiams leis:

» planuoti treSima mineralinémis, organinemis tragsomis, kintama tresimo norma, kalkinemis me-
dziagomis;

» atlikti mineralinio azoto stebésena savo laukuose ir efektyvinti treSimg azotinémis trgSomis;

» didziausias tyrimy paketas, skirtas jvertinti dirvozemio sveikatinguma, ypac naudingas planuojant
ilgalaike ukio ateitj.

Sios paslaugosi§ esmés keitiaiki$iol galiojusj pozitrjj dirvozemio tyrimus, jy rezultatusirjy panaudojima.
Paslaugos orientuotos j Europoje ir Pasaulyje iskelty tiksly jgyvendinimg — SESD dujy emisijy mazinima ir
anglies kaupima dirvozemyje, dirvozemio sveikatingumo gerinimg, mineraliniy trasy sunaudojimo mazi-
nimg, dirvozemio mikrobiologinio aktyvumo didinimg, parametry kaitos monitoringa.

Konsultavimo tarnybos laboratorijoje toliau bus teikiamos dirvozemio fizinés ir agrochemineés sudéties,
maisto medziagy kiekio mésle, srutose, nuoteky, vandens ir gruntinio vandens, maisto medziagy kiekiy ir
sudeties augaluose tyrimo paslaugos, kuriy duomenys bus naudojami planuojant tikslyjj augaly tresima,
laistyma ir kitus darbus. Laboratorija jgijo Aplinkos apsaugos agenturos patvirtintg leidima atlikti tarsos
saltiniy, ismetamy j aplinka tersaly ir tersaly aplinkos elementuose matavima ir tyrimus, iki 2026 m. pla-
nuojama atlikti laboratorijos akreditacijg pagal LR galiojancius teises aktus.
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1 paveikslas. Dirvozemio, pavirsinio ir gruntinio vandens, méslo tyrimy paslaugos laboratorijoje.

Lietuvos zemeés ukio konsultavimo tarnyba partnerio statusu dalyvauja jgyvendinant tarptautinj pro-
jekta ,NUTRI-CHECK NET tinklas, skirtas pagerinti skirtingose Europos vietovése auginamy paséliy mi-
tybos tiksluma. Projektas finansuojamas Europos Sgjungos bendrosios moksliniy tyrimy ir inovacijy pro-
gramos ,Europos horizontas” |éSomis. Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2023-01-01-2025-12-31.

Projekto tikslas — sukurti tarptautinj daugiasalj (angl. multi-actor) tematinj tinkla, kuris prisidés prie pa-
séliy mitybos tikslumo gerinimo visoje Europoje. Sio tinklo nariai atliks jrankiy, naudojamy Europoje prii-
mant paséliy mitybos sprendimus, inventorizacijg, susisteminima, jvertinimg, vykdys informacijos sklaida
apie maistiniy medziagy kiekio dirvozemyje tyrimy nauda, skatins ziniy keitimasi tarp suinteresuoty saliy.

Teikti informacijg bei konsultavimo paslaugas apie tvarias zemés dirbimo ir augaly auginimo
praktikas, siekiant didinti organinés anglies i$saugojima dirvozemyje, isbandyti SESD apskaitos dkio
lygyje metodikas, skaitmeninius jrankius.

Konsultavimo tarnyba partnerio teisémis dalyvauja Europos Horizontas bendrosios moksliniy tyrimy
ir inovacijy programos lésomis finansuojamame projekte ,Bandomuyjy Ukiy, jgyvendinanciy ir demons-
truojanciy klimato kaitos pozidriu pazangius sprendimus, europinis tinklas, siekiant neutralizuoti anglies
dioksido iSmetima Europoje” (ClimateFarmDemo). 28 ES Salyse, tarp jy ir Lietuvoje sukurtas jgyvendinan-
Ciy ir demonstruojanciy klimato kaitos poziuriu pazangius sprendimus, tkiy tinklas. Projekto tikslas — pa-
spartinti klimato kaitos pozitriu pazangy tkininkavima, zemes ukio gamybos sistemas adaptuojant prie
klimato pokyciy ir iki 2050 m. pereiti prie anglies pozitriu neutralaus zemes ukio, jgyvendinant ES Klimato
strategijoje iskeltus tikslus. | Lietuvos demonstraciniy Gkiy tinklg atrinkti 25 Lietuvos tkiai (9 augalinin-
kystes ir 16 gyvulininkystés). Atrinktiems Lietuvos Gkiams priskirti 9 LZUKT konsultantai, kurie projekto
metu juos konsultuos klimato kaitos klausimais, atliks SESD emisijy vertinima Gkio lygmeniu, parengs
SESD dujy emisijy mazinimo planus. Bus vykdoma aktyvi vieinimo ir demonstravimo veikla.

4. Gerinant salygas jaunimui tkininkauti ir kurti versla kaime, numatoma:
» padetijsikurti ir stipréti jauniesiems tkininkams.

Jgyvendinant §j prioritetg Konsultavimo tarnyba planuoja teikti jsikirimo paramos verslo projekty ren-
gimo, administravimo paslaugas jauniesiems ukininkams.
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BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Konsultavimo tarnybos strategijg tvirtina jstaigos Dalininkai visuotino susirinkimo metu.

VVadovaujantis Konsultavimo tarnybos strategija, kiekvienais metais rengiami metiniai veiklos planai,
kuriuose detaliai suplanuojama veikla strategijoje numatytiems tikslams ir rodikliams pasiekti. Veiklos
planavimas vyksta jstaigos padaliniy, skyriy ir individualiy darbuotojy lygmenyje. Jstaigos metiné veiklos
ataskaita — tvirtinama visuotiniame Dalininky susirinkime, o padaliniy ir skyriy metiniai veiklos tikslai ir
rodikliai tvirtinami direktoriaus jsakymu.

Konsultavimo tarnybos strategija perzitrima, ir jei reikia, atnaujinama ne reciau kaip kartg metuose
arba is esmes pasikeitus Konsultavimo tarnybos isorés arba vidaus situacijai.

Strategijos jgyvendinimas vertinamas strategijos rodikliy stebésenos grafike nurodytu periodiskumu,
bet nereciau kaip kartg j mety ketvirtj. Strateginiai rodikliai vertinami Konsultavimo tarnybos vadovybes
posédziuose, esant butinybei pasikvieciant ir kitus atsakingus Konsultavimo tarnybos darbuotojus.

Konsultavimo tarnyba kiekvieny mety pradzioje visuotiniam Dalininky susirinkimui teikia atnaujintg
strategijg, veiklos ataskaitg, esant poreikiui ir kitus dokumentus.
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